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Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayrmlanma tarihi itibarwyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru gergevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanustir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayni takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirkel’in (www.seranit.com.ir)
internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Halk Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.halkyatirin.con.tr) adresli internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayumlanacakuir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kuralu’nun onayi
miiteakip verilmeli ve yatirtimcilar yatirvm kararlarim nihai Izahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir,




Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Basvuru izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... Pissiniacn /2024  tarihinde
onaylanmistir,

Ortakh@imizin -~ ¢ikarilmis  sermayesinin = 300.000.000 TL’den 428.600.000 TL’ye
¢cikariimasi nedeniyle artirilacak 128.600.000 TL nominal degerli 128.600.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortaklardan Avni Celik’e ait 21.450.000 TL nominal degerli
21.450.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 150.050.000 TL nominal degerli
150.050.000 adet B Grubu hamiline yazih paym halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetKkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin (www.seranit.com.tr) ve halka arzda satisa araciik edecek
Halk Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.halkvyatirim.com.tr) adresli

yaymmlanmigtir, Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢r sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yinelik
agiklamalarmm dngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasma yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

e S

ABD Dolari / USD /
. Amerikan Dolar

Anonim Sirketi

Amerika Birlesik Devletleri Dolari

Adana Ticaret Sicili Mudiirligii nezdinde 85143 sicil numarasi ile
kayith olan, Kurtulug Mah. Ziyapasa Bul. Refah Apartmani Sitesi A
Girisi Blok No: 23/1A Seyhan/Adana adresinde bulunan Seranit
Granit Seramik Sanayi Ve Ticaret Anonim $irketi Adana Subesi

Adana Subesi

Aracilik ve ihrage1, Avni Celik ve Halk Yatirim tarafindan akdedilen 14.05.2024

Konsorsiyum . | tarihli Halka Arza Aracilik ve Finansal Danismanlik Sozlesmesi ve
| Sozlesmesi | [®] tarihli Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi
| AR-GE .| Arastirma-Gelistirme
Ari Finansal Kiralama | : | A Finansal Kiralama A.S. _ - ] i
ATM : | Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
AVM .| Ahigveris Merkezi
Avro / EUR / Euro © | Avrupa Birligi para birimi
E:;‘;]iill?}.fog;?grfrBorsa Borsa istanbul Anonim Sirketi
Covid-19 : | Koronaviriis hastaligi 2019 - 7
Bati Ege GYO + | Bati Ege Gayrimenkul Yatirim Ticaret Anonim Sirketi
Beyazkum ) Beyazkum Satig Pazarlama Igletme Hizmetleri Anonim Sirketi
Hiirriyet 1.OSB Mah. Ata Bulvari Cad. No: 16 i¢ Kapi No: 1 Merkez
Bilecik Tesisi / Bilecik adresinde yer alan iiretim tesisi; Bilecik Ticaret Sicili

Miidiirligti nezdinde 1575 sicil numarasi ile kayith olan Seranit
Granit Seramik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Bilecik Subesi

Bilecik Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 2848 sicil numarasi ile
kayith olan, Hiirriyet 1.OSB Mahallesi 4. Cad. No: 3/I
Merkez/Bilecik adresinde bulunan Seranit Granit Seramik Sanayi
| Ve Ticaret Anonim Sirketi Bilecik Ikinci Subesi

Bilecik Ikinci Subesi

Bogazig¢i Egitim

| Hizsictleri Bogazi¢i Egitim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 199921-5 sicil numarasi
ile kayith olan, Igerenkdy Mahallesi Biiyiik Kartal Sk. No: 3/
Atagehir/Istanbul adresinde bulunan Seranit Granit Seramik Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi Bostanci Subesi

Bostanci Subesi

Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 127727 sicil numarasi ile
Bursa Subesi .| kayitlt olan, Balat Mah. Sihhiye Cad. Vizyon Evleri Sitesi A Blok
No: 48A Ig Kapi No: 1 Niliifer / Bursa adresinde bulunan Seranit




KISALTMALAR

TANIMLAR
Granit Seramik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Niliifer Bursa
Subesi

CAGR Yillik bilesik biiyiime orani

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi _

DK-YK SPK Duvar Karosu-Yer Karosu - Sirli Porselen Karo

Esas Sozlesme

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin esas
sozlesmesi

GES

GVK

Glines Enerjisi Santrali

06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu

GYY Elekirik

GYY Elektrik Uretim Anonim Sirketi

HA Uluslararasi

HA  Uluslararasi  Yatirim Gayrimenkul insaat Enerji Ortakligi
Anonim Sirketi

Halk Yatirim / Yetkili
Kurulug/ Konsorsiyum
Lideri

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Halka Arz Eden Pay
Sahibi

Avni Celik

Halka Arz Edilen

Ihraggrnin - ¢ikarilmis sermayesinin ~ 300.000.000  TL’den
428.600.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 128.600.000
TL nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu pay ve mevcut

Paylar ortaklardan Avni Celik’e ait 21.450.000 TL nominal degerli
21.450.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 150.050.000 TL

| ) ) nominal degerli 150.050.000 adet B Grubu hamiline yazil pay

ICE i Milletlerarasi Ticaret Odasi _

IMSAD Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

g:f;(;’ﬁ;/ airket { Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

[nénii Tesisi

Ismetpaga Mahallesi Seranit Granit Seramik Sanayi Ticaret A.S.
(Kiime Evler) No: 1/1 Inénii/Eskisehir adresinde yer alan iiretim
tesisi; Eskisehir Ticaret Sicili Miidiirliigti nezdinde 131-iINONU sicil
numarast ile kayitl olan Seranit Granit Seramik Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi/Eskisehir Subesi

Interser

Interser Dis Ticaret Servis ve Turizm isletmeleri A.S.

ISG

is saghgi ve giivenligi

Is Kanunu

10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857
sayili Is Kanunu

Is Saglig ve
Gilivenligi Kanunu

30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6331
sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
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KISALTMALAR

Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina
Iliskin Y 6netmelik

TANIMLAR

10.08.2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
2005/9207 sayih Isyeri Ag¢ma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin
Yonetmelik

Izmir Subesi

KAP

izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 205114 sicil numarasi ile
kayitli olan, Sogukkuyu Mah. 1595 Sk. Gencerler Apartmani Blok
No: 27A Bayrakli / izmir adresinde bulunan Seranit Granit Seramik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi [zmir Subesi

- Kamuyu Aydinlatma Platformu ) N
Kat Turizm || KatTurizm Gayrimenkul Yatirimlari ve Isletme Tic. Anonim Sirketi |
KDV Katma Deger Vergisi B
Kurul / SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
kr/ krs Kurus 7
KVK 21.06.2006 tarihli ve 26293'? saytlt Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 07.04.2(‘)1‘6 tarihli' ve.29677 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 6698
sayilt Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kWe Elektrik enerjisi tiretiminde tiretilen giictin birimi
kWh Kilovatsaat )
 kWp . Uretilebilen enerjinin kilowatt cinsinden gésterimi
Ltd. Sti. Limited Sirketi - ]
m? Metrekare B
m? Metrekiip
| MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Maslak Subesi

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 326833-5 sicil numarasi
ile kayith olan, Maslak Mah. AOS 53, Sk. No: 3A Sariyer / istanbul
adresinde bulunan Seranit Granit Seramik Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi Maslak Subesi

Mikron-s

Mikron-s Mikronize Mineral Endiistrisi Anonim Sirketi

OSB Kanunu

\I\f;l]iﬁay rimenkul Miilk Gayrimenkul Yatirim Danismanhgi Anonim Sirketi
OAIB Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi i
OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Yonetmeligi

15.04.2000 tarihli ve 24021 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan
4562 sayih Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

02.02.2019 tarihli ve 30674 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y énetmeligi

Oswe Real Estate
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KISALTMALAR

TANIMLAR
Prodek Mekan Tasarimi Proje Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve
Prodek . o et
Ticaret Anonim Sirketi ] B
Servet GYO _ Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
SGK i Sosyal Giivenlik Kurumu ] _
Sinai Miilkiyet .| 10.01.2017 tarihli ve 29944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu " | 6769 sayih Smai Miilkiyet Kanunu
Sinpag GYO Sinpag Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Sinpas Grubu Sirket'in yonetim ve sermaye iliski i¢inde oldugu sirketler
| Sinpas Holding Sinpas Holding A.S.

Sinpas Yapi Endiistrisi

Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi
Kanunu

Sinpas Yapi Endiistrisi Anonim Sirketi

16.06.2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglhk Sigortasi Kanunu

10.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

s 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
TBK / Tiirk Borglar .| 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
Kanunu " | 6098 sayil Tiirk Borglar Kanunu
TC. Tiirkiye Cumhuriyeti _ 7
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
ZCMB ¢ Merkez Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankasi
| TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Ticaret Bakanhg:
TL

T.C. Ticaret Bakanh
Tiirk Lirasi

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Korunmasi Hakkinda
Kanun

UMS

R 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu B

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TPMK | Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi d
TUIK ) Tiirkiye Istatistik Kurumu ) .
Tiiketicinin

28.11.2013 tarih ve 28835 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6502
sayth Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Uluslararasi Muhasebe Standartlari

UFE

Uretici Fiyat Endeksi



————— o=

KISALTMALAR TANIMLAR
UR-GE .| Uriin Gelistirme

Uriin Giivenligi ve

Teknik Diizenlemeler 12.03.2020 tarih ve 31066 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7223

sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Kanunu
VERBIS .| Veri Sorumlulart Sicil Bilgi Sistemi
10.01.1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 213
VUK :
sayil Vergi Usul Kanunu
Yapimek Yapimek Yapi Mekanik ve Otomasyon Endiistrisi Ticaret A.S.

Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri

Yildiz Pazar 1.000.000.000 TL ve iizeri olan paylarin iglem gorecegi pazar




I. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul goriisti ilerleyen asamalarda tamamlanacakiir.)

e



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarmi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.




1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ger¢evesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracger

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisun:

Tarih: 13.06.2024
Adi Soyadi: Avni Celik

Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkam

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Avni Celik

[ZAHNAMENIN TAMAMI
Y ( r .
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Tarih: 13.06.2024

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

\ o 27
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[ZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 13.06.2024
Adi Soyadi: Zafer Mustafaoglu

Gorevi: Genel Miidiir Yardimecisi

Tarih: 13.06.2024
Adi Soyadi: Menevse Ozdemir Dilidiizgiin

Gorevi: Miidiir

iZAHNAMENIN TAMAMI
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast ig¢in her tiirlti makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adi Soyadi: Ali Ordulu

Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolar
ve 6zel bagimsiz denetei raporu

Sirket’in 01.01.2024 — 31.03.2024 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolar

ve ozel bagimsiz denet¢i raporu

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adi Soyadi: Ali Mertler

Gorevi: Degerleme Uzmani

| Ad1 Soyadi: Metin Evlek

Girevi: Degerleme Uzmam

Adr Soyadi: Eren Kurt

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Sorumlu Oldugu Kisim:

12.04.2023 tarihli ve SRS-2304019
numarah gayrimenkul degerleme raporu

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Arslan Kara

Gorevi: Degerleme Uzmani

Adi Soyadi: Metin Evlek

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadr: Eren Kurt

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

: “r ’:'* .___'A W
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14.04.2023 tarihli ve SRS-2304016
numarah gayrimenkul degerleme raporu




Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Omer Kiitiik

Gorevi: Degerleme Uzmani

Adi Soyadi: Onur Fuat Tinaz

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Eren Kurt

! Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

13.04.2023 tarihli ve SRS-2304017
numaral gayrimenkul degerleme raporu

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulusg

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adi Soyadr: A. Ali Yertut

Gorevi: Degerleme Uzmani

Adi Soyadr: §. Seda Yiicel Karagiz

Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Eren Kurt

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Sorumlu Oldugu Kisim:

14.04.2023 tarihli ve SRS- 2304018
numarah gayrimenkul degerleme raporu

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Onur Oktem Yildirim

Gorevi: Makine Miihendisi

Adi Soyadi: Berrin Kurtulus Sever

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

28.03.2023 tarihli ve SRS-2212132,
28.03.2023 tarihli ve SRS-2212133 rapor
numaral makine/menkul degerleme
raporu

NAS




2. OZET

Al

A2

B.1

B.2

'A—GIRIS VE UYARILAR

~ Bashk
Giris ve uyarilar

---“Bu

o lizahnamede

Aciklama Yiikiimliiliigii

ozet izahnameye  giris  olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim

kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

yer alan Dbilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasimmasi
durumunda, davacr yatirimes, halka arzin
gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siire¢ler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilari
yatirnm kararm vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,

Izahnamenin sonraki

| kullanimna iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

fhragemm ticaret unvam ve

| isletme adi

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

ihracemin hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihra¢ceimin  meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine  etki  eden
onemli faktorlerin tanim ile
faaliyet gosterilen

sektorler/pazarlar hakkinda
bilgi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlar

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Sultantepe Mahallesi Hiiseyin Baykara Sk.

No: 1/3 Uskiidar/istanbul

Sirket isbu izahname tarihi itibariyla karo, granit,
porselen, seramik gibi yapt malzemelerinin
tiretimi, pazarlamasi ve ticareti faaliyetlerinde
bulunmaktadir, Sirket, subeleriyle akdettigi bayilik
sozlesmeleri aracihigiyla tirettigi tirtinlerin satis ve
pazarlamasini saglamaktadir.

Sirket ftiretim faaliyetlerinin tamammi Bilecik
Tesisi ile Inonii Tesisi'nde gergeklestirmektedir.




Bilecik Tesisi

Hiirriyet 1.0sb Mah. Ata Bulvari Cad. No: 16 i¢
Kap1 No: 1 Merkez / Bilecik adresinde bulunan

bulunmakta olup ilgili fabrikalarin ikisinde
porselen karo imalati yapilmaktadir. Diger
fabrikada ise parlatma hattinda yer alan mat
trtinlerin parlatilmasi yapilmaktadir,

Inénii Tesisi

' Ismetpaga Mahallesi Seranit Granit Seramik Sanayi
Ticaret A.S. (Kiime Evler) No: 1/1 Inonii/Eskisehir
adresinde  bulunan  {iretim  tesisidir.  Inonii
Tesisi’'nde 2 adet fabrika binasi bulunmakta olup
ilgili fabrikalarin birinde yer, duvar ve sirli porselen
karo ve diger fabrikada dekor ve kiigiik ebatl yer
ve duvar karolari tiretilmektedir.

| Sirket, fiili durum itibartyla seramik karo, porselen
karo, granit ve diger topraktan elde edilen ham
madde ve sanayi mamullerinin ticareti ve ihracati
faaliyetlerinde bulunmakta ve burada sayilan
tirtinlerin  dretilebilecegi  {iretim  tesislerini
acabilmektedir. Ayrica Sirket, tirettigi mamullerin
ham maddelerini temin edebilecegi madenlerin
isletme ve arama ruhsatlarini alabilmekte ve ticari
acidan uygun olarak degerlendirdigi siirece
madenden g¢ikardigi ham maddelerin ticaretini
yapabilmektedir.

Sirket, temin ettigi ham maddeleri, Bilecik ve
indnii’de yer alan tiretim tesislerinde islemekte ve
milgterisiyle  akdettigi ~ satim  sdzlesmeleri
gercevesinde  satist  saglamaktadir,  Satim
sozlesmelerine ek olarak Sirket, tirettigi iiriinlerin
satigini, akdettigi bayilik sozlesmeleri

saglayabilmekte ve bu dogrultuda Sirket esasinda
toplamda 6 farkh kanal olan bayi satis, proje satis,
ihracat satig, kurumsal satis, kentsel doniisiim satis
ve perakende satig yontemlerini uygulamaktadir.

Seramik sektérii hammadde yoniinden madencilik,
yardimer maddeler ve bazi kimyasal maddeler
yoniinden kimya, tirtin y&niinden konut ve insaat,
miiteahhitlik, mithendislik ve miisavirlik hizmetleri
sektdrleri ile yakmn iliski icindedir. Urtiniin tamami
ingaat sektoriinde kullaniimaktadir, Seramik saglik
gerecleri ve aksesuarlarinda yan {irlin olarak

tiretim tesisidir. Bu tesiste 3 adet fabrika

dogrultusunda subeleri haricinde de |

adlandirilan birgok tiriin kullanilmaktadir. Bunlar, |
rezervuar i¢ takimlari, klozet kapaklari, spiral boru |




B4 | ihrageryr  ve

onemli en son
hakkimda bilgi

faaliyet

gosterdigi sektorii etkileyen

egilimler

ve hortumlar, vana musluk gibi armatiirler, tuvalet |
G % |
kagidr makarasi vb. tamamlayici tiriinlerdir.

Turkiye’de seramik kaplama malzemelerinin |
tiretildigi iller Canakkale, Bilecik, Eskisehir,
Kiitahya, Usak, izmir, Manisa, Aydin, Cankirt ve

Yozgat'tir. I

Tiirk seramik sektorii, ilk defa diizenli iiretim ve |
sanayilesme anlaminda 1950°1i yillarda faaliyet
gostermeye baglamis, 1980°1i yillardan itibaren ise
hizli bir ivmelenme igerisine girmistir. Sektor, her
gegen yil tiriinlerini gelistirmekte ve iiriinlerinin
gesitliligini artirmakta olup, diinyada kullanilan
yeni liretim teknolojileri ve modern seramik iiretim
hatlari tilkemize kurulmustur.'

Giincel durumda ise seramik sektorii, Tiirkiye i¢in |
onemli bir ihracat araci haline gelmis olmakla
beraber yogun ihtiyaca kiyasen diga bagimhiligin
gorece az oldugu sektorlerden birisidir. Ulkemizde
seramik sektorli ihracati 2011-2022 déneminde |
toplam 12,87 milyar dolar gergeklesmistir, Seramik |
sektoriinde 2020 yili verileri ile dogrudan 50.000,
dolayh yaklasik 300.000 istihdam saglamaktadir.?

Son yillarda seramik karo iiretim kapasitesi,
teknolojik ilerlemeler ve yeni fabrikalarin agilmasi
ile birlikte 6nemli dlgiide artmistir. Ozellikle Cin,
Hindistan ve Ispanya gibi iilkeler diinya ¢apinda
biiyiik tireticiler olarak 6ne ¢ikmaktadir, Bu iilkeler,
yiiksek iiretim kapasiteleri sayesinde global pazar |
paylarint artirmis ve sektdrde lider konumlarina
ulagsmigtir. Ancak, yeni fabrikalarm kurulumu ve
teknolojik  yatirimlarin -~ baslangic  maliyetleri
oldukga yiiksektir ve geri doniig siiresi uzun
olabilmektedir. ,

Kiiresel pazarlarda seramik karo talebinin
artmasiyla birlikte iilkelerin ihracat oranlarinda da
dnemli bir artis gozlemlenmektedir. Avrupa ve
Kuzey Amerika pazarlarina yonelik ihracat
hacminin  genislemesi,  sirketlerin  marka
bilinirligini artirmakta ve ihracat gelirlerini
yiikseltmektedir. Ancak, kiiresel ticaret
politikalarindaki degisiklikler ~ ve  doviz
kurlarindaki dalgalanmalar ihracat siire¢lerinde
belirsizlik yaratabilmektedir.

VI.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Seramik Sektér Raporu (2021): hitps:/www sanayi.gov.tr/plan-program-

raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011410

2 https://serfed.com/upload/istatistikler/seramik-sektoru-degerlendirme-notu.pdf

-




B.6

Thrageinin dahil oldugu grup
ve grup i¢indeki yeri

insaat sektoriinde mevsimsel olarak Ocak ve Subat
aylarmda konut tiretiminde azalmalar yasanirken,
yaz aylarmda artis gozlenmektedir. Yiiksek
enflasyon donemlerinde bile, konut yenileme
projeleriyle sektordeki talep korunabilir. 2022
yilinda yasanan yiiksek enflasyon kaynakh talep

daralmasi, tiretimlerde degisimlere yol agnustir,

2022’nin son ceyregindeki yavaslama, ekonomik

durgunluk ile ilgilidir. Rusya-Ukrayna savasi ve
dogalgaz fiyatlarindaki artislar, seramik Kkaro

sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir,

2023 yilinda gergeklesen ve 11 ili etkileyen 6 Subat |
depremi sonrasi bélgede biiyiik bir barinma ihtiyaci |
dogmus ve ingaat sektoriinde bir genigleme ortaya |
¢ikmustir.  Kentsel doniisiim projeleri ile yenileme |
pazari hizla ivme kazanmaktadir. Ancak, projelerin

zamaninda tamamlanamamasi, gelirlerin

gecikmesine yol agabilmektedir. \

Sirket, Sinpasg Grup biinyesinde yer almaktadir. W

Sinpag Grubu’nun temelleri, 1974 yilinda ingaat
milhendisi Avni Celik’in Sinpas Yap1 Endiistrisi ve
Ticaret A.S.yi kurmasiyla atilmistir.  Sinpas
Grubu, Sinpas Yapt ile yillar iginde ingaat |
sektortindeki faaliyetlerini gelistirerek, sanayi ve
servis sektorlerinde de hizmet veren ¢esitli
istirakler kurmustur. ‘

' Sermayedeki veya toplam oy

hakla  icindeki  paylan
dogrudan  veya  dolayh
olarak %35 ve fazlasi olan
kigilerin isimleri/unvanlar
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

ihragemn hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarma sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin

Sirket’in  isbu  izahname tarihi itibariyla
300.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut
cikarilmig sermayesinde, Avni Celik’in
176.759.023 TL nominal degerde ve %58,92
oraninda payi, Ahmet Celik’in 4.599.501 TL
nominal degerde ve %1,53 oraninda payi, Arn |
Finansal Kiralama’nin 59.642.124 TL nominal
degerde ve %10 oraninda payr ve Sinpas Yapi
Endiistrisi’nin 58.999.352 TL nominal degerde ve
%19,67 oraninda pay1 bulunmaktadir. ‘

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari
dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan ile |
%5 altinda olan pay sahiplerinin bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

ya da ihrageiyr  kontrol Ortagmn Sermaye Payi Oy Hakla
f:denlel'm |S|m|e.|"|/unvﬂnla1'l Adv/Soyadi (TL) ) | OyAdedi | (%)
ile bu kontroliin kayna@i e 17675900 | 5502 | a12437.728 (
hakkinda bilgi MG Faiia8 ; 58,92

Ahmet Celik 4.599.501 1,53 10.732.169 1,53

AnTinansal 5o 01124 | 1988 | 139.164.956 | 19,88 |

Kiralama

18
~
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B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragcimin finansal
durumunda ve faaliyet
sonu¢larinda meydana gelen
onemli degisiklikler

Sinpag Yapi

Endustri -
Avni Celik dogrudan Sirket paylarmim %58,92sine |
sahiptir. Sirket tizerindeki yonetim kontroliiniin
kaynagi,  dogrudan Sirket  sermayesinin
%58,92’sina  sahip olmasi ile birlikte; Esas
Sozlesme’nin  “Genel Kurul” baglikli  13{incii
maddesi uyarinca her bir A Grubu pay igin 5 oy
hakkma sahip olmak iizere toplam oy hakki
igerisinde %58.92 oraninda oy hakkina sahiptir.

L 58.999.352 | 19,67 | 137.665.152 | 19,67

:Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki
dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan Sirket’in
gercek Kkisi ortak Avni Celik tir.

Avni Celik ile Sirket’in mevcut pay sahipleri |
arasinda  Sirket’in - yonetim kontroliine iliskin
herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar
sozlesmesi s6z konusu degildir.

Sirketin  donen varliklarinin toplam  varliklar
igindeki dagilimi 2021 yihinda %41, 2022 yilinda
%49, 2023 yilinda %48 iken, 31.03.2024 finansal
raporlarinda %42 olmustur. Sirket'in varhiklarini
agirhkh olarak donen ve duran varliklar altinda
smiflanan stoklar ile duran varliklar altinda
suflanan maddi duran varliklardan olusturmaktadir.
S6z konusu bu iki kalem 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023  ve 31.03.2024 tarihli  finansal
tablolarma gore toplam varliklarin sirasiyla %75,
%73, %85 ve %86’sint olusmaktadir. Sirket'in
toplam varliklar1 31.12.2021 de 6.083.250.137 TL
iken 31.12.2022 itibariyla yaklagik %35 artig |
gostermis olup bu artis 31.12.2023 yilinda %IO‘
artig, 31.03.2024 itibariyla ise %15 artig |
gOstermistir. [

Sirket donen varliklar icerisindeki en yiiksek pay
“Stoklar” kalemidir. Stok kalemleri, 2021 yilinda
donen varhklar icindeki payr %55 iken, 2022
yilinda %58, 2023 yilinda %66'ya yiikselmis ve
31.03.2024'te %70 civarinda olmustur. 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli
finansal tablolar itibari ile Iligkili Olmayan
Taraflardan Ticari Alacaklarin 6nceki donemlere |
gore azalmis oldugu gozlemlenmektedir. '

Pesin  6denmis giderler yillar itibar1 ile arts
gostermektedir. 2021 yilinda 46.346.541 TL,
31.12.2022 de ise 84.086.601 TL, 31.12.2023 |
yilinda 127.281.535 TL dir. 31.03.2024 itibari ile |
%15 artig gostermis olup 147.239.998 TL dir. !




Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklart 31 Aralik
2021 tarihinde 2.537.718.440 TL'den, 31 Aralik
2022 tarihinde %15 artigla 2.927.422.343 TL'ye
yiikselmistir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %40
azahgla 1.735.320.495 TL olmustur. 31.03.2024
finansal raporlarina bakildigimda ise 1.620.391.936
TL oldugu goriilmektedir.

Ticari  borglar  kalemi, 31.12.2021  yilinda
426.590.843 TL iken, 31.12.2022 yilinda
527.751.905 TL'ye yiikselmis, ancak 31.12.2023
tarihinde  422.915.304  TL'ye  dismiistiir.
31.03.2024 finansal raporlarinda ise 413.388.278
TL'ye diismiistiir. Diger borg¢lar kalemlerinde de
benzer diistisler gozlemlenmektedir. ‘

2021 yilinda 4.610.342.215 TL olan uzun vadeli
borglanma, 2022  yilinda %27  diisiisle
3.497.474.592 TL'ye, 2023 yilinda %10 azalisla
3.166.762.441 TL'ye dismiistir. 31.03.2024
finansal raporlarinda ise bu rakam 3.027.867.829
TL'ye gerilemistir. 31.12.2021 tarihli raporlarda
3.926.144.231 TL olan uzun vadeli borglanma,
31.12.2022 tarihinde %30 dustisle 2.803.885.436
TL, 31.12.2023  tarihinde %20  dusiisle
2.392.168.778 TL olmustur. 31.03.2024 finansal
tablolarinda ise 2.286.944.967 TL'dir.

Sirketin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerinde
azalma devam etmektedir. Ayrica, 6zkaynaklarda
bir artis gozlemlenmektedir. 31.12.2021'de negatif
olan &zkaynaklar, 2023 yilinda 2.088.162.856
TL'ye, 31.03.2024 finansal tablolarinda ise
2.181.325.181 TL'ye yiikselmistir.

Uzun  vadeli  bor¢lanmalar 2021  yilinda
4.610.342.215 TL iken, 2022 yilinda yaklasik %27 |
diistisle 3.497.474.592 TL'ye gerilemistir. 2023 |
yilina bakildiginda ise yaklagik %10 azalisla
3.166.762.441 TL olmugtur. 31.03.2024 finansal
raporlarina  gore ise 3.027.867.829 TL'ye
diismiistiir. Uzun vadeli borglanma, 31.12.2021
tarihli  raporlarda 3.926.144.231 TL iken,
31.12.2022 tarihinde yaklagik %30 diisiisle
2.803.885.436 TL, 31.12.2023 tarihinde ise |
yaklasik %20 duisiis gostererek 2.392.168.778 TL
olmustur. 31.03.2024 tarihli finansal tablolarda ise
bu rakam 2.286.944.967 TL olarak kaydedilmistir.

ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarina
bakildiginda, toplam borcun 31.12.2021 tarihinde

20
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| dénemlerinde

%72'sinin uzun vadeli, %28'inin ise kisa vadeli

| kredilerden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu oran

31.12.2022 tarihinde uzun vadeli %62, kisa vadeli
%38, 31.12.2023 tarihinde ise uzun vadeli krediler
%70 iken kisa vadeli kredi bor¢lart %630 olmustur.
Son geyrek 31.03.2024 tarihli finansal raporlarda
ise bu oranm %72'sinin uzun vadeli, %28'inin ise
kisa vadeli kredilerden olustugu goriilmektedir.

2021 yilinda, Sirket isletme faaliyetlerinden
sagladigi nakit akimlarmi biiyiik 6l¢iide finansman

geri  O0demelerinde kullanmustir, 2022 yilinda
“Finansman  Faaliyetlerinden Nakit Akislar”
kalemi, (eksi)den 916.664.707 TL'ye artis
gostermistir. 2023 yilinda da bu artis devam
etmekte olup, isletme faaliyetlerinden
1.070.607.456 TL nakit akist saglanirken,

310.657.501 TL ise finansman kaynakl nakit Ql‘kl$l
gerceklesmisti.  31.03.2024  tarihli  finansal
raporlarda da isletme faaliyetlerinden nakit akis
saglanmaya devam etmektedir.

Ticari alacaklarda, 31.12.2021 itibariyla bir azahs |
stz konusu iken, 2022, 2023 ve 31.03.2024

artis  gozlemlenmektedir.  Ayni

sekilde, faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis 1
her donem bir Onceki doneme gore artis ‘
gostermigtir.  Faaliyetlerle ilgili  diger tim
hareketler neticesinde olusan faaliyetlerden elde
edilen nakit akiglari, 2021 yilinda (eksi) iken, bu

rakam  31.12.2022'de  919.672.087 TL'ye, |
31.12.2023 tarihinde 1.135.538.669 TL'ye kadar
yiikselmistir. 31.03.2024 itibariyla ise 74.417.410
TL oldugu gériillmektedir.

ihragginin -~ dénem  sonu  nakit  durumuna
bakildiginda, 31.12.2021'de  19.811.443 TL,
31.12.2022 tarihinde 133.739.488 TL,
31.12.2023'te  ise  43.946.101 TL oldugu

goriilmektedir. Bu rakam, son ¢eyrek itibariyla
45.111.347 TL olarak kaydedilmistir.

Secilmis onemli
finansal bilgiler

proforma

Kar tahmini ve beklentileri |

izahnamede yer alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu  goriis  disindaki

hususlarin icerigi

Yoktur.

Yoktur. . .

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin,
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihinde sona eren dénemlere iliskin finansal
tablolarma iligkin vermis oldugu sinirli olumlu
goriis asagida yer almaktadir: |




| “Gortstimiize gore ilisikteki 6zel amagli konsolide

itibariyla 6zel amagl konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait ozel
amacl konsolide finansal performansini ve ozel
amacgli  konsolide nakit akiglarmi,  Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak

sunmaktadir.”

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin,
iliskin finansal tablolarma iliskin vermis oldugu
sinirli olumlu goriis agsagida yer almaktadir:

“Goriistimiize gore ilisikteki 6zel amagh konsolide

ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait Hzel
amach konsolide finansal performansini ve &zel
amagli  konsolide nakit akiglarini,  Tiirkiye

tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde
sunmaktadir.” -
' Thragginin igletme sermayesi isbu izahname’nin

imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
ctkacak ihtiyaglar igin yeterlidir. 31.03.2024
itibartyla  Thraggimin  dénen  varlik  toplami
2.891.552.222 TL kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplamr  1.620.391.936 TL olup, net isletme
sermayesi 1.271.160.286 TL dir.
Finansal | 31 122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Kalemler
Dénen 2.977.635. | 3.124.057. | 2.840.960. | 2.891.552.
Varliklar 204 629 544 222
ﬁi:’k'u:]’l‘:;i: 2.537.718. | 2.927.422. | 1.735.320. | 1.620.391.
439 343 495 936
kler
Net isletme | 439.916.82 | 196.635.28 | 1.105.640. | 1.271.160.
Sermayesi 5 6 049 286

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

B.11 | ihra¢einin isletme
sermayesinin meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

C.1 |lihra¢  edilecek  velveya
borsada  islem  giérecek
sermaye piyasasi aracinin

menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama

gruba ayrilmistir.

Halk arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem
gorecek sermaye piyasast aract Sirket’in B Grubu
hamiline yazili paylaridir.

| finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi |

tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde

Sirket’in 31.03.2024 tarihinde sona eren dénemlere

| finansal tablolar, Grup'un 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla 6zel amagh konsolide finansal durumunu

Muhasebe Standartlarima (TMS'lere) uygun olarak |

1

yazilt ve B Grubu hamiline yazili olmak tizere iki |

~
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C.6

Sermaye piyasasi aracinin
Jihrag edilecegi para birimi

Thra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi

ile varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

Sermaye piyasasi aracimin
sagladigan  haklar haklanda
bilgi

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara
iliskin ISIN numarast Kurul onaymin ardindan
Takasbank’tan temin edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’m imtiyazi yoktur.

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktur.

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis

sermayesi 300.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 300.000.000
adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami |
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket’in paylari her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak tizere 2 ayri gruba ayrilimis olup, toplam
300.000.000 adet payin 100.000.000 adedi nama
vazilt A Grubu ve 200.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardan olugmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki  cesitli  haklar
saglamaktadir:
e Kar Pay1 Hakki
e Oy Hakki
e Yeni Pay Alma Hakki
e Ortakliktan Ayrilma Hakk: i
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki
Bedelsiz Pay Edinme Hakki
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
iptal Davasi Agma Hakki
Azmhk Haklari
o Ozel Denetim Isteme Hakki

Sermaye piyasasi aracimin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayier hususlar haklkinda
bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarimin borsada
islem gormesi icin basvuru

Halka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinti kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
kullanmasma engel olacak kayit bulunmamaktadir,

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gdrmesi igin [e] 2024 tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuru yapilmistir. Ancak, halka

yvapithp yapilmadigr veya | arz edilen paylarin satig tamamlandiktan sonra
yapilip yapilmayacagi | Borsa istanbul’da iglem gdrebilmesi, Borsa
hususu ile islem goriilecek | istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde |
pazara iliskin bilgi Borsa listanbul Yénetim Kurulu’nun kararma |
baglidir. |
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| C.7

| hakkinda bilgi

D.1

Ihrageiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Kar dagitim  politikas: | Sirket’in -~ halka  a¢ik  ortaklik  statiisiinii

Borsa Istanbul’un goriisii isbu Izahnamenin “I- |
Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.

kazanmasindan sonra, kar dagitimi yapilip |
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagi hususu Esas Sozlesme’nin  “Karin
Tespiti ve Dagitimr” bashkli  20. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket tarafindan Kar Dagitim |
' Politikasinin  belirlenmesine iliskin  07.05.2024
tarih ve 2024/7 sayili yonetim kurulu karar
alinmigtir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen
politikalar 09.05.2024 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina
sunulanlar kabul edilmistir. Sirket kar dagitim
politikast uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler
ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket,
istirak ~ ve  bagh  ortakhiklarmm  sermaye
gereksinimleri, yatinnm ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kér |
dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kérin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir, |

D—RISKLER -
Ihragerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket satiglarvn bayiler iizerinden yapmakta
olup, bayilerde  yasanabilecek  potansiyel
olumsuziuklar ~ Sirket’in  satiglarmi — olumsuz |
etkileyebilir. '
2. Sirket’in bayileri ve miisterileri ile iliskilerini
stirdiirememesi veya potansivel miigteri ve bayileri
ile iliski baslatamamasi, satislarm azalmasina
veya satiglar artirma stratejisinin
gerceklestivilememesine neden olabilir,

3. Sirket’in olagan faaliyetlerinin ham madde ve |
malzeme tedarikinin devamliligima bagl olmasi
Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir: .
4.  Ham madde fiyatlarmda  yasanabilecek |
artiglar Sirket’in iiriinlerinin fivatlarinda artisa
neden olacagmdan 6tiivii - satislarini - olumsuz
etkileyebilir.

5. Naklive ve naviun fivatlarindaki artis Sirket ’in
thracat hacmini azaltabilir, .
6. Sirket’in  planladigi  biiviime  hedefleri |
makroekonomik, politik  diinya  ekonomisindeki
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dalgalanmalar ve benzeri sebeplerle

planlanan  yatrmimlar — planlandigi  sekilde
gerceklesmeyebilir, ek maliyetlere  katlanabilir,

gerceklesmeyebilir.

7. Sirket’in satiglarmmn bir kismini yurt disi
satiglar olusturmaktadw:  Sivket'in satis yaptig
iitkelerde  yasal  diizenlemelerin ~ ve  ticari
politikalarm degismesi miimkiin olup, séz konusu
lilkelerde degisebilecek ticari politikalar, yasal
diizenlemeler veya bunlarm  yorumlanmasimnda
meydana  gelebilecek  degisiklikler — Sirket'in
satislarint ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir:

8. Sirket, net satiglarmmin iicte bir oranlik
boliimiinii ilk 10 miisteriden elde etmekte olup, bu
miisterilerden  bazilartm — kaybettigi - takdirde,
Jaalivetleri olumsuz etkilenebilir.

maliyetlerinin artmasi hdlinde Sirket'in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir:

10. Sirket’in  faalivetleri — igletme  sermayesi
gerektivmektedir.  Sirket’in isletme sermayesini
Jinanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve mali
yapisinit olumsuz etkileyebilir:

11. Stoklarin  etkin  sekilde  yonetilememesi
Sirket’in karliligim azaltabilir.

12, Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans,
sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin
yenilenmemesi  ve diriinlerin - pivasadan  geri
cekilmesi durumu Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

13. Sirket’in sahip oldugu markalarmn Sirket’e
saglamy oldugu avantajlar kaybedilebilir:

| 14. Tesislerin  enerji  tedarikinde  kesintiler

maliyetlerinin — artmasi  iiretim  ve  salisi
diisiirebileceginden Sirket’in karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

15. Ham madde ithalati ve/veya yurt i¢inden
ftemini ile iiriin ihracatinda ve/veya yurt igi
satislarinda Jdigiincii taraf lojistik sirketlerinden
alman hizmetlerdeki aksakliklar ile naklive ve
naviun fivatlarmdaki artis Sirket’in malivetlerini
ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir:

16. Sirket'in performansi iist diizey yéneticilerin
Sirket’te devamliligma ve performansina bagiidu:
Kilit personel kaybi veya yerine kilit personel
bulamamak — Sirket'in ~ faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir:

gergeklesmeyebilir: Biiyiime kapsaminda

yatirnn sonrasi hedeflenen iiretim ve saliy artisi |

9. Kredi ihtivacinn ortaya ¢ikmast ve finansman

yasanabilir.  Elektrik ve dogalgaz satin alma
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17. Sirket'in  yararlandigi — cesitli - ftesvik,
siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltilmast  sonucu  Sirket’in  finansal — durumu
olumsuz etkilenebilir:

18. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana

gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcama

yapmasma veya faalivetlerinin - ksitlanmasina |

neden olabili, mevzuata wyumsuziuk Sirket'in
yvaptirimlara maruz kalmasina neden olabilir:

19. Sirket'in bilgi islem sistemlerinin
arizalanmasi, yelersiz kalmasi, Sirket faalivetlerini
olumsuz etkileyebilir:

20, Bir kaza, hasar durumu veya baska bir sekilde
ortaya ¢ikabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmast miimkiin - degildir. Sirket’in
karst  karsiva  kalabilecegi — tiim  risklerin
sigortalanmast miimkiin olmayabiliv, karsilasilan
hasarlar sigorta kapsanminda olmayabilir veya
Sirket tazminatini tahsil edemeyebilir:

21. Iy siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek
sekilde aksamasi, personel hatalari, teknolojik ya

da altyapiyla ilgili  aksamalar  ve  siire¢ |

degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulamaya
konulamamasi gibi operasyonel riskler Sirket’in
Jaalivetlerini olumsuz etkileyebilir:

I22. Sirket’in is¢ilik malivetlerinde beklenenden
Jazla artiy  olmasi  Sirket'in  faalivetlerini ve |

karlhiligint olumsuz yonde etkileyebilir:

23, Makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler
sonucu verimsiz kalmasi, yenileme ve iyilestirme
projelerinin basarisiz olmasi, Sirket’in sektérdeki
etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine
diisebilir:

24. Sirket’in faaliyvetlerinde kullandigr makine ve
ekipmanlarm  beklenmedik — arizalara — maruz
kalmast s6z konusu olabilir, soz konusu arizalarmn
onarilmasi ¢ok maliyetli olabilir ya da hi¢ miimkiin
olmayabiliy, yedek par¢a temininde aksakliklar
yasanabilir  ve iiretimde  kesintiler  meydana
gelebilir.

25. Sirket’in  olagan  faalivetleri  kapsanunda
Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar
acgilabiliv, Sirket yargi kararlar, idari ceza ve
yaptirnmlarla karsilasabilir:

26. Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine

iliskin -~ gerekli izin ve ruhsatlarr  muhafaza |

edemeyebilin, kaybedebilir: Bu durum Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
27. Sirket'in faalivetleri, (halka arz sonrasmnda)

SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin Korunmasi B

-
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Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu
oloritelerinin  denetimlerine  iabidir.  Sirket
yiirdirliikteki — mevzuata  wymadigi - veya ilgili

aykiriliklar: gidermedigi takdirde kamu otoriteleri

Sirket’e  karst  sorusturmalar  baglatabilir - ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir:

28, Sirket'in ve rakiplerinin faalivetlerindeki artis
ve yiikselen rekabet ortami, Sirket'i veya sektirii
Rekabet Kurwmu takip konulart acismdan riskli
duruma diisiirebilir:

29.  Sirket, vergi mevzuatindaki veya
uygulamadaki - degisiklikler, vergi oranlarmdaki
artislar  veya vergi  denetimlerinden  olumsuz
etkilenebilir.

30. Sirket, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin veya

diger iigiincii  kigilerin  olasi etik — olmayan |

davraniglar veya hukuka aykirt davramslart veya
gevresel ve sosyal uyum prosediivlerine aykir
davraniglart dolayisivia visklere maruz kalabilir;
bu tiir ihlaller kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir:

31 Sirket’in faalivetleri esnasinda iy kazalar
meydana  gelebilir, bunun  neticesinde  Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabili, ilgili kanun ve
hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliiliik altina girvebilir:
32. Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin
Sirket’in faalivetlerinden kaynaklandigmm ileri
siiriilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal ~islem,

wyumluluk — calismalart — ve/veya — faalivetlerin |

durdurulmast — gibi  senaryolarm  gelecekte
gergeklesmesi, — maliyetlerin - artmasma — yol
agabilecektir

Ihracemmn iginde bulundugu sektire iliskin
riskler:

L Sirket'in  faaliyet  gistermekie  oldugu
seramik  sekiéri, insaat  sektoriinde  yasanan
mevsimsellik etkisinden, durgunluk ve daralmadan
olumsuz yonde etkilenmekie olup, i¢ pivasadaki
durgunluklar ve talep daralmalar:  sektirde
Jaaliyet  géstermekte olan  sirketlerin  karlihig:
iizerinde baski yaratabilir,

2 Artan enerji maliyetleri seramik sekioriinde
Jaalivet  gosteren  sirketlerin karliigr iizerinde
baski yaratmaktadn:

3, Seramik sektoriinde kullamlan, bagsta kil

ham maddesi olmak iizere, ham madde ve diger |

yardimer maddelerin rezervlerinin azalmasi veya
tiikenmesi sektoriin biiviimesine engel olabilir:

¥ 4
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D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

4. Seramik sektoriinde naklive maliyetlerinin
yiiksek olmasi ve Tiirkiye de naklive yontemlerinin |

kisitli olmasi, sektérde faalivet gosteren sirketlerin
karlhiligint olumsuz etkileyebilir

5. Sirket, faalivet alanlarvmn  her  birinde
onemli kiiresel, ulusal, bélgesel ve yerel rekabetle
karst karsiadir:

6. Seramik  sektoriine  yonelik — mesleki
egitimlerin yetersiz olmast ve talep gormemesi,

isverenlerin  kaliteli iy giiciine  erigimini

zorlastirmakiacd:

7. Seramik  sektériiniin - rekabei  acismdan
yogun olmast Sirket’in  faaliveilerini  olumsuz
etkileyebilir:

8. Sirket’in satislari, insaat yapan firmalarin

taleplerine  bagh olup bu taleplerde azalma

meydana gelebilecektir,
Diger riskler:

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu
saghgn ile ilgili yaygm endigelerin dogurdugu
aksakliklar, — Sirket’in  faalivetlerini,  faalivet
sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya
Sinansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya
yonelik — baglatilan — askeri — operasyonlar — ve
Ukrayna 'min Rusya Federasyonu tarafindan isgali
amaciyla ik iilke arasindaki  savasm  devami
Sirket'in faalivet sonuglart iizerinde dolayl olarak
olumsuz bir etki dogurabilir

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar — gibi  miicbir ~ sebepler  Sirket'in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek  Sirket'in  faalivet  sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir,

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

1. Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem
goreceginden fivat ve hacim dalgalanmalart
yasanabilir,

2. Sirket’in halka aciklik orami smurlidir ve
paylarm likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir:

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul 'da islem gorecektir, bu nedenle Borsa
Istanbul ‘daki - pivasa  hareketlerinden  olumsuz
etkilenebilir.

4. Sirket’in  paylari ikincil pivasada  islem

sormeye basladikian sonra, hracei'nin ana pay |
8 ) pa

sahibi Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine

N
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sahip  olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin  menfaatleri ikincil pivasada yatirim
' vapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir:
Ayrica ileride Sirket paylarmn énemli kisminin
satisi  veyva boyle bir satisin - ger¢eklesecegi
voniinde algi, Halka Arz Edilen Paylar’'i piyvasa
degeri tizerinde esasl olumsuz etkisi olusturabilir:

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve
diizenli iglem yapilan bir pivasa gelismeyebilir:

6.  Tiirk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar ve |
ekonomik  konjonktiirden  kaynaklanan — riskler |
| Halka Arz Edilen Paylarin degerini énemlii égleiide
etkileyebilir:

7. Sirket, pay sahiplerine kdr payr édememeye
karar verebiliv ya da gelecekte kdr  pay
dagttamayabilir:

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatmruncilar icin
uygun bir yatirim olmayabilir:

Fivat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, Sirket'in paylarmm fiyatini
olumsuz etkileyebilin.

- ~ E—HALKA ARZ ]
E.1 Halka arza iliskin | Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek |
ihraceimm/halka arz edenin | halka arzdan [e] TL briit; [e] TL net halka arz geliri |
elde edecegi net gelir ile | elde etmesi beklenmektedir. [
= « e |
"“‘['?‘“’t"’“g' t‘“l" '“t‘“'b";l"a“‘ Halka Arz Edenler’in halka arzdan [e] TL briit; [e] |
matlyel ve tmepre Ak | o nef halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.
yatirnmellardan talep
edilecek tahmini maliyetler | Halka arza iligkin toplam maliyetin [e] TL, halka
hakkinda bilgi arz edilecek pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi
tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetlerinin
kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir.
- e ' Tutar (TLj
Tahmini Halka Avz 0 0 Ty a
Maliyetleri (L) | Friet Tl Are Toplam
SPK Kurul Ucreti [e] [e] [e]
(Sermayenin nominal degeri
lizerinden) -
SPK Kurul Ucreti (ihrag [e] [e] [e]l |
degeri ve nominal deger farki '
zerinden)
Borsa Istanbul Islem Garme [e] [e] [e]
Bagvuru Ucreti <
Rekabet Kurulu Ucreti le]| [e] [e]
MKK Uyelik Uereti | [e] [e] (o] |
Finansal Danigmanlhik ve |e] |e] [e]
Aracilik Komisyonu | -
[Hukuki Dantgmanlik L e [e] [o]
Bagimsiz Denetim = | [e] [e] e}
Reklam, Pazarlama ve Halkla| [e] [e] |e]| |
iligkiler \ :
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Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullamm
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Halka arza iliskili bilgiliar ve

| kosullari

Diger (Ticaret Sicil [e] [e] [e]|

Giderleri+Noter Giderleri ve |

Diger) o

Toplam Maliyet [e] [e] [e]

Halka Arz Edilecek Pay |e] |e] |e]

Adedi

Pay Bagma Maliyet sl  fel  [s]

Briit Gelir [o] [e] [o]

Net Gelir [e] [e] [e] |
Talepte  bulunan  yatrimcilardan,  talepte
bulunulmasi  sebebi ile ayrica bir iicret

alinmayacaktir.  Ancak  yatmmerlar,  talepte

bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklestirmek  gibi  konularda, konsorsiyum
tiyelerinin ~ kendi  belirlemis  oldugu
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.
Sirket paylarinin  halka arzi ile kaynak elde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢itkmasi, Sirket’e  defer yaratacak yatirim
firsatlarmmn fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhgin
pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi,

Sirket’in  kurumsal  kimliginin  gtiglendirmesi
hedeflenmektedir. .
Sirket tarafindan sermaye artirimt  yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin;  asagida  detaylart  verilen  gekilde
kullantlmasi planlanmaktadir.
Kullanim Alam Kuullann.n
) Yiizdesi
| Finansal Borglarin Odenmesi %65
Seramik Fabrikalari
Modernizasyon ve Kapasite %15
Artis Yatirrmlart ) ]
Ingaat Yatirimlari %10
Satis Pazarlama Aginin
. s . %5
Giiglendirilmesi )
Banyo ve Mutfak Fabrikasina
. %5
Yatirim
TOPLAM %100

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlar1 arasinda
Sirket menfaatleri dogrultusunda gecis
yapabilecektir. Ticari hayatin gereklilikleri ve

gelecege doniik ongoriiler cercevesinde s6z konusu |

belirlemelerde, Kurul’un izni alinmak kaydiyla,
degisiklik yapilmasi miimkiindiir.

Halka arzin baslamasi oncesinde, Kurul’un yani :

sira, halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket

cesitli | \

1
|




paylarmin borsada islem goérebilmesi i¢in Borsa
Istanbul’un goriisiintin alinmasi gerekmektedir,

Halka arz, Sirket c¢ikarilmis sermayesinin
300.000.000  TL’den  428.600.000 TL’ye
¢ikarilmast nedeniyle artirilacak 128.600.000 TL
nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortaklardan Avni Celik’e ait 21.450.000 TL
nominal degerli 21.450.000 adet B Grubu pay |
olmak {izere toplam 150.050.000 TL nominal
degerli 150.050.000 adet B Grubu hamiline yazilh

paym halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Sermaye artig1 yoluyla halka arz edilen paylarmn
nominal degeri 128.600.000 TL olup, Sirket’in
halka arz &ncesi c¢ikarilmis sermayesine orani
%42,9 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine
orani %30,0°dir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 21.450.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmig sermayesine orani %7,2 ve |
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani |
%5,0°dur.

Sirket paylarinin  halka arzi Halk Yatirim
liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret
Aracilifr” yontemi gergeklestirilecektir. i

Halka Arz Edilen Paylar igin talep toplamanin kesin |
baslangig  ve  bitis  tarihleri  Ihraggi’nin
(https://www.seranit.com.tr/) ve Halk Yatirim’in
(www.halkyatirim.com.tr) internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’'nda
(www .kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi
yaptlmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2
(iki) is glinii icerisinde ve pay bedellerinin
ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK
nezdindeki hesaplarma kaydi olarak teslim
edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi |
araclarmm satigma iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii |
icerisinde  Kurul’'un 6zel durumlarin  kamuya |
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E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin onemli
menfaatleri

aciklanmasina iligkin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Sirket, sermaye artirim1 yoluyla Halka Arz Edilen

Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay satis geliri
elde edecektir. Halka arz smasinda, halka arza

aracilik eden aracit kurumlarin halka arza aracilik |

komisyonu, hukuki danismanlik  biirolarinimn
damgmanlik ticreti, bagimsiz denetim sirketinin
denetim {icreti ve makine/menkul ve gayrimenkul

degerleme sirketlerinin degerleme {icreti elde

etmesi sz konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan

Halk Yatiim arasinda ¢ikar g¢atismasi veya |

herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir.
Halk Yatrim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatirim’in halka arz
islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin
basarisna  baglanmig  bir  ekonomik  ¢ikari

bulunmamaktadir. Halk Yatirim’in Sirket’in %5 ve |

daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sozlesmeler disinda
herhangi bir anlagma yoktur,

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan

Ozmen Yalgin  Avukathk Ortakligi  arasinda |

herhangi  bir ¢itkar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir.  Ozmen  Yalgin ~ Avukathk
Ortakhi1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye

iliskisi ~ yoktur, Ozmen  Yalgin Avukatlik |

Ortakhigi’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzm basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukathk
Ortakhgi’nin - Sirket’in  dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri
diginda herhangi bir hukuki danmigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgm  Avukathk
Ortakligt  halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarm bagimsiz denetimi
yapan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi

bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim |

Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Arsen Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak
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E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
Kisinin/ihraggimin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarim
artirillmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkimmda
bilgi

| gayrimenkul  ve

halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iliskin sunulan bagimsiz denetim hizmetleri disinda
herhangi ~ bir  bagimsiz  denetim iligkisi
bulunmamaktadir,  Arsen Bagimsiz  Denetim
Hizmetleri A.S. halka arza iliskin sunulan bagimsiz
denetim hizmetleri igin danismanlik ticreti elde |
etmektedir,

Sirket ile gayrimenkul ve makine/menkul |
degerleme raporunu hazirlayanlar Reel
Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda ¢ikar

catigmasi veya herhangi bir menfaat g¢atismasi
bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin, Sirket’in
%5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasinda halka arza iligkin sunulan gayrimenkul ve
makine/menkul  degerleme hizmetleri disinda |
herhangi bir anlagsma yoktur. Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e halka arza iliskin sunulan
makine/menkul  degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir. B
Halka arz, lhragei'nin ¢ikarilmis sermayesinin
300.000.000 TL’den 428.600.000 TL’ye artirilmasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 128.600.000
TL nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu pay |
ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan toplamda
21.450.000 TL nominal degerli 21.450.000 adet B
Grubu payin halka arzl suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sirket, 11.06.2024 tarih ve 2024/14 sayili yonetim
kurulu kararina istinaden verdigi 13.06.2024 tarihli
taahhiidti ile Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da |
dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag:
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin |
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
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i dair bir agiklama yapilmayacagi (Siipheye mahal ‘
- vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem |
| gormeye basladigi tarihten itibaren 30 giin stireyle
| gergeklestirilecek olan fiyat istikrart islemleri
| neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan
| edinebilecegi  paylar harigtir)  dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet
Celik’in ayr1 ayr1 verdikleri 13.06.2024 tarihli
taahhiitleri, Ar1 Finansal Kiralama’nin 11.06.2024
tarihli ve 2024/8 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden  vermis oldugu 13.06.2024 tarihli
taahhiidii ve Sinpas Yap1 Endiistrisi’nin 11.06.2024
tarihli ve 2024/3 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden vermis oldugu 13.06.2024  tarihli
taahhiitleri ile, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 yil
boyunca, sahip olduklari halka arza konu olmayan
Sirket paylarmin, dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya

kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi

ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka |
| arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi

dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet
Celik’in ayri ayri verdikleri 13.06.2024 tarihli |
taahhiitleri, Art Finansal Kiralama’nin 11.06.2024
tarihli ve 2024/8 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli
taahhiidii ve Sinpas Yapi Endiistrisi’nin 11.06.2024
tarihli ve 2024/3 sayili yonetim kurulu kararina
istinaden vermis oldugu 13.06.2024  tarihli
taahhtitleri ile, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8’inci maddesi g¢ergevesinde, Sirket
paylarmin  Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca maliki |
olduklart Sirket paylarinmn halka arz fiyatinin
altindaki ~ bir  fiyattan  Borsa  Istanbul’da
satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagi, belirtilen siire i¢inde soz konusu |
paylarin kismen veya tamamen Borsa istanbul!
diginda satilmasi veya devredilmesi durumunda |
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Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina |
iliskin diizenlemeleri g¢ercevesinde ozel durum |
agiklamasi yapilacagi ve Borsa Istanbul diginda |
satilan paylart alanlarin da bu smirlamaya tabi
olacagiin alicilara  bildirilecegi  dogrultusunda |

taahhiitte bulunmustur. i

Sirket’in meveut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet |
Celik’in ayrt ayri verdikleri 13.06.2024 tarihli |
taahhiitleri, Ari Finansal Kiralama’nm 11.06.2024 |
tarihli ve 2024/8 sayili yonetim kurulu kararina |
istinaden  vermis oldugu 13.06.2024 tarihli
taahhiidii ve Sinpas Yapi 11.06.2024 tarihli ve
2024/3 sayili yonetim kurulu kararmna istinaden
vermis oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiitleri ile, '
SPK’nm 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil ilke |
Karar1 uyarinca ve sdz konusu bu llke Karar1|
yiiriirliikte  kaldig1  siirece, izahname’nin onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada |
satisi da kapsayacak sekilde, paylarini (halka arz |
edilen kisim hari¢) borsa disginda satmayacaklari, |
bagka yatirimer hesaplarma virmanlamayacaklari |
veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satis |

islemine  konu etmeyecekleri  dogrultusunda |
- | taahhiitte bulunmustur, ]
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Sirket’in  paylarinin  halka arzi mevcut pay
sulanma etkisinin miktari ve | sahiplerinin ~ yeni  pay  alma  haklarmin
yiizdesi siirlandiriimasi suretiyle sermaye artirimi ve ortak
satis1 seklinde olacaktir.
Yeni pay al.l.na hakla Sermaye artirimi ve ortak satisi  yontemiyle
kullanimmm 56z konusu yapilacak halka arz neticesinde, sermaye artigina
0!masn dirmnins; eveit katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay
hissedarlarin halka arzdan | ... da sulanma etkisi olacaktir.
pay almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktar ve | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin %|e]
yiizdesi oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup; I TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi tutari [e]
TL olarak hesaplanmaktadir.
Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag
ve halka arzinda mevcut ortaklarm yeni pay alma |
haklar1 kisitlanmis olmasi sebebiyle pay basina |
sulanma etkisinin [e] oraninda pozitif sulanma
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
tutarmin [e] TL  seviyesinde  olacagi
- - hesaplanmaktadir. :
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimetlardan, talepte bulunmak |
yatirnmetlardan talep | i¢in  ozel bir iicret almmayacaktir, Ancak |
edilecek tahmini maliyetler | yatrimemin bu amagla hesap agmak, hakkettigi
hakkinda bilgi paylar1  baska yetkili  kurulusun  hesabina
| virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT




yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi

olan yetkili kuruluglar arasinda farklilik gisteren

cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin  ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklart profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolari ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagidadir.

Unvam Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Ali Ordulu

Sorumlu Denetgi

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

Odasi

Adresi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmimn/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, girevden

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Merkez Mzilrlr.ﬁAyazma Cad. Papirus Plaza, No:37,
Kat:6 Ofis No:2 Kagithane, Istanbul, Tiirkiye

cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2023 ile 31.03.2024 tarihlerinde sona
eren finansal donemlere iliskin finansal durum tablolarina ve yine ayni donemlere ait kar/zarar
tablolarinin 6nemli kalemlerine, karsilagtirmali olarak hazirlanan 6zel bagimsiz denetgi raporu
uyarinca asagida yer verilmistir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis KKonsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023| 31.03.2024
Dénen Varhklar 2.977.635.264|  3.124.057.629|  2.840.960.544 | 2.891.552.222
Nakit ve Nakit Benzerleri 133.739.488 43.946.101 51.906.750|  33.121.175
Ticari Alacaklar 1.057.310343|  1.067.158.030 714.085.515| 611.780.614
ﬂﬁ(iﬁhﬂ)fm@m? L T 1.051.725.682|  1.054.326.544 698.778.416| 583.674.130
Highili Tavaflardan Ticari Alacakiar 5.584.660 12.831.487 15.307.099|  28.106.484
Diger Alacaklar 58.328.840 109.007.907 36.484.467|  32.524.718
A";g:;’;’ /2’ mayan Taraflardan Diger 3.192.875 4.687.431 6.010.194|  6.681.414
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 55.135.965 104.320.4706 30.474.273 25.843.304

Tiirev Araglar

Stoklar

1.658.324.515

1.798.649.554

1.883.804.383

2.042.485.627

Pesin Odenmis Giderler 46.346.541 84.086.601 127.281.535| 147.306.532

Hiskili Olnayan Targflara Peyin 46.346.541 84.086.601 127.208.207|  147.239.998

Odenmis Giderler

[‘J’:fl}’lfh Taraflara Pesin Odenmis ) ) 73.328 66.534

Giderler

Diger Dénen Varliklar 23:585.537 21.209.436 27.397.894 24.333.556
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Toplam

2.977.635.264

3.124.057.629

2.840.960.544

2.891.552.222

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklar

Duran Varhklar

3.105.614.873

3.271.688.684

4.149.285.248

3.938.032.724

Diger Alacaklar 1.435.188 1.254.654 921.047 907.154
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger | 435.188 1 254.654 021,047 007 154
llacaklar

Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - - -
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen 178.519.827 270.366.094 i i
Yatirimlar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar - - -
Yatrim Amach Gayrimenkuller 25.501.523 57.732.861 71.197.918 606.498.5608
Maddi Duran Varhiklar 2.881.789.621 2.924.180.509 4.001.436.655| 3.855.616.157
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.729.730 17.960.072 15.156.434 14.404.993
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.729.730 17.960.072 15.156.434 14.404.993
Pesin Odenmis Giderler 638.984 194.494 573.194 605.852
Ill.ﬁklll Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 638.984 194,494 573194 605.852
Giderler

TOPLAM VARLIKLAR 6.083.250.137 0.395.746.313 6.990.245.792 | 6.829.584.946

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Finansal Durum Tablosu

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Iasa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.537.718.439| 2.927.422.343 1.735.320.495 1.620.391.936
[K1sa Vadeli Borglanmalar 140.990.721 342.143.537 127.606.834 164.620.809
Lz Vadel Borglanmalarin Kisa Vadell |y 55 730,77 1.389.109.405 882.190.914 728.723.574
Ticari Borglar 426.590.843 527.751.905 422.915.304 413.388.278
é‘g:‘gi ¢ lmepew Tareflera Ticri 424.822.158|  523.319.525 401.017.040 392.793.921
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 1.768.686 4.432.380 21.898.204 20.594.357
bPalGanlar Baghanin eyl 21.821.660|  27.203.858 31.304.282 39.580.888
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 299.449.438 495.867.155 178.681.530 155.503.928
é’i’fﬁi 'o HigyenTongiaroDiger 56.850.632|  31.673.985 63.667.456 20.243.981
Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar 242.598.806 464.193.171 115.014.074 135.259.947
Ertelenmis Gelirler 310.469.234 132.370.573 76.092.992 100.511.092
él;]sil«rillair()llnayan Tarilercen Btelsmnty 310.469.234|  132.370.573 71.003.565 79.992.101
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - 5.089.426 20.518.991]
Donem Karr Vergi Yikumliliigi - 998.568 - -
Kisa Vadeli Kargihklar 8.665.765 11.977.342 16.528.639 18.063.367
Diger Kisa Vadeli Karstliklar 10.907 50.041 1.202.699 2.544.421
Cah;(mlm'.a _)S'rfglmmn Faydalara lliskin 8.654.858 11.927.301 15.325.940 15.518 946
Kisa Vadeli Karsilhiklar
Toplam 2.537.718.440| 2.927.422.343 1.735.320.495 1.620.391.930|
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Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

4.610.342.215

3.497.474.592

3.166.762.441

3.027.867.829

Uzun Vadeli Borglanmalar

3.926.144.231

2.803.885.436

2.392.168.778

2.286.944.967

Diger Borglar 30.482.578 2.918.489 71.818.521 62.416.350]
Higkili Ofmayan Tarqflara Diger 30.482.578 2.918.489 71.818.521 62.416.354
Borclar B

UzunVadeli Kargiliklar 68.963.283 72.339.270 100.116.942 82.129.556
Diger Uzun Vadeli Karsihklar 3.843.020 1.771.025 3.599.187 3.127.997
g,a.f:.s(.'.'rlar(f b/ag."mm.'r Faydalara liskin 65.120.262 70.568.245 96.517.755 20,001,559
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliltigu 584.752.123 618.331.397 602.658.200 596.376.950)

OZKAYNAKLAR

(1.064.810.517)

(29.150.622)

2.088.162.856

2,181.325.181

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

(1.064.810.517)

(29.150.622)

2.088.162.856

2.181.325.181

Odenmiy Sermaye

80.000.000

80.000.000

300.000.000

300.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklarn

361.054.568

361.054.568

525.445.161

525.445.162

Kar veya Zararda Yeniden
Sintflandimilmayacak Birkmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

1.013.019.904

1.034.366.787

1.858.777.147

1.701.986.676,

[<ar veya Zararda Yeniden

Sintflandimlacak Birkmis Diger Kapsamli 131.168.144 197.187.151 - -
Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 26.936.302 26.936.302 26.936.302 26.936.300
Gegmis Yillar Kar / Zararlan (1.984.512.279) | (2.676.989.435)|  (1.728.695.429)|  (622.995.752
Net Dénem Kari / Zarari (692.477.156)|  948.294.005 1.105.699.675 249.952.795
[Kontrol Giicii Olmayan Paylar - = - .
TOPLAM KAYNAKLAR 6.083.250.137| 6.395.746.313 6.990.245.792|  6.829.584.946)

Ozel Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI 31,12.2021 31.12.2022 31.12.2023|  31.03.2023|  31.03.2024
Hasilat 2.347.945.035 | 3.321.536.898 | 2.264.010.001| 467.192.288| 358.638.969
Satislarin Maliyeti (-) (1.492.306.881) | (2.040.660.063) | (1.337.262.733) | (364.545.147)| (207.921.319)
BRUT KAR / (ZARAR) 855.638.154 | 1.280.876.835 926.747.268| 102.647.141| 150.717.650
§ P, [ atie v 5

P s, S Ve Dagrd (251.295.141) | (285.859.382) | (316.683.677)| (72.210.232)| (71.867.919)
Giderleri (-)

Genel Yénetim Giderleri (-) (133.177.734) | (131.872.220) | (159.623337)| (43.351.635)| (47.559.792)
iy v eliumne (24.412.761) (30.649.510) (36.698.188)| (11.805319)|  (7.127.552)
Giderleri (-)
(E;E;.,r;f_al'wle"de" Diger 517.462.870 507.575.374 |  511.102.848| 315.423.717| 255.889.898
Eﬁiﬁi‘f'ﬁ)’e“e‘“e” D (284.042.679) | (282.447.340) | (380.094.157)| (210.664.716)| (205.082.762)
ESAS FAALIYET KAR /
| ZARARI) 680.172.709 | 1.057.623.757 544.750.757|  80.038.956|  74.969.523
Ozkaynak Ydntemiyle

Degerlenen Yatirimlarin Kar / (9.102.768) 7.231.1006 6.147.195 (1.593.198) -
Zararlarindaki Paylar
i Faillyetlerinden 9.063.709 26.718.524 9.727.030 | (4.699.350)
Gelirler
: = 39
. | .
\ ¥ |

U




Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(166.573.949)

FINANSMAN GELIR
GIDERI ONCESI
FAALIYET KAR/ZARARI

680.133.650

1.091.573.387

394.051.033

78.445.7758

70.270.173

Finansal Gelirler

IFinansal Giderler (-)

(3.070.750.247)

(1.891,537.105)

(1.332.911.131)

(460.886.200)

(411.909.453)

Parasal Kazang / Kayip (-)

1.833.540.121

1.987.251.589

1.997.151.764

1.375.515.675

716.471.675

SURDURULEN _
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ (ZARARI)

(557.076.4'76)

1.187.287.871

1.058.291.666

993.075.233

374.832.395

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir / (Gideri)

(135.400.680)

(238.993.860)

47.408.009

(236.419.740)

(124.879.600)

- Dénem Vergi Gelir /
(Gideri)

(2.729.770)

- Ertelenmis Vergi Gelir /
(Gideri)

(135.400.680)

(236.264.0906)

47.408.009

(236.419.740)

(124.879.600)

SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM
KARI/ (ZARARI)

(692.477.156)

948.294.005

1.105.699.675

756.655.493

249.952.795

DONEM KARI / (ZARARI)

(692.477.156)

948.294.005

1.105.699.675

©756.655.493

249.952.795

Donem Kar / Zararimin
Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

IAna Ortaklik Paylar

(692.477.156)

948.294.005

1.105.699.675

756.655.493

249.952.795

Yatirimel, yatirnm kararmi vermeden once ihracemm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdur.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yéinelik yatimim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadn: Yatirim
karart alimmadan once asagida belirtilen risk fakiorlerinin isbu Izahname 'nin  biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmekiedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
degeri diisebilir ve yaturimm tamamunn veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir:

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktachr. Hdalihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonu¢larina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin séz konusu risklerin ger¢eklesme olasiligr veya
onemi bakimmndan yaptigi bir degerlendirmeye gére belivlenmis bir swalama olarak
diisiiniilmemelidir:

Yatimmedar, bu Lzahname'de paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamn kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirvier:
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5.1, i]n'ag:g::ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket satiglarint bayiler iizerinden yapmakita olup, bayilerde yasanabilecek potansiyel
olumsuzluklar Sirket’in satislarint olumsuz eikileyebilir.

Sirket karo, granit, porselen, seramik gibi yapr malzemelerinin iiretimi, pazarlamasi ve ticareti
faaliyetlerini gostermektedir. Bu dogrultuda Sirket, hem kendi subelerindeki satim
noktalarindan hem de imzalamis oldugu farkh bayilik sézlesmeleri aracilifiyla kendi bayileri
tizerinden fabrikalarinda tiretmis oldugu yapi malzemelerinin satisini ve pazarlamasini, yurt
disinda yer alan subeleriyle de ihracatin1 yapmaktadir.

Sirket’in diriinlerinin satisini yapan 85 adet bayisi bulunmaktadir. Sirket’in satis modelinde
satiglarinin %48’i bayiler aracihifi ile gerceklestirilmekte olup bayilerin Sirket’in faaliyetleri
acisindan 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Toplam satis i¢cindeki payr yiiksek olan bayilerde
yasanabilecek (bayilerin bayiliklerini birakmalari, ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da
mali yapilarinda yasanabilecek, vb olumsuzluklar), bayilerin, Sirket’in rakip iireticilerinin
bayiligini almalar1 Sirket’in satislarinda diisiise yol agabilir, mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

2. Sirket’in bayileri ve miigterileri ile iliskilerini siirdiirememesi veya potansiyel miisteri ve
bayileri ile iligki baglatamamasi, satislarin  azalmasima  veya satiglart  arttirma
stratejisinin gerceklestivilememesine neden olabilir.

Sirket, yurt dis1 ve yurt iginde derinlesme ve biiyiime stratejisine odaklanarak, 6 farkli satis

kanaliyla hizmet vermektedir. Bu satis kanallari; ihracat satis, bayi satis, perakende magaza

satis1, proje satisi, kurumsal satis ve kentsel dontisiim satisi olarak 6 ana grupta toplanmistir.

Sirket’in satis modelinin %48’ini olugturan bayilikler araciligiyla 85 bayi {izerinden satis
yapilmaktadir. Sirket’in bayi satig departmaninin yani sira, proje satig departmani ve 8 sube
aracihgiyla yaptigi perakende satis kanallart bulunmaktadir. Ayrica, ihracat satis departmani ile
yurt dist satiglarini gergeklestirmektedir, Ihracat satisinda Sirket’in 40 iilkede 55 adet satis
noktas1 (anlasmali musterisi) bulunmaktadir. Yurt i¢inde 6 ilde toplamda 8 subesi, yurt disinda
ise toplamda 3 iilkede 3 noktada ihracat irtibat ve satig ofisi bulunmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinin stirdtirebilirligi, misterilerin ve bayilerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikle tirtin ve hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gerceklestirilememesi
halinde faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi ve pazar kaybi olusabilir. Sirket, satislarmim Snemli
bir boliimiinii bayilerinden saglamaktadir. Bayilerle yasanabilecek sikintilar ve potansiyel
sorunlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ulke g¢apinda yayilmis bir bayi
agina sahip olan Sirket, bayileri ile olan iliskilerini sdzlesmeler ile yonetmektedir. Bayilerin
bayilik stzlesmelerini feshetmeleri ve Sirket’in trtinlerinin satigini devam ettirememesi
durumunda, Sirket’in yeni bayi bulma ¢aligmalari istenen basariy1 saglamayabilir ve bu durum
pazar pay1 kaybima sebep olabilir.

Yurt igindeki bayilerin yani sira, Sirket’in yurt disinda satis yapilan bélgelerde yasanabilecek
miisteri kayiplari, kaybedilen miisterinin yerine yeni miisteri bulma zorlugu, politik gelismeler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi tilkelerde meydana
gelebilecek ticari politika degisiklikleri ve yasal diizenlemeler, Sirket’in yurt disi satislari ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.
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3. Sirket’in olugan fualiyetlerinin ham madde ve malzeme tedarikinin devamiiigina bagh

olmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz bir sekilde etkileyebilir.
Seramik tiretiminde ana ham maddeleri kil, kaolin, feldspat ve kuvars olusturmaktadir. Sirket
seramik sektoriinde faaliyet gostermekte olup Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig tedarik edilen
ham maddelere baghdir. Her ne kadar Sirket, ham madde stoklarini tiretimde siirekliligin
saglanmasi adina uygun seviyelerde tutmaya 6zen gostermekte olsa dahi Sirket’in galistig
tedarik¢iler daha karh pazarlara veya miisterilere yonelmesi ve Sirket’e iirlin tedarik etmeyi
birakmalari s6z konusu olabilecektir.

Ayrica Sirket ham madde tedarik siireglerinde nakliye operasyon hizmeti almaktadir. Bu siiregte
olast nakliye asamasindaki arag arizasi, kaza ve benzeri olumsuzluklar ve bunlarin yani sira
nakliye hizmeti alinan tigtincti taraflarin sorumluluklarint yerine getirmemesi $irket’in ham
madde ve iiriin tedarik siire¢lerini aksatabilir. Bununla beraber, ilave ham madde temin edilecek
yeni bolgeler ve yeni tedarik¢iler bulunmasit gereklilii ve bulunmasi yasanabilecek zorluklar
veya bulunacak bélgelerin Sirket’in tiretim tesislerine uzak olmasi, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

4. Ham madde fiyatlarinda yasanabilecek artiglar Sirket’in iiriinlerinin fiyatlarinda arfisa
neden olacagindan étiirii satiglarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretimini ve satigini yaptigt tirtinlerin ana ham maddeleri kil, kaolin, feldspat ve
kuvarstan olusmaktadir. S6z konusu madenlerde yasanabilecek fiyat artiglari, ham madde
kaynaklarinin azalmasi veya temin edilememesi durumlari Sirket’in faaliyetlerini ve {iretim
performansint olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, ham madde fiyatlarinda yaganan artiglar
dogrudan iiretim maliyetlerini artirabilir ve bu da Sirket’in kar marjini diigtirebilir, rekabet
gliciinli azaltabilir.

5. Nakliye ve naviun fiyatlarindaki artis Sirket’in ihracat hacmini azaltabilir.

Sirket’in satislarmin bir kismmni yurt disindaki miisterilerine yapilmaktadir. ihracat satisinda
Sirket’in 40 tilkede 55 adet anlasmalt miisterisi bulunmaktadir. Yurt i¢inde 6 ilde toplamda 8
subesi, yurt disinda ise toplamda 3 tilkede 3 noktada ihracat irtibat ve satig ofisi bulunmaktadir.

Sirket ¢esitli sebeplerle iiriinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlari ile kargi kargiya
kalabilir. Bu durumda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Ayrica kiiresel anlamda artan navlun fiyatlar Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir. Artan
nakliye ve navlun fiyatlari sonucu Sirket’in karlih olumsuz etkilenebilir. Bu durumda,
Sirket’in kar marjlarint korumak ve rekabetgi kalabilmek adina alternatif lojistik ¢oziimleri ve
maliyet azaltma stratejileri tizerinde ¢alismasi gerekebilir.

6. Sirket’in planladigt biiyiime hedefleri makroekonomik, politik diinya ekonomisindeki
dalgalanmalar ve benzeri sebeplerle ger¢eklesmeyebilir. Biiyiime kapsanunda planlanan
yatiermlar planfandigr sekilde ger¢eklesmeyebiliv, ek maliyetlere katlanabilir, yatirim
sonrast hedeflenen iiretim ve sanis artisi ger¢eklesmeyebilir.

Sirket stratejik planlart dogrultusunda gergeklestirmekte oldugu ve gergeklestirmeyi planladig,

basta 2021 yilinin ikinci yarisi igerisinde indnii ve Bilecik’te bulunan iiretim tesislerine yonelik

yvapmis oldugu GES yatirimi olmak iizere, tesis yatirimlariyla tiretim kapasitesini ve satis
hacmini artirmayi hedeflemektedir. Yatinnmm yapildigs siiregte Sngoriilmemis maliyetler ortaya
¢ikabilir, alimmasi beklenen izinler ve ruhsatlar alinamayabilir, yatirim tamamlansa da istenilen

42




kalite ve miktarda tiretim gergeklesmeyebilir, tiretim maliyetleri beklenen maliyetlerin iizerinde
olabilir, hedeflenen satis hacmi gergeklesmeyebilir. Sirket’in yatirim fizibilitesinde dngordiigii
varsayimlar gergeklesmeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetler, mali durumu ve faaliyet
sonuclar1 olumsuz etkilenebilir.

7. Sirket’in satiglarvmn bir kisnuni yurt digt satislar olusturmaktadur. Sirket’in sanig yaptign
iilkelerde yasal diizenlemelerin ve ticari politikalarin degismesi miimkiin olup, sz
konusu iilkelerde degigebilecek ticari politikalar, yasal diizenlemeler veya bunlarin
yorumlanmasmnda meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in satiglarini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket 2023 yilinda ihracatinin énemli bir kismini Avrupa iilkelerine gergeklestirmistir. Bu
tilkelerin toplam ihracattan aldiklar1 pay ise % 50,06 olmustur. Sirket’in yurt disi satislarini
merkez ofisinde yer alan ihracat ekibi ve yurt diginda bulunan satis temsilcileri yapmaktadir.
Bu ¢ergevede, ithalat ve/veya ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler,
vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki biiyiime stratejisini olumsuz
yonde etkileyebilir. ihracat yapilan ana pazarlarin ¢ogunda biiyiik ve koklu kiiresel, ulusal,
bélgesel ve yerel rakipler bulunmaktadir. Bu pazarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarini
Sirket aleyhine artirabilirler.

Urtinlerin ihrag edildigi ve satildigi tilkelerde ulusal, bolgesel ve yerel sirketleri koruyacak
mevzuat degisiklikleri yapilabilir, idari 8nlemler alinabilir. ithalat ve ihracata yonelik ek ya da
artan giimrtik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki
biiytime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir.

AB ticaret komisyonu tarafindan 13 Aralik 2021 tarihinde, Hindistan ve Tiirkiye menseli
“seramik karo™ ithalatina karst baslatilan anti-damping sorusturmasi 10.02.2023 tarihinde

sonuglanmistir.

Avrupa Seramik Karo Ureticiler Federasyonu'nun, AB Komisyonu'na yapmis oldugu sikayette,
Hindistan ve Tiirkiye'den yapilan ithalatin dampingli oldugu ve bunun Avrupa Birligi "Seramik
Karo" fireticilerinin zararina yol ag¢tifi iddia edilmis ve bu nedenle anti-damping énlemleri
uygulanmasi talep edilmistir.

Komisyon tarafindan yiiriitiilen anti-damping sorusturmasi ¢ergevesinde sorusturulan
tilkelerden yapilan ithalatin dampingli olduguna ve AB yerli iiretiminde zarara yol agtifima
karar verilmis olup, Komisyon tarafindan bu hususlarda, Tiirk tiretici firmalarina anti - damping
vergisi uygulanmasi karari alinmisti. Komisyon, Sirket’e AB serbest pazarina yapacagi
seramik ihracatlarinda % 9,2 oraninda anti-damping vergisi uygulanmasina karar verilmistir.
Tiirkiye’deki sirketlere %4,8- %20,9 arasi (ortalama %9,2), Hindistan’daki sirketlere ise %6,7
- %8,7 arast Anti-Damping giimriik vergisi uygulanmasma karar vermistir. Kural olarak
Komisyon’un anti-damping yaptirimlari 5 yil siire ile uygulanmaktadir, ancak taraflarin itiraz
haklar1 ve bu siire zarfinda yeniden inceleme talebinde bulunma haklari saklidir,

Sirket ihracatinin énemli bir kismini AB iilkelerine gergeklestirmektedir. Her ne kadar Sirket
ve grup sirketleri diger ihracat yapan sirketlere kiyasla daha diisiik oranda bir vergiye maruz
kalsa da, AB’nin 6nemli seramik ireticileri Ispanya, italya ve Portekiz gibi iilkeler ile olan
rekabeti olumsuz etkilenebilir.

Faaliyet gosterilen veya tireticilerin, tedarikgilerin ya da miisterilerin bulundugu iilkelerle olan
ticareti olumsuz etkileyebilecek politik, ticari, iklimsel, makroekonomik, ¢evresel ve cesitli
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demografik degisiklikler ihracatin biiytimesine yonelik planlarin hayata gegirilmesine engel
olabilir veya beklentilerden diisiik sonuglara ulagiimasina sebep olabilir.

Yukarida bahsedilen ya da ongoriilemeyen ticari politika ve yasal diizenlemelerde
yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket, net satiglarimnin iigte bir oranlhk béliimiinii ilk 10 miisteriden elde etmekite olup bu
miisterilerden bazilarm kaybettigi takdirde, faaliyetleri olumsuz etkilenebilir

Sirket, ilk on miisterisinden, 2021 yilinda net satiglarinin %36’smn1, 2022 yilinda net satiglarinimn
%34°iinii 2023 yilinda net satiglarinin %33’tinti ve 2024 yilmin ilk geyreginde ise net
satislarmm %30’ unu elde etmistir. Sirket miisterileri ile iliskilerini stirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisi ile yonetmek igin ¢aba gosterse dahi bu miisterilerden bazilarini ya da tiimiinii
kaybedebilir. Sirket yeni miisteri bulma siirecinde gegmiste oldugu kadar basarili olamayabilir,
basarili olsa bile yeni miisterilerden bekledigi satis tutarina ulasamayabilir. Sirket’in
miisterilerini kaybetmesi sonucu pazardaki paymni kaybetmesine neden olabilir. Kaybedilen
miisteriler sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.

9. Kredi ihtiyaciin ortaya ¢tkmasi ve finansman maliyetlerinin artmast hilinde Sirket’in
Sfinansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in biiyiimesine paralel olarak kredi ihtiyact da artabilir. Sirket’in faaliyetleri, yatirim
harcamalari gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim faaliyetleri nedeniyle $irket’in isletme
sermayesi ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis goriilebilir. Finansman maliyetlerinin
yiikselmesinin Sirket’in kullanacagi dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi sonucunda Sirket’in
karlih@ olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda $irket
nakit akisini yonetmekte ve faaliyetlerini ytiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durumlarmn herhangi
birisi, Sirket’in faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

10. Sirket’in faaliyetleri igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in igletme sermayesini
finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve mali yapisim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacimi karsilayabilmesi $irket’in performansina, piyasa
kosullarima ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve ongoriilemeyen unsurlara bagh
olarak degisiklik gosterebilmektedir. Sirket’in igletme sermayesi ihtiyaglarmi 6zsermaye
ve/veya uygun maliyetli dig finansman yoluyla saglayamamasi, yiiksek maliyetli finansmana
katlanmak durumunda kalmasi veya aldigi kredileri &6deme yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi hallerinde Sirket’in faaliyetleri ve mali yapisi olumsuz etkilenebilir.

11. Stoklarin etkin sekilde yéinetilememesi Sirket’in karlth@mr azaltabilir.
J s

Sirket, tiretimde kullandigi ana ham maddelerin stoklarini etkin bir sekilde yonetemediginde,
tiretim faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sirket, gelecek 6 aylik iiretimi karsilayacak kadar
toprak grubu ham madde stoku, gelecek 2 aylik tiretimi karstlayacak kadar ise sir, boya, angop
grubu ham madde stoku bulundurmaktadir. Kil, feldspat, kuvars ve pegmatit, tiretimde en yogun
kullanilan ham maddelerdir. Kis aylarinda madencilik faaliyetlerinin yavaslamasi nedeniyle
ham madde temininde zorluk yasanabileceginden, daha yiiksek miktarda ham madde stoku
tutulmaktadir. Sirket, stoklu galismaya dzen gosterse de, iiretim igin gerekli ham maddelerin
temininde yasanabilecek aksakliklar ve maliyet artislari, faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in iiretim tesislerinin ¢evresindeki agik alanlarda bitmis tirlinler ve ham maddeler
stoklanmaktadir. Kimyasal maddeler, boyalar, parlatma taslari, yedek pargalar ve ambalaj gibi
diger stok kalemleri ise kapali depolarda muhafaza edilmektedir. Sirket’in stoklarmmn etkin
yonetilememesi durumunda depolama ve lojistik maliyetleri artabilir ve bu durum sirketin
karliligini ve nakit akigini olumsuz etkileyebilir.

12. Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri
belgelerin yenilenmemesi ve iiriinlerin piyasadan geri ¢ekilmesi durumu Sirket’in
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Mevcut riskleri ortadan kaldirmak igin Sirket, kurulusundan itibaren bazi énlemler almigstir.
Kaliteden kaynakli olumsuz bir durum yagamamak adina TS EN 14411 {iriin siniflandirmasinda
tarif edilen ve gruplandirtlan @iriin siiflart igin belirtilen limitlerden daha iyi alt ve iist limit
degerler belirlenmistir. Uretim asamasmda siirekli olarak proses kalite kontrol ekipleri
tarafindan hazirlanan planlara uygun olarak yapilan testlerle bu limit degerler takip
edilmektedir. Ayrica iirlinlerin akredite laboratuvarlarda siirekli testleri yaptirilarak degerler
kayit altina alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi standart degisiklikleri hem gerekli sistemlerden
hem de Seramik Federasyonu ve Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi Dernegi
iiyelikleri ile diizenli olarak takip edilmektedir. Uriin ve kalite belgeleri diizenli olarak takip
edilmektedir. Her yilin baginda yapilan Yonetimi Goézden Gegirme toplantilarinda yenilenecek
tiim belgeler yonetime sunulmakta ve yenileme islemleri yapilmaktadir.

Fakat, Sirket’in tirettigi ¢esitli tiriinler igin gesitli lisans, sertifika, kalite belgeleri ve benzeri
belgeler alinmis bulunmaktadir. Sirket’in sahip oldugu stireli ve belli periyotlarda yenilenmesi
gereken lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin siiresi igerisinde
yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi bir bagvuruda bulunulmamasi durumlarinda
Sirket’in faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, Sirket sipariglerini belirlenen teslim
siiresinde hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilir, Ayrica, Sirket’in iiriin kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin
yenilenmemesi, kalite standartlarina uygun iirtin tiretilememesi, buna bagli olarak iiriinlerin
toplatilmasi (geri gekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi miisteri kaybima sebep olabilir,
Sirket’in faaliyetleri ve karhligi olumsuz etkilenebilir.

13. Sirket’in sahip oldugu markalarin Sirket’e saglanuys oldugu avantajlar kaybedilebilir.

Sirket’in tescil edilmis 95 adet marka tescili bulunmaktadir. Sirket’in satiglarmi arttirmasi ve
pazar paymi arttirmasi, markali tiriinlerinin kullanmim, bilinirlilik ve satiglarinin artmasiyla ile
dogrudan iligkilidir. Fikri ve sinai haklarin korunmasi igin alinacak tiim 6nlemlere ragmen, fikri
ve smai miilkiyet haklarimmn izinsiz kullanimmi takip etmek giig¢, maliyetli ve vakit alicidir.
Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina almadigi
bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar yeterli sekilde korunamayabilir ya da izinsiz
kullanim kapsami tespit edilemeyebilir. Bu durumda $irket, fikri ve smai miilkiyet haklarini
kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet haklarinin bagkalart tarafindan kullanilmasina iliskin
yasal islemler gergevesinde dnemli maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. S6z konusu
masraflar, iligkili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum {izerinden olumsuz etki
dogurabilir.
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14, Tesislerin enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir. Elektrik ve dogalgaz satin alma
maliyetlerinin artmasi iiretim ve satist diigiirebileceginden Sirket’in karliigint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim siiregleri igindeki pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi, tiretim maliyetleri

icinde enerjinin pay1 oldukga ytiksektir. Sirket faaliyetlerini stirdiirmek i¢in elektrik ve dogalgaz

enerjisi tedarik etmek zorundadir. Elektrik ve dogalgaz enerjisi aginda meydana gelebilecek
onemli arizalar veya aksamalar sonucunda elektrigin ve dogalgazin tedarik edilememesi

Sirket’in tiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta tiretimin

durmasina sebep olabilir. Seramik tiretimi maliyet giderleri arasinda en 6nemli etkiye sahip

kalem enerji maliyetleridir. Son donemde artan elektrik ve dogalgaz fiyatlarinin artiginin devam
etmesi, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artisi satis fiyatlarina yansitilamayabilir,
karlih@: diisebilir, enerji maliyetleri siibvanse edilen rakipler yiiziinden satislari azalabilir,

Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari olumsuz etkilenebilir.

15. Ham madde ithalatr ve/veya yurt icinden temini ile diviin ihracatinda ve/veya yurt ici
satislarinda diciincii taraf lojistik girketlerinden alinan hizmetlerdeki aksakhklar ile
nakliye ve naviun fivatlarindaki artiy Sirket’in maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kullandigi ana ham maddeler kil, frit, kaolen, feldspat, masse vb. madenlerden
olusturmaktadir. Yurt digindan ithal ve yurt icinden temin edilmesinde ve iirinlerin yurt i¢inde
satilmasi ya da yurt disina ihra¢ edilmesinde, {igiincii taraf olan lojistik sirketlerinden hizmet
alinmaktadir. Bu kapsamda ham madde ithalati ve/veya yurt i¢inden temini ve tiriinlerin yurt
disina ihracatinda ve/veya yurt i¢inde satiglarinda dnemli dl¢tide gemi tasimacihgr ve diger
karayolu nakliye yontemleri kullaniimaktadur.

Tagima ve teslimat hizmetleri; kotii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is
kesintileri, isin yavaslamasi, grev ve lokavtin yani sia lojistik zincirindeki kanallarm
kapanmasi, uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller, petrol fiyatlarindaki artis,
nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig gibi ¢esitli risklere maruz kalabilir.

Bu sekilde, lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri almakta zorlanabilir ya da
bu hizmetlerin maliyetinde artiglar goriilebilir, ham madde elde etmek veya bitmis tirtinii sevk
etmek igin verimli alternatifler bulamayabilir.

Sirket’in hizmet aldig1 uluslararasi ¢alisan lojistik firma ve acentelerin Sirket’e lojistik konulari
ile ilgili, zamanmda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin sipariglerini zamaninda teslim
etmemeleri, 6nemli hizmet verilerini sunmamalari s6z konusu olabilir ve bu durum bazi gider
kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina da sebep olabilir. Bu
gibi durumlar Sirket’in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini ve/veya ¢alisma tercihlerini
etkileyerek miisteri kayiplarina yol agabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

16. Sirket’in performansi iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamhiligina ve performansina
bagldir. Kilit personel kaybr veya yerine kilit personel bulamamak Sivket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in basarisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarmm Sirket’te ¢alismalarini

siirdiirmelerine ve performansina baghdir. Sirket’in bagarisinin biiyiik dl¢iide bagl oldugu iist

diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi,
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Sirket’in nitelikli ¢alisanlarmi elinde tutmada veya ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede
bagarili olamamasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyerek karliligin azalmasina veya zarar olugmasina sebep olabilir.

Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
caliganlarin ise almamamasi, Sirket iiretim tesislerinin inonii ve Bilecik’te olmasi sebebiyle,
nitelikli is giictine erisimin bilyliksehir merkezli rakiplerine gére daha zor olmasi, ¢alisanlarmin
motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin genisletilmesi
icin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, $irket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket’in yararlandig ¢esitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya
azaltrlmast sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli mevzuata tabi tesvik ve siibvansiyonlardan
yararlanmaktadir. S6z konusu destekler sadece Sirket’e sektdrel olarak tanmmis tesvikler
olmayip iilke genelinde yaygin olarak yararlanilan tesviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak
belirlenmektedir. Idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme 6demelerinden
vazgecilmesi, destek tutarlarmin azaltilmasi veya ge¢ ddenmesi Sirket’in finansal durumunda
olumsuz etkilere ve Sirket agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

[leriki boliimlerde de yer aldi1 iizere Sirket gesitli tesviklerden yararlanmaktadir. Bu tesviklerin
sartlarmin degismesi, faydalanamama veya daha diisiik seviyede faydalanma gibi durumlar séz
konusu olabilir. Bu gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
etkileyebilir.

wae s

18. Sirket’in tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikier Sirket’in ilave
harcama yapmasma veya faaliyetlerinin  kisitlanmasina  neden olabiliv, mevzuata
uyumsuzluk Sirket’in yaptirtmlara maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket, gayrimenkul, istihdam, nakliye ve lojistik, izin ve ruhsatlar, ¢evre hukuku, tiiketici
hukuku, gtimriik vergileri gibi alanlar1 ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da stz
konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu $irket’in maruz kalabilecegi
yaptirimlar, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

19. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinde meydana gelebilecek arizalar veya yetersizlikler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Uretim, ham madde alimu, stok kontrolii, muhasebe ve mali
raporlama, veri glivenligi gibi kritik alanlarda kullanilan bilgi islem sistemlerinde olusabilecek
herhangi bir aksaklik, operasyonlarda kesintilere neden olabilir. Bu tiir kesintiler, Sirket’in
operasyonlarini, gelirini, karliligint ve genel finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintileri, telekomiinikasyon problemleri, veri
kayiplari, sistem arizalari, dogal afetler, iglincii sahis miidahaleleri veya diger teknik hatalardan
kaynaklanabilecek zararlar nedeniyle hasar gtrebilir. K&tti amagh yazilimlar, bilgi islem
donanimi ve yazilimlarinm islevselligini engelleyebilir. Eger S$irket bilgi teknolojisi
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sistemlerini etkin bir sekilde yonetemezse, kesintiler veya yavaslamalar meydana gelebilir. Bu
durum, verilerin kaybolmasina veya verilere erisimde gecikmelere neden olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini aksatabilir.

Boyle durumlarda, yasal kayitlar zarar gorebilir; iletisim kanallarimda kesintiler yasanabilir;
miisteri bilgileri kaybolabilir; finansal varliklar zarar gérebilir; iiretim siireglerinde aksakliklar
yaganabilir ve {irlin teslimatlarinda gecikmeler olabilir; miisteri memnuniyetsizligi artabilir;
fikri miilkiyet haklart c¢alinabilir ve is siireclerinin yonetimi zorlasabilir. Ayrica bilgi
sistemlerinde meydana gelebilecek sorunlar, muhasebe sistemini de etkileyebilir ve mali
verilerin islenmesi ve raporlanmasmda aksakliklar yasanabilir, bu da mali verilerin takibinde
sorunlara neden olabilir. Bu tiir olaylar, sirketin itibarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in musterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin, tiim ¢abalara
ve alinan tedbirlere ragmen, {igiincii Kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara kars: yeterli
giivenligin saglanamamasi durumunda, magdur olan personel veya miisteriler yasal siireg
baslatabilir. Bu davalarin Sirket aleyhine sonuclanmasi, itibar kaybina, pazar kaybina ve
tazminat yiikiimliiliiklerine yol agabilir. Bu durumlarin herhangi biri, Sirket’in mali durumunu
ve faaliyet sonuc¢larint olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in karst karsiya kalabilecegi tiim risklerin sigortalanmast miimbkiin olmayabilir,
karsitlagilan hasarlar sigorta kapsanunda olmayabiliv veya Sirket tazminatiny tahsil
edemeyebilir. Bir kaza, hasar durumu veya baska bir sekilde ortaya ¢ikabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirdimast miimbkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaninda etki yaratacagim diistindtigii sigortalart yaptirmaktadir. Bunlar,
deprem, yangin, isyeri sigortasi, insaat all-risk, isveren mali sorumluluk, nakliye, 6zel giivenlik,
tehlikeli atik kapsamindaki sigortalari icermektedir. Ancak, potansiyel iretim tehlikelerinden
ve risklerinden bazilari sigortalanabilir olmayabilir. Sirket varliklari ve faaliyetleri igin gerekli
olan sigortalar yaptirmasma ragmen yeterli sigorta kapsamimi elde edemeyebilir. Bu durum,
piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden kaynaklanabilir.

Bu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlart ve uygulamalarina uygun olarak
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler dnemli dlgiide artabilir ve bazi
durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmig teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir.
Odenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsammin mevcut haliyle
gecerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin dnemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis,
Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuclari, gelecekteki biiytime beklentileri ve ayrica
yatirimeilara saglanacak getiri tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir. Ayrica, Sirket’in makul
kontroliiniin &6tesinde, bir sigorta sirketinin sigortalanabilir bir zarar karsilayacak mali
kaynaklara sahip olmama riski de vardir. Sonug olarak, bu olaylardan herhangi birinin meydana
gelmesi, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve nakit akislari {izerinde 6nemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Sirket’in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalari feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarin karsi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir.
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Sigortalanmamig veya sigortalarm kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarma zarar verebilir ve 6nemli 6l¢iide tiretim kapasitesi kaybma neden
olabilir, Bu durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

21. Iy siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamast, personel hatalar,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve siire¢ degisikliklerinin basarili bir sekilde
uygulamaya konulamamasr gibi operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in is siireg¢lerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde
aksamasi, personel hatalari, teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar, siire¢ degisikliklerinin
basaril bir sekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedeniyle Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir. Sirket’in operasyonel risk yaratan unsurlari dngérememesi veya éngorse
bile bu riskler igin yeterli tedbirlerinin alinmamasi hélinde Sirket faaliyetleri ve dolayisiyla
finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Sirket’in faaliyetleri ve isin olagan akisindan kaynakl
bazi tehlike ve riskler asagida sayilmistir:

« Kazalar, yangin ve patlamalar;
Elektrik ve su kesintileri veya teknik arizalar sonucunda olusan iiretim kayiplari;
¢ Terdr gibi insan kaynakli yikimlar;
«  Personel yetersizligi ve beseri hatalar;
+ Uretim sistemi otomasyon arizalar;
* Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;
¢ Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullart ve tehlikeler gibi
dogal afetler.
22. Sirketin iscilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar Sirket’in faaliyetlerini ve
karliligint olumsuz yonde etkileyebilir.

2024 yilinda personel maliyetinin, toplam satilan malin maliyeti igerisindeki payr %16°dur.
Yasal diizenlemelerin ¢alisanlarmn hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artislari, isverene
yiikleyecek yasal diizenlemeler yapmasi halinde is¢ilik maliyetlerine gelebilecek ek yiik ve
odemeler s6z konusu olabilir. Maliyet ve faaliyet giderlerinde artisa sebep olabilecek sz
konusu durum Sirket’in faaliyet kirini baskilayabilir.

23. Makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu verimsiz kalmasi, yenileme ve
ivilestirme projelerinin basarisiz olmasi, Sirket’in sektérdeki olan etkinligini azaltabilir,
Sirket rakiplerinin gerisine diigebilir.

Sirket, sektorde genel kabul gérmiis birinci simif makine ve ekipman tireticileri ile ¢calismasina

ve bu sayede faaliyetlerinde teknolojik agidan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasina

ragmen, hizl teknolojik gelismeler nedeniyle, Sirket’in tiretimdeki rekabet giicli olumsuz
etkilenebilir. Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, Sirket’in tiretim, satis, pazarlama
gibi ¢esitli alanlardaki etkinligi azalabilir ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde kalabilir.

Bu durum Sirket’in mali durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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24. Sirket’in faaliyetlerinde kullandigt makine ve ekipmanlarin beklenmedik arizalara
maruz kalmast soz konusu olabilir, 67 konusu arizalarin onarilmast ¢ok maliyetli
olabiliv ya da hi¢ miimkiin olmayabilir, yedek par¢a temininde aksakklar yasanabilir
ve iiretimde kesintiler meydana gelebilir.

Sirket’in fabrikalarinda kullandigi alt yapi, sistemler, iiretim hatlari, makine ve ekipmanlarin
eskimesi s6z konusu olabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim islemleri veya teknik miidahaleler
ile giderilmesi miimkiin olmayabilir, yedek parga temini gerekli olabilir. Ote yandan, Sirket’in
makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki artislar, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Gerekli yedek parcalarin
temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak tiretimde aksakliklar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

25. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler baslatilarak
davalar ag¢ilabilir, Sirket yargt kararlary, idari ceza ve yaptirimlarla karsilasabilir,

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal iglemler baslatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Dava ve talep
konulart ig¢i uyusmazliklari, ticari uyusmazhklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miisterileri, tedarikgileri, ¢aliganlar1 ve/veya iigiincii kisiler tarafindan
baglatilabilecek yasal islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan i akdi sona erdirilen calisanlar tarafindan agilabilecek fazla ¢alisma/tazminat
talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkli davalar ile karsi kargiya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal
kargiliklar yeterli olmayabilir. Soz konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat 6demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglar ve itibart olumsuz yonde etkilenebilir.

Ek olarak, s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

26. Sirket iirefim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve ruhsatlart muhafuza

edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Fabrikalar igyeri agma, galigtirma, isletme ruhsatlari, yapi kullanma izinleri, cevre izinleri, isci
saghgina iligkin izinler, OSB atik su baglanti izinleri gibi cesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Bilecik
Tesisi ve inonii Tesisinde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagl olarak iiretiminde aksama
yasamamig olsa da, mevzuata aykirilik sebepleri ile iiretim faaliyetleri igin gerekli izin ve
ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,

Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve siparislerin tesliminde ya da gelecege
yonelik beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolayisiyla  Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgmni finansal mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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27. Sirket’in faalivetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kisisel Verilerin
Korunmast  Kurulu  gibi  ¢esitli - diizenleyici ve denetleyici  kamu  oforitelerinin
denetimlerine tabidir. Sirket yiiriirliikteki mevzuata uymadige veya ilgili aykirliklar
gidermedigi takdirde kamu otoriteleri Sirket’e karst sorusturmalar baslatabiliv ve
birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.

SPK, halka arzi miiteakip, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gegerli mevzuat

cercevesinde yaptirnmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki

mevzuata uymadigr veya ilgili aykiritliklarr gidermedigi takdirde SPK  Sirket’e kargi
sorusturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir.

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlari tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireglerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Ayrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler
yiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin korunmasina iligkin mevzuata uymadigi takdirde,
KVKK tahtinda 6ngériilen yaptirimlara maruz kalabilir,

28. Sirket’in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki arnis ve yiikselen rekabet ortanu, Sirketi veya
sektorii Rekabet Kurumu takip konularr acisindan viskli duruma diisiirebilir.

Sirket’in pazar paymi ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artirmast ve Sirket’in bulundugu

sektérde olugabilecek bazi durumlar rekabet hukukunu ihlal riski ortaya ¢ikarabilir. Rekabet

Kurumu tarafindan gelecekte sirket, rakipler ve sektor hakkinda sorusturmalar baslatilabilir. Bu

sorusturmalardan direk ya da dolayli olarak Sirket ve faaliyetleri ve/veya faaliyet sonuglari

olumsuz etkilenebilir,

29. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikier, vergi oranlarmdalki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsug etkilenebilir.

Sirket’in  fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler, sonraki finansal
yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki olasi bir artis,
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde énemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir. Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiiktimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yaptlan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli &lglide olumsuz
etkileyebilir.
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30. Sirket, calisanlaruun, tedarikgilerinin veya diger ligiincii kisilerin olast etik olmayan
davramiglart  veya  hukuka  aykirr  daveamislar: veya  gevresel ve sospal uyum
prosediirlerine aykirt davranislarr dolayisiyla risklere maruz kalabiliv; bu tiir ihlaller
kredi sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket: ¢alisanlarinin, tedarikg¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger ligiincii
kisilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldigi kararlarma, Sirket’in
halka arz siirecinde onaylayacagi kurumsal yonetim politikalarina veya gegerli kanunlara aykiri
davraniglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
calisanlari, tedarikgileri veya diger tigtincti kisilerin etik olmayan davranislari veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinm, uluslararast yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil her tiirlii kanun ve y&netmeliklerin ihlali, Sirket’in énemli para cezalarma
maruz kalmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasmi engelleyebilir veya
mevcut sdzlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in galisanlarmimn, tedarikgilerinin veya iigtincti kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya
prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya iigiincii
kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

31. Sirket’in faaliyetleri esnasmda is kazalarr meydana gelebiliv, bunun neticesinde Sirket
tazminat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektdr, biiyiik makine ve ekipmanlarin isletilmesi gibi

tehlikeli faaliyetleri igermemektedir. Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik

kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya tehlikeler ¢ikabilecektir.

2021-2024 yillart arasinda 10 giin ve tizeri is géremezlik raporu olan personele ait tablo
asagida belirtilmistir.

10 GUN VE UZERI iS GOREMEZLIK RAPORU OLAN PERSONEL SAYISI

2021 2022 2023 2024
INONU g 7 2 1
BiLECIK 10 9 5 0

Yaganan is kazalari aguwhklh kiigliik yaralanmalar ile sonuglansa da, bu durumlarda
uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptirimlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

izahname donemleri itibariyla Sirket’te yasanmis is kazalari, Sirket’in faaliyetlerini énemli
Olgilide aksatacak buyiiklitkte olmamistir. Bununla birlikte, Sirket’in tiretim yaptigi makineler
ve {retim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, is¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda
Sirket’te is kaybi yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.
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32. Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faalivetlerinden kaynaklandiguun
ileri siiritlmesi dolayisiyla wygulanan yasal iglem, wyumluluk ¢aligmalart ve/veya
Sfaalivetlerin  durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gergeklesmesi, maliyetlerin
artmastna yol acabilecektir.

Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi fabrikalarinda gerceklestirilen iiretim faaliyetleri gesitli
sebeplerle cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, ok ¢esitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii
kisilerce ileri siiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varhiklarmmn rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
cevre ya da (insan saglifi dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kars
tazminat taleplerinde bulunulmayacagmi garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmni olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihragemin i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket’in meveut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak seramik, granit, yer karosu ve fayans
malzemeleri tiretimi, satis1 ve ihracati faaliyetlerinden olusmakta olup, sektore iliskin risklere
asagida deginilmistir.

1. Sirketin faaliyet gostermekte oldugu seramik sektorii, insaat sektiriinde yasanan
mevsimsellik etkisinden, durgunluk ve daralmadan olumsuz yonde etkilenmekte olup, i¢
pivasadaki durgunluklar ve talep daralmalarr sektorde faalivet gistermekie olan
sirketlerin karliligy iizerinde baski yaratabilir.

Global likidite sikisikliklari ile birlikte faizlerin yiikselmesi, hem konut talebini hem de

yenileme projelerinin finansmanini olumsuz etkileyebilir. Bu durum hem ingaat sektériinii hem

de seramik sektoriinti olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’nin Ekim 2022 ingaat Sektorii Analizi’ne gore,® insaat
sektoriindeki daralma siireci doviz kurunda artisin yasandigi 2018-2019 déneminde baglamis,
Covid-19 salgimiyla birlikte sorunlar artmisti. S6z konusu donemde ekonomide siki para
politikasina gegisle de ivme kaybi yasanan ingaat sektriinde, agilamanin artmasi ve salgin
onlemlerinin gevsemesiyle birlikte 2021 yihnin ilk iki ¢eyreginde oldukg¢a sinirli biiylime
gozlenmis ve sirasiyla %7,7 ve %10,9 oraninda kiigiilmuistiir, 2022 yil genelinde %0,6
daralmistir. Ingaat sektoriinde 2021 yilinin iigiincii geyreginden bu yana araliksiz bigimde siiren
kiigilme derinlesmis, sektdr yatirmlarindaki diistis ve artan girdi maliyetleri de sektorii
olumsuz etkilemistir. 2022 yilinin 3. ¢geyreginde yurt iginde olumlu mevsimsellige ragmen yeni
islerde gerileme dikkat cekmis, yurt disginda da geleneksel pazarlardaki sorunlar éne ¢ikmustir.
Yurt iginde yiiksek enflasyon, girdi maliyetlerinde artis ve ddenek yetersizligi ile yurt disi
miiteahhitlik hizmetlerinde stiren Rusya - Ukrayna savasi, yilin geri kalani igin sektoriin
faaliyetleri ve is hacmi {izerinde risk unsuru olmaya devam etmektedir. Tiirkiye Miiteahhitler
Birligi’nin Ocak 2023 insaat Sektorii Analizi’ne gére ise, insaat sektorii yeni yila salgindan

3 hitps:/www.tmb.org.tr/uploads/publications/634d19ee8c485e04d44bea06/1665997291712-tmb-bulten-ekim-

2022 pdt
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once baglamis olan, 2022 yilinda da i¢ ve dig dinamiklerin etkisiyle devam eden girdi
maliyetlerindeki yiiksek artis sorunu ile girmistir. Sektérde son 5 ¢eyrek dénemdir artan
oranlarda araliksiz daralma yasanmaktadir. Son olarak 2022 yilinm {igiincii ¢eyrek doneminde
ingaat faaliyetlerinde kaydedilen %!14,1'lik kiigiilme de bu durumun kritik bir gostergesi
olmugtur. Yiiksek enflasyonun yani sira ddenek yetersizligi ve hakedis ddemelerinde yasanan
gecikmeler sektérii olumsuz etkileyen unsurlar olmaya devam etmektedir.

TUIK’in Sektorel Giiven Endeksleri arasinda esik deger (100) altinda kalmaya devam eden
insaat Sektorii Giiven Endeksi, 22.02.2023 tarihinde yaynlanan Hizmet, Perakende Ticaret ve
Ingaat Giiven Endeksleri’ne gore 89,8 diizeyindedir.4 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’nin
2021 Seramik Sektorii raporuna gore,5 seramik kaplama malzemeleri i¢ pazar insaat
sektoriindeki biiylimeye paralel olarak yillar itibariyla sinirli olmakla birlikte kademeli ve
istikrarlt genislemesini stirdtirmustiir. Ancak i¢ pazarda 2019 yilmda 6nemli bir daralma
yasanmistir. S6z konusu raporda Tiirkiye’de konut ihtiyacinin siirekli artmasinin, son yillarda
istikrarsiz bir seyir izleyen yurtigi talebin tekrar artis egilimine girmesinin sektoriin gelecegi
adma 6nemli verileri olusturdugu kaydedilmistir.

Yukaridakilere ilaveten, ingaat sektorii yogun kis sartlarmin yasandigi aylarda énemli dlgiide
olumsuz etkilenmekte ve buna bagl olarak seramik sektoriinde de olumsuz etkiler dogmakta,
satis miktarlarinda ve seramik sektoriiniin is hacminde diistisler yasanabilmektedir.

Bu ¢ergevede, insaat sektoriinde yasanabilecek mevsimsellik etkileri, durgunluk ve daralmalar,
Sirket’in faaliyet gstermekte oldugu seramik sektdriinii de olumsuz etkileyecektir. insaat
sektoriindeki mevsimsellik etkileri, durgunluk ve talep daralmalarindan kaynakli olarak
seramik sektoriinde faaliyet gostermekte olan sirketlerin karlilig1 tizerinde baski olusabilir, mali
durumlari olumsuz etkilenebilir.

Yukaridakilere ilaveten, seramik sektériinde yasanacak durgunluk ve talep daralmasi sebebiyle
birikecek yiiksek seramik stoklari, ihracatin da daralmasi halinde fiyatlarin diismesini
tetikleyerek, seramik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin hasilat ve Kkarliliklarinin
diismesine sebep olabilir.

2. Artan enerji maliyetleri seramik sektoriinde faaliyet gisteren sirketlerin karlilig
tizerinde baskr yaratmaktadr.

Seramik sektoriiniin tiretim siiregleri igindeki pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi iiretim
maliyetleri iginde enerjinin pay1 diger sektorlere oranla oldukga yiiksek durumda olup, 6zellikle
dogalgaz ve elektrik onemli maliyet kalemlerindendir. Déviz kurlarindaki artis, doviz kurlarina
bagh olan bu maliyet kalemlerinde ciddi miktarda yiikselmeye ve karhiligin diismesine neden
olabilir.

2022 yilinda patlak veren Rusya - Ukrayna savasinin olumsuz etkisi neticesinde enerji
fiyatlarinda ciddi artiglar yasanmig olup, bunun beraberinde yiiksek enflasyon nedeniyle,
Sirket’in ticari faaliyetleri olumsuz yonde etkilenmistir. Seramik tiretimi maliyet giderleri
arasinda en dnemli etkiye sahip kalem enerji maliyetleridir. Enerji maliyetlerindeki bu artis,
Sirket’in mali durumunu olumsuz etkilemektedir ve ileride daha biiyiik olumsuz etkilerin
dogmasi muhtemeldir.

4 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmel,-Perakende- Ticaret-ve-Insaat-Guven-Endeksleri-Subat-2023-49591
5 https:/www.sanavi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-vayinlar/sektor-raporlari/mu2812011410
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3. Seramik sektoriinde kullamilan, basta kil ham maddesi olmak iizere, ham madde ve diger
yarduncr maddelerin rezervierinin azalmast veya tiikenmesi sektdriin biiyitmesine engel
olubilir.

Ham madde ve yardimer madde rezerv ve kaynaklarmm iiretimde ihtiyaci karsilayamamasi,
yeni rezerv arayislarina neden olabilir. S6z konusu ham madde ve yardimctr maddelerin yurt
icinden temin edilememesi durumunda bunlarin yurt disindan temin edilmesi gerekebilir. Bu
durum ham madde ve yardimer madde maliyetlerinin doviz kuruna baglanmasma ve doviz
kurlarindaki degisimlere tabi olmasina yol agabilir. Ayrica, ham madde ve yardimci madde
temininde farkli cografyalara erigsim gerekliligi nakliye maliyetlerini arttirabilir. Biitiin bu
durumlar sektdriin bityiimesinin 6niinde engel olabilir.

4. Seramik sekiiriinde naklive maliyetlerinin  yiiksek olmasr ve Tiirkiye’de nakliye
yontemlerinin kistth olmasi, sekiirde faaliyet gisteren sirketlerin karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

Seramik sektoriinde iiretilen tiriinlerin agir olmasi sebebiyle nakliye maliyeti yiiksektir.

Ozellikle Tiirkiye’de ulagim aginin karayolu agirhikli olmasi, deniz ve demiryolu baglantilarinin

yetersiz kalmasi, sektoriin hem i¢ pazarda hem de ihracatta tasimacilik maliyetlerinin yiiksek

olmasina neden olabilir. Bu durum sektorde faaliyet gosteren sirketlerin karliligini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket, faalivet alanlarunn her bivinde énemli kiirvesel, ulusal, bilgesel ve yerel rekabetle
karst karsipadir.

Sirket tirtinlerini “Seranit™ markasi altinda yurt i¢i ve yurt disinda pazarlamaktadir. Yurt iginde
85 bayisi ile 8 subesi bulunmaktadir. Sirket yurt i¢inde 6 ilde toplamda 8 subesi, yurt digmnda
ise toplamda 3 nokta ile satis yapmaktadir. Sirket’in satis gelirleri, agirlikli olarak yurt i¢inden
olmak tizere, hem yurt icinden hem de yurt disindan saglanmaktadir. Dolayisiyla, satiglar yurt
ici ve yurt disi talebe duyarl olup, tilkemizin ve diinyanin genel ekonomik gériintimiindeki
bozulma ve insaat sektoriindeki daralma Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hizmet verdigi pazarlarda ¢ok sayida kiiresel sirketin yani sira ulusal, bélgesel ve yerel
sitketlerle 6nemli bir rekabet i¢indedir. Beklenen karlilik seviyelerine ulagmak icin, Sirket,
mevcut miisterileri ve tiiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri gekmek igin gerekli
olan marka bilinirliligini, hizmet seviyelerini, iirtin kalitesini ve performansini ve rekabetgi
fiyatlandirmay1 siirdiirmeli, ayrica yeni tiriinler gelistirmeye ve sunmaya devam etmelidir.
Sirket’in karlihgi, gelecek siparislere ve iiretilen tiriinlere olan talebe baghdir. Sirket ile ayni
ozelliklere sahip triinlerin alternatif sirketler tarafindan iiretilerek rekabet¢i fiyatlarla pazara
sunulmasi, sirketin potansiyel islerini, karhligini ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor igerisindeki miisteri egilimlerindeki degisimlere uygun iiriin
gelistirememesi, gelisen tretim teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi
durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve rakiplerine gore rekabet agisindan dezavantajli
duruma gelebilir. Sirket piyasada bagarili bir sekilde rekabet edemezse, isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglari ve nakit akiglari nemli 6lgiide ve olumsuz etkilenebilir.

6. Seramik sektoriine yonelik mesleki egitimlerin yetersiz olmast ve talep girmemesi,
isverenlerin kaliteli is giiciine erigimini zorlagtirmaktadir.

Seramik sektoriine yonelik mesleki egitimler yetersiz diizeyde olmakla beraber varolan mesleki
egitimlere de talep azdir Bu sebeple, herhangi bir mesleki egitimi veya yetkinligi olmayan
isgiictiniin yogunlugu yiiksektir. Bu durum igverenlerin istedigi nitelikte isgticiine ulagmasini
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zorlastirmaktadir. Kaliteli is glicline erigimin zorlasmasi, seramik sektdriiniin verimini ve
kalitesini diigtirebilir, is kaza oranlarinin yiikselmesine yol agabilir,

7. Seramik sektoriiniin rekabet acisindan yogun olmast Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi seramik sektorii rekabet agisindan yogun bir sektordiir. Pazardaki

yogun rekabet, yurt i¢inde rekabetin korunmasina iliskin mevzuat ¢ergevesinde, yurt disinda

ise anti dumping sorugturmalari gergevesinde bir takim siireg ve yaptirimlara konu olabilecektir.

8. Sirket’in satislari, insaat yapan firmalarin taleplerine bagl olup, bu taleplerde azalma
meydana gelebilecekiir,

Sirket’in satiglart, ingaat yapan firmalarin taleplerine bagli olup, bu taleplerde insaat sektoriinde
yasanabilecek talep azalmasina paralel olarak olasi bir azalma meydana gelebilecektir. insaat
sektoriinde yaganabilecek talep azalmasi genellikle ekonomik durgunluk, insaat projelerinde
azalma veya gecikmeler gibi faktdrlere bagli olarak ortaya gikabilir. Bu durum, Sirket’in
gelirlerinde azalma ve satis hacminde diisiise neden olabilir. Seramik sektériintin hem diinya
genelinde hem de Tiirkiye’de biiytimesinde en dnemli faktorler, ekonomik bilyiime ve insaat
sektoriiniin gelisimidir. Insaat sektoriindeki biiyiime, “Seramik Kaplama Malzemeleri” talebini
de artirarak sektore katki saglamaktadir. Ancak, seramik sektorii, gayrimenkul piyasasindaki
durgunluk ve ingaat projelerindeki azalmadan olumsuz etkilenmektedir ve bu durum, i¢
piyasadaki talep daralmalari nedeniyle sektdr sirketlerinin karliiginmi zorlayabilir. Ozellikle,
yogun kig sartlarinin yagandigi aylarda ingaat faaliyetlerindeki diisiis nedeniyle seramik sektorii
de ciddi sekilde etkilenmekte ve bu da satis miktarlarinda ve sektériin is hacminde diisiislere
yol agabilmektedir.

Son yillarda, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde kiiresel rekabet avantaji elde edebilmek
icin yiiksek katma degerli, kaliteli ve yenilik¢i tiriinlere olan talep artmistir. Bu durum,
sektordeki Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarini hizlandirmigtir. Yerli direticiler, makinelesme ve
yenilikgi tiriinlerde yabanci rakiplerine kiyasla zorluklar yasamaktadir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem goreceginden fivat ve hacim
dalgalanmalart yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar ig¢in bir piyasanin olugacagimin veya bir piyasa
olustugu takdirde bunun bir siireklilik gostereceginin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir islem
piyasasi olugmayabilir veya olugsmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir, Bu durumlar
yatirimetlarn halka arzdan aldiklart paylarin likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir veya
Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyati mevcut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’m piyasa degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglari isbu izahname’de de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirnmcilarin beklentilerini
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kargilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatirimeilari beklentilerinin karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’ fiyatinin diismesine
neden olabilir ve yatirimetlar, halka arz kapsaminda satin aldiklart Halka Arz Edilen Paylar’y,
halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’1 satin alan yatirimcilar,
Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirnmlarmm tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektérlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica isbu izahname’nin “Risk Faktorleri” bashkli 5’inci boliimii dahil
ilgili boltimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik orant stmrlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz oncesi Sirket paylari herhangi bir agik piyasada islem gormemektedir. Halka arz
islemi tamamlandiktan sonra, sermaye artirnmi ve ortak pay satisi yolu ile halka arz edilen
toplam 150.050.000 TL nominal degerli pay BIST te islem gérecek olup Sirket’in halka arz
sonrast ¢tkarllmig sermayesine orant %42,9°dir. Bu sinirh halka agiklik orani paylarin
likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiilk olmasina neden
olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir, bu nedenle Borsa
Istanbul’daki piyasa hareketlerinden olumsuz etkilenebilir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’m
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigti piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’t halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan
yatirimetlar yatirimlarmm tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

4. Sirket’in paylart ikincil pivasada islem gormeye basladiktan sonra, Ihracc’nmin ana pay
sahibi Sirket sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahibinin menfaatleri ikincil pivasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimin dnemli kismunin sanst veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yéniinde algl, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esasl
olumsuz etkisi olugturabifir.

Ihraggi’nin paylarmin birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahibi

olan Avni Celik pay gogunluguna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kir payi dagitimi

ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemler iizerinde etkisi olabilir.

Avni Celik, ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda verecekleri
kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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Ayrica Sirket paylarin 6nemli bir kismmm (6zellikle Avni Celik tarafindan) satilmasi halinde
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati disebilir.

Sirket, 11.06.2024 tarih ve 2024/14 sayili yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 13.06.2024
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladifi tarihten itibaren 1 yil boyunca, Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarmmn
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak iizere)
satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar almmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagmma dair bir agiklama yapilmayacagi (Siipheye mahal
vermemek adma, paylarm Borsa Istanbul 'da iglen gérmeye bagladigi tarihten itibaren 30 giin
sitreyle gergeklestivilecek olan fivat istikrari islemleri neticesinde Sirket'in halka arz edilen
paylardan edinebilecegi paylar harigtir) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet Celik’in ayri ayri verdikleri 13.06.2024
tarihli taahhtitleri, Ar1 Finansal Kiralama’nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/8 sayil yonetim kurulu
kararma istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiidii ve Sinpas Yapi Endiistrisi’nin
11.06.2024  tarihli ve 2024/3 sayil yonetim kurulu kararma istinaden vermis oldugu
13.06.2024 tarihli taahhiitleri ile, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 1 yil boyunca, sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarinm,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagi ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagima dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet Celik’in ayri ayr verdikleri 13.06.2024
tarihli taahhiitleri, Ari Finansal Kiralama’min 11.06.2024 tarihli ve 2024/8 sayih yodnetim
kurulu kararina istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiidii ve Sinpas Yapi
Endiistrisi’nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/3 sayili ydnetim kurulu kararma istinaden vermis
oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiitleri ile, SPK’nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’'nin 8’inci
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren I yil boyunca maliki olduklar: $irket paylarmin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa Istanbul’da satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagi, belirtilen stire
iginde sdz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’'un &zel durumlarin  kamuya ag¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagi ve Borsa Istanbul disinda satilan
paylart alanlarm da bu sinirlamaya tabi olacagmnm alicilara bildirilecegi dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket, ilgili stiresinin bitiminden sonra Esas Stzlesme uyarinca sermayesini gerektiginde
artirabilir. Potansiyel bedelli sermaye artirimlarinda yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda Sirket’in
sermayesi artarken yatirnmeilarm sahip olduklar pay adedi artmayacagindan, yatirnmcilarin
paylarinin toplam sermaye igerisindeki orani azalabilir ve boyle bir durumda sermayenin
sulanma riski olusabilir.
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Ilaveten, ilgili stirenin bitiminden sonra Avni Celik, Sirket paylarini satma konusunda serbest
olacaktir. Avni Celik tarafindan paylarin 6nemli bir kisminin satigi veya satilabilecei yoniinde
bir algi Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir,

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde $irket paylart igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir, Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa
geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica,
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanmn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a
sahip olanlarm sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir, Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir iglem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatinmeilarm halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’i satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasiin smirli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlart istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarin fiyatlarmdaki degiskenligi arttirabilir.

6. Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
rviskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini dnemli élgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacakti. Ayrica, Halka

Arz Edilen Paylar bakimmdan Sirket’in dagitacagi kar paylari Tiirk Lirast cinsinden

ddenecektir. Sirket mali tablolarim da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para

birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in degerini

etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatinin diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarinin alim satiminn
durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasast olugsmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar’m yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan $irket’in dagitacagi kar paylarin tutarlarini olumsuz yonde etkileyebilir,

7. Sirket, pay sahiplerine kiir payi odememeye karar verebiliv ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde

yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir payi

dagitmalari gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak flizere kér payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymi sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér payi ddemesinin tutari ve sekli
agagidakiler dahil ama bunlarla smirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir:
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Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

Sirket’in serbest nakit akisinim miisait olmasi,
Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut ylikiimliiliikleri,

Tiirkiye'de faaliyet gosteren diger karstlastinlabilir halka acik sirketlerin ddedigi
temettii tutarlari,

Pay sahiplerin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldig
tedbirler ve

Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sézlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karlihik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasmm daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil igin genel kurula kér payr dagitimi yapilmamasi yoniinde 6neride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kér payi
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda $irket’in gelecekte kar payr 6deme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

8.  Halka Arz Edilen Paylar titm yatirimctlar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kogullari ¢ergevesinde
bu yatirimm uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeimin bilhassa:

Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

Kendi finansal durumu gercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfdyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigl,

Kur riski de déhil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirnmmn risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadif,

Halka Arz Edilen Paylar’n tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

Yatinmini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolarn (tek
basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi:
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarma yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
Potansiyel yatirimeilar;

a)
b)
c)

Halka Arz Edilen Paylar’m degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatirnmin potansiyel yatirimemin yatirim portfoytiniin tamami {izerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinnm yapmamalidirlar.
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Yatirimerlarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarma ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danigmanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimel i¢in soz
konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

9. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayumlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinin
Sfivatini olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda S$irket i¢in Ongoriilen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in

finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz

etkileyerek Sirket’in paylarmin fiyat diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsaymmlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket
pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimetlari yatirim kararlarmin
stz konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Sirketin faaliyetlerini, fualiyet sonuglarim, gelecege yinelik
beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgimi da dahil olmak tizere kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu

aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya

mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmisti. COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet
tarafindan salgini kontrol amagli olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin
kapatilmasi ve seyahat sinirlamalari da dahil olmak tizere dnemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgmni ile baglantih olarak alinabilecek
énleyici tedbirlerinin veya kamu sagligi ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi {izerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve
harcama aliskanliklari etkilemesi muhtemeldir.

2020 yili bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada
imalat ve tedarik zinciri ile lojistik ve tasimacilik faaliyetlerini etkilemistir.

COVID-19 salgint kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghg ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet
sonuglart dnemli ¢lgiide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasin
devann Sirket’in faalivet sonuclari iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 ydlart boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varligini artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmig ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmasi
Orgiitii (“NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptinmlar uygulamasma neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kargi askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldimrilar
Ukrayna’nin dogudaki komsusu ile diplomatik baglarmi kesmesine neden olmustur. NATO nun
Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak i¢in yaymladig
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aciklamaya ek olarak, ABD Baskani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve kararli bir
sekilde yamit verecegini agiklamistir, Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya
bolgesel ve kiiresel ticaret akisina yonelik ongoriilen yaptirimlar ve kesintilerin siiresi
belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devami bolgedeki gelismelerin
durumuna baghdir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi
bir gerilim artigi Tiirk ekonomisini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke cekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonug¢larmr olumsuz yinde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiytik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket, tirétim faaliyetlerinin tamamini merkez
adresinde, Dilovasi ilgesi Kocaeli ilinde gergeklestirmektedir ve ayrica, tiriinlerin pazarlanmasi
ve depolanmasi faaliyetlerini gergeklestirdigi Ankara’da da bir subesi bulunmaktadir. Bununla
birlikte Sirket, tirettigi triinlerin satigini yurt disi haricinde yurt i¢inde birgok ilde
gergeklestirmektedir ve dolayisiyla Sirket depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek farkh
bolgelerde faaliyet gostermektedir.

Ayrica, dzellikle de Marmara Bolgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar da
Sirket’in tiretim faaliyetlerinin aksamasina, yurt i¢cinde veya yurt disinda gergeklestirecegi
kimyasal ve petrokimyasal iiriinlerin pazarlanmasi ile satisinin ger¢eklesmesine yonelik
faaliyetlerinin gerceklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesi séz
konusu olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger tilkelerde yasanan savas, teror saldirilart veya diger tiirden
catismalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve bunlarmn makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri izerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve tilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki borg¢ krizi ve ozellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tirkiye'nin  komsulariyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu tilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaslari
yasanabilir. Bu durum iiriinlere kota, ek vergi vb. ticaret énlemlerini getirebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢alisanlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya dliimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.



5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Yabanci para riski, kredi riski, likidite riski, faiz riski ve fiyat riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz
denetim raporunun Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi baslhkli
dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Yabanci para riski: Yabanci para riski grubun doviz cinsinden yiikiimliiliiklere sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in 6zel bagimsiz denetim raporunun 38 numaral
dipnotunda yer alan ilgili tablolarda gosterilmektedir.

e Kredi riski: Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca
iliskin olarak yiikiimliiliigiinti yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramasi riskidir. Sirket’in 6zel bagimsiz denetim raporunun 38 numarali
dipnotunda yer alan ilgili tablolarda gosterilmektedir.

e Likidite riski: Likidite riski bir grubun fonlanma ihtiyag¢larini karsilayamama riskidir.
ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak,
giivenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle fonlamay1
miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilmektir.

e Ifaiz riski: Sirket ve bagh ortakligi, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin
tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir.
Sirket ve bagh ortakligi bu riski, faiz orant duyarlih@ olan varhk ve yiikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

e Fiyat riski: Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihracginin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvani “Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir, Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir,

6.1.2. ihracemn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen

Merkez Adresi Sultantepe Mah. Hiiseyin Baykara Sok. No: 1/3 Uskiidar / Istanbul
Bagh bulundugu Ticaret Sicil | 1.1 Ticaret Sicili Modurlogu

Miidiirliigii N ST -

Ticaret Sicil Numarasi 278557-0

6.1.3. Thragemn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sirket, “Anadolu Toprak Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
nezdinde 03.09.1991 tarihinde tescil edilerek, kurulus esas sézlesmesinin tescil ve ilanindan
itibaren 99 yil siireli olacak sekilde kurulmustur.

Sirket’in 12.04.2002 tarihli genel kurul kararindan tadil edilen esas sozlesme degisikligi
uyarinca Sirket’in unvani “Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” seklinde
degistirilmis olup bu degisiklik 18.04.2002 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
nezdinde tescil edilmis ve 26.04.2002 tarihli ve 5535 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Anilan
unvan, isbu Izahname tarihi itibariyla da giinceldir.




Sirket’in 28.05.2024 tarihinde tescil edilen 09.05.2024 tarihli olagantistii genel kurul karari ile
Sirket’in siiresi kurulusundan baslamak tizere siiresiz olacak sekilde degistirilmistir. Bu Esas
Sozlesme degisikligi 31.05.2024 tarih ve 11094 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Ihraccmim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlart

Ihra¢emn kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez ve fiili yonetim Sﬁant;ape Mah. HﬁSG)fih Baykara Sok. No: 1/3 Uskiidar / istanbul
adresi: / Tiirkiye

internet adresi: www.seranit.com.tr

Telefon: +90 212 340 74 00
Faks: +90 216 532 98 32

Ihracer’nin Tabi Oldugu Mevzuat
OSB Mevzuat

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayi bdélgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesine iliskin esaslari diizenlenmektedir. OSB mevzuati kapsaminda, organize sanayi
bolgeleri iginde bir isletmenin kurulmasi igin parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar ile maliki
bulundugu parselde iiretimde bulunan veya bulunmayi taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler
katilimci olarak tamimlanmistir. Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan
belirlenen aidatlari 6demekle ve OSB mevzuatindan kaynaklanan diger yiikiimliiliiklere
uymakla ytikiimliidiir.

Sirket’in Bilecik tesisi “Hiirriyet .OSB Mah. Ata Bulvari Cad. No: 16 Ig Kapt No: 1 Merkez /
Bilecik™ adresinde yer aldig1 i¢in Sirket, OSB mevzuatina tabidir.

o

Uriin Giivenligine Iliskin Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinea, iiriinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmast zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler, uygunsuzluklar
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayni
zamanda, iiriiniin giivenli olmast da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan sagligi ve
giivenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun tiriin, aksi ispatlanana kadar gtivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatgisi veya ithalatgis
zaran gidermekle yiikiimlidiir. Imalatgi veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
goren tarafin ugradigi zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagmi ispat etmesi
zorunludur. Uriiniin sebep oldupu zarardan birden fazla imalat¢i veya ithalat¢inin sorumlu
olmasi halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatgi veya ithalatgiyi Girtinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sézlesmelerin
ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir. Uriintin sebep oldugu zarar nedeniyle ddenccek maddi ve
manevi tazminat miktarinin belirlenmesinde TBK hiikiimleri uygulanir. Tazminat talebi igin
zamanasimi siiresi, zarar gorenin zarari ve tazminat ylikiimliistinii 6grendigi tarihten itibaren li¢
yil ve her halde zararin dogdugu tarihten itibaren on yildir.




Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmasi Hakkmmda Kanun’un amaci; kamu yararmma uygun olarak titketicinin
saglik ve glivenligi ile ekonomik ¢ikarlarmi koruyucu, zararlarmi tazmin edici, ¢evresel
tehlikelerden korunmasini saglayici, tiiketiciyi aydinlatict ve bilinglendirici 6nlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalarin
olusturulmasinda goniillii 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlari diizenlemektir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve ulastigi
ortalama ftiiketicinin ya da y®neldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iliskin
ekonomik davranis bigimini énemli 6l¢iide bozmasi veya énemli 6l¢iide bozma ihtimalinin
olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir.

Siai Miilkivet Mevzuat

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarmca, marka korumast tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma stiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler halinde
yenilenir, Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten
onceki altr ay i¢inde yapilmasi ve ayni siire i¢cinde yenileme ticretinin ddendigine iliskin bilginin
TPMK ’ya sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, tigtincii kisilere kargt marka tescilinin yayim tarihi itibartyla hiikiim ifade eder.

isaretin ticaret alaninda kullanilmasi hdlinde ise, isaretin, mal veya ambalaji iizerine konulmasi,
isareti tasiyan mallarin piyasaya siiriilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amaglarla
stoklanmasi veya isaret altinda hizmetlerin sunulmasi ya da sunulabileceginin teklif edilmesi,
isareti tastyan malin ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin i evraki ve reklamlarinda
kullanilmasi, isareti kullanan kisinin, isaretin kullanimma iliskin hakki veya mesru baglantisi
olmamasi sartiyla isaretin ayni veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bigimde
alan ad1, yonlendirici kod, anahtar sozciik ya da benzeri bigimlerde kullanilmasi, isaretin ticaret
unvani ya da isletme adi olarak kullanilmasi ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
karsilastirmali reklamlarda kullanilmasimni engelleyebilir.

Cevre Mevzuati

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek &lgiide en aza indirilmesi i¢in almacak 6nlemlerin,
segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasmin izlenmesi ve kontroliinde stirdiiriilecek g¢alismalari ifade edecek sekilde
tanimlanmustir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yiiriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi ytirtirlitkten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karari (“CED Gerekli Degildir” kararr), ilgili
6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate
alinarak, projenin ¢evre tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir.
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“CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje i¢in 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar1 gegersiz sayilr.

o (evresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” kararr), ilgili 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha
detayli incelenmesi amaciyla c¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasmin
gerektigini belirten karardir.

e CED Yonetmeligi’nin Ek/1’inde listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak
projelere baglanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin bir
projeye iliskin “CED Gereklidir™ karart vermesi {izerine, antlan projeye iliskin olarak CED
Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Yoénetmeligi’nin ekindeki ilgili
forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karari verilen projeler icin CED basvuru
dosyasi hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na bagvuru yapilmasi
gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden
bagvuru yapilabilir.

o (Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karari), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin ¢evre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve
bilimsel esaslara gtire kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin
gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED Olumlu”
karart verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda “CED Olumlu™ karari gegersiz sayilir.

o (evresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde cevre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardir.

Mevzuat uyarmca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi1 ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karari veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga yatirima iligkin
durdurma karari kaldirilmaz.

Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve
lisanslar1 duizenlemekte ve cevre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir, Bunlar: ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve ¢evreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin
faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel
giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularmdan en az birini i¢eren izinden olusan);
veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri
doniistiiriilmesi ve bosaltilmasi i¢in gereken izinlerden olusan) almak i¢in Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi veya Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi
gerekmektedir.

is Saghgi ve Giivenligine iliskin Mevzuat

is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektére ait biitiin isyerlerinde is
saghgi ve glivenliginin saglanmasi ve mevecut saghk ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in
isveren ve cahsanlarm gorev, yetki, sorumluluk, hak ve ytikiimliiltiklerini diizenlemektir,
isveren, calisanlarm isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu gergevede,
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mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her
ttirlti tedbirin almmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin saglanmasi, saglik
ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi igin ¢calismalar yapmalidir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzuati

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarim ve genel
saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla
kanunda igverenler i¢in ongoriilen yiikiimliiliklere uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarinca
isveren, ornegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali ¢alistirmaya
basladigr tarihte, SGK’'na vermekle ylikiimlidir. Sirket kurulusunun ticaret sicili
memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim SGK’na yapilnus sayilir ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica isverenin is giivenligi hakkinda viikiimliiliikleri
bulunmaktadir.

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina iliskin Mevzuat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmasi
ve calistirtlmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve fgiincii smif gayristhhi miiesseseler i¢in yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan saghgma zarar verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin,
patlama, genel giivenlik, is giivenligi, isci saghg, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve
doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi'nin 42. Maddesi uyarca, OSB’de kurulu bir tesisin yapi kullanma ruhsati,
yapi kullanma izinleri ve is yeri agma ve calisma ruhsati, Imar Kanunu ve isyeri A¢ma ve
Caligma Ruhsatlarina iliskin Y&netmelik uyarinca ilgili OSB’nin yénetim kurulu baskani veya
vekili ile birlikte bir yonetim kurulu tiyesi veya yetkilendirilmis bodlge miidiirii tarafindan
imzalanarak verilir.

6.1.5.Thrage1 faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 03.09.1991 tarihinde “Anadolu Toprak
Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile tescil edilerek kurulmustur. Bu kurulus, 03.09.1991
tarihinde tescil edilen, 09.09.1991 tarih ve 2855 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in
kurulug amaci, topraktan elde edilebilecek ham madde, yardimer madde, sanayi mamulleri,
porselen ve izalatrlerin, atese dayanikli tuglalar ve refraktérlerin yapimi, pazarlamasi ile
maden arama ve isletme ruhsati alma faaliyetlerinde bulunmaktir.

2002 yilinda, Sirket’in unvant isbu Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Seranit Granit
Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Bu Esas Sozlesme
degisikligi 18.04.2002 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve
26.04.2002 tarih ve 5535 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in merkez adresi 01.12.2020 tarihinde Sultantepe Mahallesi Hiiseyin Baykara Sk. No:1/3
Uskiidar/Istanbul adresine tasinmig olup Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla da yiirlittiigii
tiretim faaliyetlerine de anilan adreste devam etmektedir.

Anilan tiretim faaliyetlerine iliskin olarak ise, Sirket, fiili durum itibariyla seramik karo,
porselen karo, granit ve diger topraktan elde edilen ham madde ve sanayi mamullerinin ticareti
ve ihracati faaliyetlerinde bulunmakta ve burada sayilan {iriinlerin iiretilebilecegi iiretim
tesislerini agabilmektedir. Ayrica Sirket, {irettigi mamullerin ham maddelerini temin
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edebilecegi madenlerin igletme ve arama ruhsatlarini alabilmekte ve ticari agidan uygun olarak
degerlendirdigi siirece madenden ¢ikardigi ham maddelerin ticaretini yapabilmektedir.

Sirket, temin ettigi ham maddeleri, Bilecik ve Inonii’de yer alan {iretim tesislerinde islemekte
ve miisterisiyle akdettifi satim sdzlesmeleri gergevesinde satisi saglamaktadir, Satim
stzlesmelerine ek olarak Sirket, tirettigi tirtinlerin satisini, akdettigi bayilik stzlesmeleri
dogrultusunda subeleri haricinde de saglayabilmekte ve bu dogrultuda Sirket esasinda toplamda
6 farkli kanal olan bayi satis, proje satig, ihracat satig, kurumsal satis, kentsel doniisiim satis ve
perakende satig yontemlerini uygulamaktadir.

Sirket’in tarihsel siirecindeki Gnemli gelismelere iliskin dzet bilgi asagidaki sekildedir.

1991

1993

1995

1998

2001

2003

~gliglendirmek amaciyla gergeklestirilmistir.

1991 yilinda kurulan $irket, Bilecik Organize Sanayi Bolgesinde 102 Bin m? alana
sahip, Tirkiye'nin ilk granit seramik fabrikasmi kurmus ve kurulus déneminde,
topraktan elde edilebilecek ham madde, yardimei madde, sanayi mamulleri, porselen
ve izalatorler ile atese dayanikli tuglalar ve refraktdrlerin yapimi ve pazarlamasi ile
maden arama ve isletme ruhsati alma faaliyetlerinde bulunmaya baglamistir,

01.09.1993 tarihinde {iretime gegildiginde 1,157016 m? {iretim kapasitesine sahip
fabrika, porselen karo iiretimi faaliyetlerinde bulunmaya baslamistir. -
Sirket, meveut iiretim tesislerinin modernizasyonu, iiretim faaliyetlerinde kullanilan
makine ve techizatlarin yenilenmesi ve yeni iiretim hatlarimin devreye alinmasi
yoniinde yatirim yapmistir. Bu sayede Sirket’in toplam iiretim kapasitesi 1995 - 1996
yillarinda 1,157016 m*’den 2,314,033 m?’ye ulasmistir.

Antlan yatirimlar gergevesinde Sirket, ileri teknolojiye sahip iiretim ekipmanlar satin
almis, otomasyon sistemleri entegrasyonu gergeklestirilmis ve galisanlarin is giivenligi
standartlarini yiikseltmek igin gerekli altyapi iyilestirmeleri yapilmistir.

Uretim  siireglerinin kisalmasi ve iyilesmesi igin yapilan otomasyon yatirimlari
sayesinde {iretilen iiriinlerdeki tiretim hatasi orant azalmistir. Bu amilan yatirimlar
dogrultusunda Sirket, {irlin grubuna ilave olarak “Klasik Seri, Karizma Serisi, K-2
Serisi, Prestij Serisi ve Antislip” olmak iizere 5 yeni seri iiriin grubu daha eklemistir.

Sirket, 2001 yilinda Sinpas Grup biinyesine katilmigtir, Bu siiregte, Sirket’in Sinpas
Gruba dahil olmasi, pay devri ve stratejik yatinmlar yoluyla gergeklestirilmistir,
Yapilan pay devirleri ve yatirimlar, Sirket’in tiretim kapasitesini ve teknoloji altyapisini

2003 yili itibarryla Sirket, teknik porselen islevine hizmet eden pudra efekt teknolojisini
kullanmaya baglamis olup “Everest, Inca, Aztec, Rainbow” iiriin serileri basta olmak
tizere yeni tirtin gruplari tiretmeye baslamistir,

“Serawood, Seralava, Seranart” {irlin serileri ve farkli ebat ve renklerdeki “Serena”
iiriin serileri de amlan yatirim sonucunda 2003 yili igerisinde Sirket’in {iriin gruplari
arasina eklenmistir. Sirket, farkli ebatli “Seraline” mozaik ve “Seracrosta” iiriin serisini
(60x60) de bu yil tiretmistir.

Sirket, tiriin portfoytinii gelistirmenin yani sira, sistem gelistirme ¢alismalarina da 2003
yili igerisinde agirhk vermis ve bu dogrultuda, 23 x 46 ebatl, 555 renk alternatifine
sahip Sirket {iriinlerinin kullanilabilecegi “Serastone Sistemi” gelistirerek tiim dis
cephelerde uygulamaya baslamistir.

Sistem, binalarin dig yiizeylerinde kullanilmak tizere tasarlanmig olup montaj kolayligi
ve hizli uygulanabilirlik saglamaktadir. Bu sistem, ayni zamanda hava kosullarina
dayanikli, uzun dmiirlii ve bakim gerektirmeyen &zelliklere sahiptir.
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2005

Yalnizca dig cephelere uygulanan “Serastone Sistemi” 2005 yilina gelindiginde, tiim
cephelerde porselen tirtinlerin kullanilmasini saglayacak fonksiyona getirilmistir. ilgili
sisteme iligkin yapilan geligtirme ve iyilestirmeler sayesinde Sirket, yiiksek kaliteli
porselen malzemelerin, estetik ve fonksiyonel dis cephe kaplamasi olarak
uygulanmasint  saglanmistir. Bu sistem ayrica yapilari ¢evresel etkilere kars
korumaktadir.

20006

2007

2006 yilna gelindiginde, Bilecik’teki tesise yapilan kapasite artisi ile 2 firin daha
agtlarak 2005-2006 yillarinda 4,785,967 metrekare daha eklenmistir. Sirket’in yapmis
oldugu bu yatirimlar sayesinde Sirket, 7,1 Milyon m#’lik bir iiretim kapasitesine sahip
hale gelmistir. (2,314,033 m? + 4,785,967 m? = 7,100,000 m?) Boylece Avrupa’daki
teknik porselen karo tireticileri arasida yer almistir,

2006 yihinda kurulan Ar-Ge Merkezi, kurulus déneminde iiriin gelistirme ve yeni iiriin
ve tasarimlar ve dliretim takibi faaliyetlerinde bulunmaya baslamis ve 2006 yil
icerisinde Sirket, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari kapsaminda farkli renk ve ebatlardaki
zemin, duvar karolar ve ozellikle dis cephe sistemlerinde kullanilan ileri teknoloji
uygulamalar tiretmistir. Gelistirilen bu ileri teknoloji uygulamalari kapsaminda enerji
verimliligi yiiksek, uzun Omiirlii ve estetik agidan iistiin iiriinlerin tasarimi yer
almaktadir,

Bu minvalde, Sirket’in Ar-Ge c¢alismalari, ézellikle dis cephelerde kullanilmak tizere
tasarlanmig Serastone ve benzeri sistemlerin gelistirilmesine katki saglamistir.

Sirket, 2007 yilr igerisinde, yurt i¢i pazarinda (90 x 90 cm ve 90 x 135 cm ebatlarinda)
teknik porselen {irlin serisini farkh renk ve bitis alternatifli olarak satisa sunmus
olmakla birlikte; es anl olarak, yurt digina driinlerinin ihra¢ edilmesine yonelik
¢alismalarina da baglamistir.

Anilan yurt digma Uriin ihra¢ edilmesine yonelik ¢alismalari, yurt disi pazarlarda
potansiyel miigteri portfoyiiniin arastirilip olusturulmasi, tirtinlerin yurt digina sevkiyati
ve dafitimma iliskin kanallarin arastirilmasi, uluslararasi pazarlarda yer edinme
stratejilerinin geligtirilmesine yonelik faaliyetler olusturmaktadir.

Bu siiregte, Sirket’in pazarlama ve satis ekipleri, yurt digindaki potansiyel miisterilerle
gorlismeler yapmig, fuar ve ticaret heyetlerine katilmis, uluslararasi kalite ve
sertifikasyon standartlarmi karsilamak i¢in gerekli adimlari atmistir,

Sirket ilk ihracatin1 2007 - 2008 yillarinda Rusya’ya teknik porselen iiriinlerinin satimi
sayesinde gergeklestirmistir.

ik ihracati takiben, gelistirilen yabanci miisteri portfoyil, yabanct miisteri talepleri
dogrultusunda zellestirilen {irtinlerin sunumunun saglanmasi, iiriinlerin yurt disina
olan sevkiyat: ile dagitimin agmin giiclendirilmesi ve lojistik siireglerinin optimize
edilmesi, bu kapsamda yapilan uluslararasi tagimacilik ve lojistik firmalari ile is
birlikleri ve yurt digindaki bayilikler ve distribiitdrliikler ile akdedilen stzlesmeler
sayesinde Sirket’in yurt digina ihrag ettigi tiriinleri de ¢esitlilik kazanmis ve ihrag edilen
tirtin hacmi de genislemistir.

2008

2009

Uriin gruplart ile sistem gelistirme caligmalarina iliskin yukarida anilan yatirimlar
neticesinde, 2008 yila gelindiginde Sirket’in, 27 adedi yeni olmak iizere toplamda 44

adet {iriin serisi ve 2.500 adedi askin renk ve efekt segenegi bulunmaktaydi.

Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalari kapsaminda Sirket, kendi iiriin portfoyiine yeni 10 adet seri
daha eklemistir. 2009 yili igerisinde Sirket, 45 iilkede 254 satig noktasina ulasarak
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ihracatta %30 oraninda biiytime saglamistir. Bu biiylimenin bir sebebi de, Sirket’in
uluslararas1 pazarda yer alan zincir magazalar ile uluslararasi projelerin porselen
karolarini iiretmek {izere anlagma akdetmesidir.

2010

2011

Sirket, Inkjet teknolojisi kullanarak tirettigi “NeoSera™ {irlin serisini (dijital seri) firiin
grubuna eklemis ve yeni nesil merdiven basamagi “Seravistay1 gelistirmistir.

Inkjet teknolojisi, miirekkep pliskiirterek desen veya yazi olusturma ydntemidir. Bu
teknoloji, bilgisayarlardan gonderilen dijital goriintlilerin  yiizeylere yiiksek
hassasiyetle aktarilmasmi saglamaktadir. Seramik endiistrisinde inkjet teknolojisi,
seramik karolarin tizerine detayh ve yiiksek c¢oziiniirliiklii desenler basmak i¢in
kullanilmaktadir.

Uriin portfoyiiniin geniglemesini takiben Sirket, 2010 yili itibariyla toplamda 65 farkls
tilkeye hizmet vermeye baglanmigtir. Sirket’in diriinleri yurt digindaki 58 adet
showroom’da sergilenerek farkli iilkelerde miisteri ve tiiketicilere sunulmaya
baglanmustir.

Sirket, 2011 yili icerisinde Eskisehir Inonii’de 7.313.686 m? seramik karo iiretim
kapasitesine sahip ikinci fabrikasinin yatirnmlaria baglamis ve ayin sene icerisinde,
yeni bir tiriin grubu olan “Serra Seramik’ markasinin lansmanimi yapmigtir. Fabrikada
yer karosu kapasitesi: 1,801,295 m? iken duvar karosu kapasitesi: 4,408,750 m? Trim:
1,103,731 m*’dir,

2012

2012 yilindaki Ar-Ge ¢alismalari ile Sirket, koku, bakteri ve kiifii yok eden yeni
ekolojik tirtinti “Oxicoat Ekolojik Siva”y1 gelistirmis ve “Benim Masalim” ve “Umut”
isimli tirlin gruplarmn diriin portfdyline eklemistir.

2014

2014 yilinda Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Sirket’i Tiirkiye’nin “En Hizh
Biiyiiyen ve Gelisen Sirketi” se¢mistir,

2015

2016

~tizere toplamda 5 adet 6diil kazanmuistir.,

Sirket, 2015 yilinda, IF Design Awards’dan biri Seravista Merdiven Basamagi olmak

2016 yilina gelindiginde Sirket, Tiirkiye’nin ilk (40x120) duvar karolarindan birini
tiretmis olup yine ayni yil i¢inde diinyanm ilk patentli porselen dug karolarmdan olan
“Aquanit” markasinin lansmani yapmistir ve Aquanit dus karosu A’Design, XONE ve
RAF tasarim odiillerini kazannmgtir. Ayrica Seravista merdiven basamagi da yine bu
yil igerisinde Xone tasarim odiilii kazanmistir.

2019

2019 yilma gelindiginde Sirket, istanbul Bostanci magazasini agarak parakende
satislarma baglamistir. Bu magazada Sirket’in seramik mutfak ve banyo {iriinlerinin
satis1 saglanmaya baslanmistir.

Ayni yil i¢erisinde tiim diinyada goriilmeye baglayan Covid-19 salgini neden ile hibrit
calisma sistemi popiiler hale gelmis, insanlarm evde gecirdikleri siirenin artmasi ile
birlikte yasam alanlarmin farklilastiriimasi, iyilestirilmesi ve dekore edilmesi &nem
kazanmustir.

Giiniimiiz sartlar1 duisiiniildiigiinde, tiiketici aliskanliklar geregi {irlin ve hizmet
alimlarinm 6nemli bir yogunlugunun dijital platformlar tizerinden saglandigindan
hareketle; parakende magazalarinin Gnemi artmistir,

Bu baglamda, Seranit ev dekorasyonunun son tiiketiciye kadar ulasabilmesi adina
Sirket, kisa bir siire zarfinda 7 ayri lokasyonda daha perakende magaza agma karari
almistir. Bu magazalarin lokasyonlari Istanbul Maslak, lzmir, Adana, Eskisehir,

Bilecik, istanbul Sancaktepe, Bursa olarak planlanmustir,
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2021

2021 yilma  gelindiginde Sirket, seramik ve aquanit diriinlerinin  satisini

gerceklestirebilmek adina Izmir, Adana ve Maslak magazalarmi agmis ve ihracat
faaliyetlerinin saglanmasi adina Amerika, Almanya’da ofis, Fransa’da ise ihracat irtibat

ofisi agmustur.

2021 yihinn ikinei yarisinda igerisinde Sirket ayrica, Inénii Tesisi ile Bilecik Tesisi
bakimindan GES yatirimi yapmaya baglamis ve 31.12.2023 tarihi itibartyla da ilgili
yatirimlarr tamamen devreye almistir, Bu yatiim ile Sirket’in inonii ve Bilecik’te
bulunan iiretim tesislerindeki yillik elektrik tiiketiminin %20°si karsilanmakta ve yillik

9 Milyon kWh enerji tiretilmektedir.

2024

Sirket, Inénii ve Bilecik’te bulunan toplamda 14,413,686 m? iiretim kapasitesine sahip

2 adet iiretim tesisinde 175 seri iirtin tiretmekte ve bu iiriinler dogrultusunda yiizlerce
farkli renk, efekt ve ebat secenegi sunmaktadir. Satiglarini subeleri, perakende
magazalar1 ve satis ofisleri ile saglayan Sirket, satis faaliyetlerini 6 farkli kanal olan
bayi satig, proje satig, ihracat satis, kurumsal satig, kentsel déniisiim satis ve perakende

satig yontemleri ile saglamaktadir.

Sirket’in yurt iginde 8 adet perakende magazasi ve yurt diginda 3 adet deposu
bulunmaktadir. Haziran ayinda Azerbaycan Bakii Magazasi agilmis olup Almanya
Frankfurt Magazasina iligkin magaza tasarim islemleri devam etmekte olup 2024 yili
Eyliil ayinda agilmasi planlanmaktadir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler:

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in, izahname’ye konu finansal tablo dénemleri

itibariyla

[nénti  Tesisi’nde

gergeklestirdigi onemli maddi duran varlik yatirimlarma iliskin detaylar asagidaki tabloda

sunulmustur.

) i Yatirim Bedeli : i Tamamlanma

Yapilan Yatirim Tarih (TL) Finansman Sekli Dicvaiis
Giines Enerjisi Projesi 30.12.2023 45.835.469,08 Yatirim Kredisi 100%
Giines Enerjisi Projesi 30.12.2023 44.465,505,74 Yatirim Kredisi 100%
Kerajet Sirlama 31.07.2022 5.255.963,60 Yatirim Kredisi 100%
Parlatma Makinasi 31.07.2022 1.988.281,29 Yatirim Kredisi 100%

Stampo (Kit) Sfs 60x120/1u Co . )
Buscrsi(2 Adef) 11.02.2022 1.647.663,59 l¢ Kaynaklan 100%
Lgv Modifikasyon 28.01.2022 765.722,82 i¢c Kaynaklar 100%
Gline Buerfis Projesi 20408 | 5p o iy 393.849,60 fo K aymaicla 100%
001 Devami
Trim Press Hatti Silo 31.12.2021 318.219,27 i¢ Kaynaklar 100%
Stanipg 816 10 BORIZ] S 5.10.2022 2.251.589,82 ic Kaynaklar 100%
Gom-Iso

Data““““"g?;:ﬂi"”” g 17.08.2022 724.192,84 i Kaynaklar 100%
Ibm Flah System Server 3.01.2021 652.732,71 i¢ Kaynaklar 100%
Renaage Mazaud Llglim 19.08.2022 642.534,80 i Kaynaklar 100%

Cihazi




Plastik Enjeksiyon Makinast | 4.03.2024 | 606.000,00 i¢ Kaynaklar 100%
(emberleme Makinasi 14.11.2023 5606.636,67 I¢ Kaynaklar 100%
Stampo 318 3?;28’ SUSpELUee | gy frgad 542.320,61 i Kaynaklar 100%
Manyetik S Separatérii 8.11,2022 399.540,95 Ic Kaynaklar 100%
80v 775ah
S5pzs850x1025x780fr6 Skt320 25.10.2022 335.054,70 i¢ Kaynaklar 100%
Ods (3 Adet)

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Doénemler itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerde gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2021

Aktif Degeri

Hesap Adi 01.01.2021 ‘:i')'“ Cilis (-)  Degerleme  31.12.2021
Arazi ve Arsalar 18.149.221 - - 1.150.147 19.299.368
Binalar 5.685.405 - - 516.750 6.202.155
Toplam 23.834.626 - - 1.666.897 25.501.523
31.12.2022

Aktif Degeri

Hesap Adh 01.01.2022 Alm (+) Cilas(-) Degerleme  31.12.2022
Arazi ve Arsalar 19.299.368 - - 5.634.477 24.933.845
Binalar 6.202.155 5.512.814 - 21.084.047 32.799.016
Toplam 25.501.523 5.512.814 - 206.718.524 57.732.861
31.12.2023

Aktif Degeri

Hesap Adi 01.01.2023 Alm (+) Cilas () Degerleme  31.12.2023
Arazi ve Arsalar 24.933.845 - - 8.690.047 33.623.892
Binalar 32,799,016 3.739.568 - 1.035.443 37.574.026
Toplam 57.732.861 3.739.568 - 9.725.489 71.197.918
31.03.2024

Aktif Degeri

Hesap Adh 01.01.2024 Alm (+) Cilas (-) Transfer (+/-)  Degerleme 31.03.2024

Arazi ve 33.623.892 ’ 5 - (2.859.892)  30.764.000
Arsalar

Binalar 37.574.020 - - (1.839.458) 35.734.568
Toplam 71.197.918 - - - (4.699.350) 66.498.568

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimilari

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan maddi olmayan duran
varlik yatinnmlarinin detay asagida verilmistir.
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Yapilan Yatirim Sube Tarih \at"(l,']'}L[;edeh Finansman Sekli Ta'll;g;l::z:ima
B Suite Bimser Suite Yazilim Eskisehir 29.03.2024 1.358.333,33 i¢ Kaynaklar 100%
Elektrikli Forklift Liskisehir 25.07.2022 1.241.791,08 Finansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Eskisehir 25.07.2022 1.241.791,08 Finansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Eskigehir 25.07.2022 1.241.791,08 Finansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Eskisehir 25.07.2022 1.241.791,08 Finansal Kiralama 100%
Dizel Forklift Lskisehir 25.07.2022 1.241.791,08 I'inansal Kiralama 100%
Falcon Edr Yazihm Eskigehir 6.09.2022 655.380,00 i¢ Kaynaklar 100%
Dizel Forklift Eskisehir 25.07.2022 511.210,96 Finansal Kiralama 100%
Dizel Forklifl Eskigehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Lskischir 25.07.2022 511.210,90 I'inansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Eskischir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Lskisehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Elektrikli Forklift Eskigehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Dizel Forklift Eskigehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Dizel Forklifi Eskigehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Dizel Forklifi Eskisehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Dizel Forklift Iiskigehir 25.07.2022 511.210,90 Finansal Kiralama 100%
Adana Magaza Tadilat Adana 30.06.2021 2.179.004,45 f¢ Kaynaklar 100%
Sultantepe Tadilat Istanbul 31.07.2021 2.143.089,18 I¢ Kaynaklar 100%
Bostanci Magaza Tadilat istanbul 31.07.2022 2.000.347,84 i¢ Kaynaklar 100%
Maslak Magaza Tadilat istanbul 31.12.2021 1.874.145,78 i¢ Kaynaklar 100%
zmir Magaza Tadilat [zmir 31.12.2022 1.638.299,41 i¢ Kaynaklar 100%
Bostanci Showroom Tadilat istanbul 3.01.2021 290.766,87 i¢ Kaynaklar 100%

Isleri

Sirket, 2021 yilinin ikinci yarisi ierisinde inénii ve Bilecik’te bulunan tiretim tesislerine
yonelik GES yatirimi yapmaya basglamis ve giincel durum itibariyla toplamda 5.000.000 USD
degerinde bir yatirim yapmigtir. 31.12.2023 tarihi itibariyla devreye alinan bu yatirim ile,
Sirket’in Inénii ve Bilecik’te bulunan iiretim tesislerindeki yillik elektrik tiiketiminin %20’si
karsilanmakta ve yillik 9 Milyon kWh enerji tiretilmektedir.

Antlan GES yatirimi kapsaminda;

- Inonii Tesisi’ne yapilan GES yatirimi 27.10.2023 tarihinde devreye alinmistir. Bu yatirimin
kurulu giicii 4048,92 kWp — 2970 kWe olup 7498 adet panel bulunmaktadir.

- Bilecik Tesisi’ne yapilan GES yatirimi 14.12.2023 tarihinde devreye alinmistir. Bu yatirimimn
kurulu giicii 3380,4 kWp — 2500 kWe olup 6260 adet panel bulunmaktadir.

Bu yatirimm finansmaninda Tiirk Lirast cinsinden yatirim kredisi kullanilmigtir. Bu yaklagim,
kur riskini minimize ederken, yerel finans kaynaklarindan maksimum faydalanmay1
saglamaktadir.

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Sirket’in son durum itibartyla devam etmekte olan maddi duran varlik yatirimlarina iliskin
detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler (Prodek)

TR ,
Edinilecegi Mevkii Yapilan Yapilacak o] T — Tamamlanma

Cinsi - = 5 -
Yil Odemeler Odemeler Yiizdesi
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Toz emme Makinelerden gelen tozlarin

makinesi ve 2024 Fabrika 100.000 TL 250.000 TL | ahnip ortamda ve makinelerdeki %40

Borulama tozu engelleme

Panel Ebatlama 2024 Fabrika 30.000 EUR | 105.000 EUR Ahsap cbatlama igin %33

Delik Delme 2024 Fabrika | 30.000 EUR | 110.000 EUR | “hsap ylizeyine delik delme ve %36

makinesi Kavela deligi agma

Kenar Bantlama 2024 Fabrika | 30.000 EUR | 196.000 EUR | Ebatlanan ahsap yilzeylere kenar %14
bandi yapistirma

Profil Kesme ve i Dusakabin icin profil kesme ve 4

Metal delik Agma 2024 I'abrika 482.000 TL 50.000 TL Jelhe. Al %80

6.2.3. Thraccimm yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayier olarak alhinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Hlave kutular ve LGW lazer tasiyici sistemi

Inonii Tesisi ile Bilecik Tesisi’ne iliskin olarak, 435.000 Euro degerinde, siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine ulagilabilmesi amaciyla gelistirilen ilave kutular ve LGW lazer tasiyicr yatirimi ile,
Sirket’in yiiriittiigii tasima ve depolama faaliyetlerinin desteklenmesi planlanmaktadr,

Kutular, Sirket’in faaliyetleri bakimindan, tiretim hattinda yari mamul ve bitmis iiriinlerin giivenli
ve diizenli bir sekilde tagmmmasini saglamaktadir. Yeni eklenecek kutular ile birlikte, iiretim
kapasitesinin arttirilmasi ve tiretim stirecinin kisalmasi hedeflenmektedir.

LGW lazer tasiyici sistemi ise seramik {retim hattinda {iriinlerin  tasinmasi ve
konumlandiriimasinda kullanilan bir teknolojidir. Bu sayede iiriinler, hassas bir sekilde tasinmakta
ve dogru pozisyonda konumlandiriimaktadir. Bu sistem, Sirket’in tirettigi karo ve dzel amagh
tirtinlerin tiretimi faaliyetleri bakimindan 6nem arz etmektedir.

Ar-Ge ve Uretime Iliskin Yatirumlar

Sirket, Ar-Ge galismalarina iligkin olarak 2010’lu yillarda dénemi igerisinde 74.000 Euro tutarinda
malzemelerin 1s1l genlesme ozelliklerini 6lgerek, sicaklik degisimlerine verdikleri tepkiyi analiz
eden dilatometreler ve tutarliligini saglamak igin renk dl¢timleri ve ayarlamalari yapan dijital renk
ayari sistemleri yatiriminda bulunmayi ve bu yatirima istinaden de iiriin kapasitesini artirmayi
planlamaktadir. Zira, dilatometreler ve dijital renk ayari sistemleri tiretimi gelistirme maliyet ile
ilgili islevi gormektedir.

Giincel durum itibartyla Sirket, ilgili yatwimina iliskin gesitli sirketler ile goriismelerini
stirdiirmekte ve aldig1 teklifleri degerlendirmektedir.

Teknoexamina Otomatik Uriin Secim Sistemi Yatirinu

Sirket, tiretim kapasitesinin ve tiretim hizinin gelismesi amaciyla Teknoexamina otomatik {iriin
secim sistemini tiretim faaliyetleri kapsaminda kullanmay1 planlamakta olup, ilgili sistem, yiiksek
hizda ve hatasiz iiriin se¢cimi yapabilme kabiliyetine sahip bir teknolojidir. Bu yatirim ile birlikte,
Sirket’in iretim hatlarindaki hata oranlarini 6nemli olgiide azaltmast ve is siireclerini
hizlandirmasi planlanmaktadir.

Giincel durum itibariyla Sirket, ilgili yatiimina iliskin cesitli sirketler ile goriismelerini
stirdiirmekte ve aldigi teklifleri degerlendirmektedir.

Istanbul (Prodek Fabrika) Yatirimu
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Sirket’in Istanbul (Prodek Fabrika) Yatirimi 15.000 m” alana sahip arazi iizerine, 8.000 m* kapal
alan olarak insa edilmesi planlanan bir fabrika binasi yatirmudir. ingaat projesi tamamlandiktan
sonra {iretim bakimindan modernizasyon kapsaminda yeni makine ve ekipmanlar temin edilecek
olup anilan kalemlere dair harcamalarin tamamlanmasi ile isbu yatirimin tamamlanmasi da
planlanmaktadir. Bu minvalde, isbu yatirim kapsaminda 2.2600.000 EUR degerinde makine ve
ekipman maliyeti ile 3.540.000 EUR degerinde bina maliyeti ile toplamda 5.800.000 EUR
degerinde harcama yapilmasi planlanmaktadir.

ilaveten, asagida sunulan tablo igerisinde yer alan yatirimlarm 2025 — 2026 yillart arasinda
tamamlanmasi planlanmakta olup ilgili yatirimlara iliskin gesitli sirketler ile goriismeler ve teklif
stiregleri devam etmektedir.

2025-2026 Yilinda Yapilacak Olan Yatirimlar
= -
Yatirim Yeri Makine ve Ekipman Adi Briit (EUR) /062&2[]]&')(0'"0
Bilecik Inkjet 600 Mm’lik 3 Adet 2.163.000 808.760
Bilecik Toplam Inkjet 2.163.000 808.760
qo 4. Sirlama Yiikleme Yon Degisimi-
Bileeik Program Revizyon (1-2-3) agEl s
i Bosaltma Yeni Firin Girig (7-8-9-10-11-12-
Bilecik 13-14-15) 356.300 133.223
Bilecik Yiikleme 3 Adet l"131g1; Cikis (16-17-18 1.080.500 404.006
i Bosaltma Mat 1-Mat 2- Polisaj Girigleri(
Bilecik 37-38-39-40-41) 501.700 187.589
_ Buffer Mat 1- Mat 2- Polisaj 3 Adet (42-
Bilecik 43-44-45-46-47-48-49) 875.000 327.168
Bilecik Tgv ( Lityum Ak ) 4 Adet (50-51-52-53) 1.072.200 400.903
Bilecik Ambalaj (54) 62.000 23.182
Bilecik Navlun - -
Bilecik Teknik Destek (55) 99.000 37.017
Bilecik Toplam Yiikleme Bogaltma Bufler 4.085.500 1.527.596
w15 45 3 .  DElians 3
Bilecik Kalite Ayrim Mat 1- Mat 2- Polisaj 3 Adet 4.032.900 1507.920
(1-3...16)
Bilecik Ambalaj (17) 39.000 14.582
Bilecik Navlun - -
Bilecik Teknik Destek (17) Examina 27.000 10.095
Bilecik Teknik Destek (16) Siniflandirma Hatt 67.500 25.239
Bilecik Examina Mat 1- Mat 2- Polisaj 3 Adet (2) 890.400 332,927
Bilecik Kalite Ayrim 5.056.800 1.890.772
Bilecik Palet Tgy 3 Adet (1-2-3-4-5-6) 1.141.200 426.702
Bilecik Ambalaj(10) 20.000 7.478
Bilecik Teknik Destek (11) 27.000 10.095
Bilecik Toplam Palet Transfer 1.188.200 444.276
Bilecik Insaat isi Iskeleti (3300 M2) 675.000
Bilecik Insaat Isi Temel, Soket, Ig, Dig Kaplama 225.000
Bilecik Kepge Wa 380 Komatsu (2 Adet) 440.000
Bilecik Forklift Hyster 3 Tonluk (6 Adet) 252.000
Bilecik Camur Miknatisi (2 Adet 120.000
Bilecik Profile Maker (Inkjet Renk Ayarlama) 50.000
Bilecik Aritma Silo 70.000
Bilecik Aritma Silo Temeli 30.000
Bilecik Yiiksek Gerilim Trafo Kdsk Revizyonu 30.000
Bilecik Sirlama Kabini (2 Adet) 120.000
Bilecik Tecnoferrart Toplam 12.493.500 4.671.405
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2025-2026 Yilinda Yapilacak Olan Yatirimlar

Yatirim Yeri Malkine ve Ekipman Adi Briit (CUR) %GZEEZUI;I;OMO
Bilecik Marpak Strech Hood 400.559 200.280
Bilecik Keda 2.500.000 2.500.000
Bilecik Yurt I¢i Ve Yurt Dist Digier Harcamalar 2.012.000
istanbul Pendik Kat Karsihig Depo insaati Yatirm 39.213.176,54
istanbul
(Prodek Kazan 80.000 -
FFabrika) _
Genel Toplam 54.687.235,54 9.383.084

6.2.4. ihraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket tarafindan asagida saytlan
tesvikler ve desteklerden yararlanmistir,

Turquality Marka Progranu

Sirket 2021 Mart ayinda Turquality Marka Programi’na dahil olmustur ve bu program, markalarin
uluslararast pazarlarda rekabet edebilirligini artirmak amaciyla verilen kapsamli bir destek
programidir. Anilan programm amaci, program kapsamindaki sirketlerin stratejik planlama,
markalagma, pazarlama, sati, finans ve insan kaynaklari gibi alanlarda kurumsal kapasitelerini
giiglendirmesidir.

Turquality Marka Programi kapsaminda alman tesvik tutarlari ve dagilimlarma asagida yer
verilmektedir.

e Pazarlama ve Reklam: Marka bilinirliini artirmak amaciyla yapilan pazarlama ve
reklam harcamalarinin %50°si desteklenmektedir.

o Damsmanhk Hizmetleri: Kurumsal gelisim igin alman stratejik danismanlik

hizmetlerinin %50’si desteklenmektedir.

o Egitim ve Insan Kaynaklar: Caliganlarin egitimi ve gelisimi i¢in yapilan harcamalar
%50 oraninda desteklenmektedir.

e Yurt dis1 Faaliyetler: Yurt disinda diizenlenen fuar, etkinlik ve organizasyonlara katilim
masraflarinin %50°si desteklenmektedir.

Anilan program kapsaminda Sirket’e saglanan faydalar ise asagida listelendigi sekildedir.

1. Mali Destek: Program kapsaminda alinan %50 oranindaki mali destekler, Sirket’in
pazarlama, danigmanlik, egitim ve yurt digi faaliyet harcamalarini 6nemli 6l¢iide azaltarak,
finansal yiikiin hafifletilmesine katkida bulunmaktadir.

2. Kurumsal Gelisim: Alinan damismanhk hizmetleri ve egitim destekleri, Sirket’in
kurumsal yapisini giiglendirme ve ¢alisanlarin yetkinliklerini ve operasyonel verimliligi
yiikseltmek amaciyla kullaniimaktadir.

3. Uluslararasi Rekabet: Pazarlama ve reklam destekleri, global pazarlarda marka
bilinirligini artirmakta olup Sirket’in rekabet giiciinii yiikseltmektedir. Yurt dig1 faaliyet
destekleri ise Sirket’in uluslararast pazarlarda etkinligi arittirmakta ve yeni pazar firsatlari
yaratmaktadir.

4. Stratejik Biiyiime: Hedef {ilkelere yonelik saglanan tesvikler, Sirket’in bu pazarlarda
stratejik biiylime hedeflerine ulagilmasina yardiumer olmaktadir,
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6.2.3. ihragginin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik énemli yatirmmlar hakkinda
ihrageryr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkmda bilgi:

Ilave boxlar ve LGW lazer tasiyict sistenii

inonii Tesisi ile Bilecik Tesisi’ne iliskin olarak, 435.000 Euro degerinde, siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerine ulagilabilmesi amaciyla gelistirilen ilave boxlar ve LGW lazer tasiyici yatirimi ile,
Sirket’in yiirlittiigii tagima ve depolama faaliyetlerinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Boxlar, $irket’in faaliyetleri bakimindan, iiretim hattinda yar1 mamul ve bitmis {iriinlerin
glivenli ve diizenli bir sekilde tasinmasini saglamaktadir. Yeni eklenecek boxlar ile birlikte,
iiretim kapasitesinin arttirilmasi ve tiretim stirecinin kisalmasi hedeflenmektedir.

LGW lazer tasiyict sistemi ise seramik {iretim hattinda iirlinlerin - taginmasi  ve
konumlandirilmasinda kullanilan bir teknolojidir. Bu sayede fiirtinler, hassas bir sekilde
taginmakta ve dogru pozisyonda konumlandirtlmaktadir. Bu sistem, Sirket’in tirettigi karo ve
ozel amagli tirtinlerin tiretimi faaliyetleri bakimmdan 6nem arz etmektedir.

Ar-Ge ve Uretime Hiskin Yatirimlar

Sirket, Ar-Ge calismalarina iliskin olarak 2010’lu yillarda dénemi igerisinde 74.000 Euro
tutarinda malzemelerin 1s1l genlesme 6zelliklerini dlgerek, sicaklik degisimlerine verdikleri
tepkiyi analiz eden dilatometreler ve tutarhligini saglamak i¢in renk slgtimleri ve ayarlamalari
yapan dijital renk ayari sistemleri yatirmmmda bulunmayi ve bu yatirima istinaden de iiriin
kapasitesini artirmay1 planlamaktadir. Zira, dilatometreler ve dijital renk ayari sistemleri
tiretimi gelistirme maliyet ile ilgili islevi gormektedir.

Giincel durum itibariyla Sirket, ilgili yatmimina iliskin cesitli sirketler ile goriismelerini
stirdiirmekte ve aldigi teklifleri degerlendirmektedir.

Teknoexamina Otomatik Uriin Secim Sistemi Yatirinu

Sirket, tiretim kapasitesinin ve {iretim hizinin gelismesi amaciyla Teknoexamina otomatik iiriin
se¢im sistemini tretim faaliyetleri kapsamida kullanmayi planlamakta olup, ilgili sistem,
yiiksek hizda ve hatasiz {iriin se¢imi yapabilme kabiliyetine sahip bir teknolojidir. Bu yatirim
ile birlikte, Sirket’in tretim hatlarindaki hata oranlarint Snemli Slgiide azaltmasi ve is
stireglerini hizlandirmasi planlanmaktadir.

Giincel durum itibariyla Sirket, ilgili yatiimina iliskin c¢esitli sirketler ile goriismelerini
stirdiirmekte ve aldigi teklifleri degerlendirmektedir.

6.2.4. Ihraceyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullari hakkinda bilgi:

Isbu izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan asagida sayilan
tesvikler ve desteklerden yararlanmigtir.

Turquality Marka Progranu

Sirket 2021 Mart ayinda Turquality Marka Programr’na dahil olmustur ve bu program,
markalarin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligini artirmak amaciyla verilen kapsamli bir
destek programidir. Anilan programin amaci, program kapsamindaki sirketlerin stratejik
planlama, markalagma, pazarlama, satig, finans ve insan kaynaklari gibi alanlarda kurumsal
kapasitelerini giiclendirmesidir.

Turquality Marka Programi kapsaminda alman tesvik tutarlart ve dagihimlarina asagida yer
verilmektedir.
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Anilan
5.

Pazarlama ve Reklam: Marka bilinirligini artirmak amaciyla yapilan pazarlama ve
reklam harcamalarinin %50’°si desteklenmektedir.

Damsmanhk Hizmetleri: Kurumsal gelisim i¢in alman stratejik danismanhk
hizmetlerinin %50’si desteklenmektedir.

Egitim ve Insan Kaynaklari: Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in yapilan harcamalar
%50 oraninda desteklenmektedir.

Yurt disi Faaliyetler: Yurt diginda diizenlenen fuar, etkinlik ve organizasyonlara
katihm masraflarinin %50’si desteklenmektedir,

program kapsaminda Sirket’e saglanan faydalar ise asagida listelendigi sekildedir.

Mali Destek: Program kapsaminda alinan %50 oranindaki mali destekler, Sirket’in
pazarlama, damigmanlik, egitim ve yurt disi faaliyet harcamalarini dnemli Slciide
azaltarak, finansal yiikiin hafifletilmesine katkida bulunmaktadir.

Kurumsal Gelisim: Alman danismanlik hizmetleri ve egitim destekleri, Sirket’in
kurumsal yapisini giiglendirme ve ¢alisanlarin yetkinliklerini ve operasyonel verimliligi
yiikseltmek amaciyla kullaniimaktadir.

Uluslararas1 Rekabet: Pazarlama ve reklam destekleri, global pazarlarda marka
bilinirligini artirmakta olup Sirket’in rekabet giictinii yiikseltmektedir. Yurt dig1 faaliyet
destekleri ise Sirket’in uluslararasi pazarlarda etkinligi arittirmakta ve yeni pazar
firsatlar yaratmaktadir.

Stratejik Biiyiime: Hedef iilkelere yonelik saglanan tesvikler, Sirket’in bu pazarlarda
stratejik biiylime hedeflerine ulasilmasina yardime1 olmaktadir.

Destek Siireleri
Destek Tiirii
JAREAR: TURQUALITY® Destekleri
Destekleri

Tanitun Destegi 4 yil Hedef Pazar Bagina 5 Yil
Fuar Destegi 4 yil Destek Kapsaminda Kaldigi Siire Boyunca
Kurumsal Altyapiya Yénelik Damsmanlik 4 yil
Destegi (EK-2A) ik 5 yillik Dénem Siiresince
istihdam Destegi 4 yil
2H];3§ief Pazara Yonelik Danigmanlik Destegi (EK- 4 yil Hodef Pazar Basinia's Fil Begumcs
Birim Destegi 4 yi1l Hedef Pazar Bagina 5 Y1l Boyunca
Franchise Destegi 4 yil Hedef Pazar Bagma 5 Y1l Boyunca
Patent, Faydali Model, Endtistriyel Tasarim
Tescili ile Yurt Dist Marka Tescil / Yenileme / 4 yil Destek Kapsaminda Kaldigi Stire Boyunca
Koruma Destegi
?azara g_lrls be{gesh ruhsatlandirma ile klinik test 4yl Dlestel Kapsammili KaldigyStire Boyunes
islemleri destegi

78




Pazar arastirmast ¢aligmasi ve raporlart destegi 4 yil

Hedef Pazar Bagina 5 Yil Boyunca

Gelisim Yol Haritasi Destegi

1 defaya mahsus

1 defaya mahsus

islenen , Alman Tesvikin
Harcama Tiirii Toplam T‘?Z'K&:;Zin Toplam Fatura
Fatura TL Miktarma Orani

Hak edilen harcamalar (6demesi yapilan) 13.362.699 5.542.353 41%
orlr oy i BORCEE | BAT i
Genel Toplam 15.408.557 6.419.665 28%

Destek Tiirii :il;;};z Te““}i‘""a" Tiir

Fatura TL

Bilgi Giivenligi Coziimleri 306.780 46.110 Danigmanlik
Is Gelistirme ve Is Siirekliligi 74.340 35.841 Damgmanhk
Marka Y 6netimi 84.960 26.507 Danismanlik
Tasarim Damsmaligi Giderleri 797.884 398.940 Danismanlik
Uretim Yonetimi/ Performansinin lyilestirilmesi 1.566.417 374.904 Danismanlik
Fuar Katalog/Kartela Giderleri 62.540 10.600 Fuar
Fuar katilim bedeli, kiralanan alana iliskin kira giderleri 5.744.197 2.928.509 Fuar
Fuar Promosyon (Tanitim) Malzemeleri 32.616 15.100 Fuar
Fuar Stant tasarimi ve dekorasyonu giderleri 3.766.232 1.361.686 Fuar
ll;:::; ,rttzl;:;Z]gﬁzae]li-[)g-tileri kapsaminda billboard/ 617.400 308.576 .
Fuar tanitim malzemelerinin nakliye bedelleri 773.367 308.134 Fuar
Gelisim yol haritasi galismasi 395.300 196.770 GYH
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) 690.404 274.913 Yazilim
Simiilasyon / Tasarim 109.731 14.829 Yazilim
Genel Toplam 15.408.557 6.419.665 -




Milli Egitim Bakanligy Ustalik Telafi Progranu:

Ustalik telafi programi yas sarti aranmaksizin en az ortadgretim kurumu (herhangi bir lise)
mezunlarindan 24 alan 97 dalda Bakanlik¢a belirlenen Mesleki Egitim Merkezi Telafi Cergeve
Ogretim Programini basari ile bitirenlere ustalik belgesi verilmesini saglayan planli siireli bir
programdir. Bu kapsamda mezun oldugu boliimle ilgili isi yapmayan lise ve {izeri mezuniyeti
olan Sirket ¢alisanlart programa dahil edilmektedir. Program toplam 27 hafta stirmekte olup
personel basi devlet asgari iicretin yarisini sirket hesabina yatirmaktadir.

Bu kapsamda, son tesvik ddemesinin yapildigi 16.10.2023 tarihine kadar 1.932.192,68 TL
degerinde tesvik alan Sirket bakimindan bu finansal destek, Sirket’in i¢in, ¢alisanlarin egitim
maliyetlerinin azalmasi ve bu sayede galisanlarinin is giicli kalitesi ile galisma performansinin
arttirtlmast konusunda faydali olmustur. Sirket anilan tesviki isletme sermayesi olarak
kullanmistir.

Bitis Tarihi Aciklama Tesvik Siiresi Tutar (TL)
istanbul Valiligi 1l Deflerdarlig Sigli /Zincirlikuyu ISOV
28.04.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Isletmeler Devlet 27 Hafta 293.484,60
Tesvigi
istanbul Valiligi 1l Deflerdarligi Sisli /Zincirlikuyu [SOV
31.05.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi isletmeler Devlet 27 Hafta 293.484,60
Tesvigi
Istanbul Valiligi Il Dellerdarhi Sisli /Zincirlikuyu SOV
22.06.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi isletmeler Devlet 27 Hafla 293.484,60
Tegvigi
Istanbul Valiligi il Defterdarhu Sisli /Zincirlikuyu iSOV
15.08.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi isletmeler Devlet 27 Hafta 293.484,60
Tesvigi
istanbul Valiligi il Deflerdarhn Sisli /Zincirlikuyu ISOV
31.08.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi isletmeler Devlet 27 Hafta 393.380,04
Tesvigi
istanbul Valiligi il Deflerdarhgn Sisli /Zincirlikuyu ISOV
16.10.2023 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Isletmeler Deviet 27 Hafta 364.874,24
Tesvigi
TOPLAM 1.932.192,68

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkmda bilgi:

Sirket isbu izahname tarihi itibariyla karo, granit, porselen, seramik gibi yapi malzemelerinin
iiretimi, pazarlamasi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket toplamda 6 farkli kanal
olan bayi satis, proje satig, ihracat satis, kurumsal satig, kentsel doniistim satis ve perakende
satis iizerinden satis faaliyetlerini gergeklestirmektedir,

Sirket tiretim faaliyetlerinin tamamini Bilecik Tesisi ile inonii Tesisi’nde gerceklestirmektedir.
Bilecik Tesisi

Bilecik Tesisi’ne iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

Bilecik Tesisi

. Hiirriyet 1.0sb Mah, Ata Bulvarn Cad, No: 16 i¢ Kapr No: | Merkez /
Adresi o
Bilecik
Acik Alan : 1 50.896 m?
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Kapal Alan © 1 51.600 m?

Toplam Alan ¢ 1102.496 m?
Miilkiyet Durumu o | Sirket’e ait
Cahisan Sayisi (31.03.2024) 2212
Sigorta Durumu (Var/Yok) ;| Var

CED Gerekli Degildir Karari, Yapi Kullanma izin Belgeleri, Cevre Izin
Belgesi, isletme Belgesi, Ik Kurma izin Belgesi, isyeri Agma ve Calisma
Ruhsati

Tesisle ilgili Alman Yasal izin,
Onay, Ruhsat vb. Belgeler

Bilecik Tesisi’nde 3 adet fabrika bulunmakta olup ilgili fabrikalarin 2 adedinde porselen karo
imalati yapilmaktadir. Diger fabrikada ise parlatma hattinda yer alan mat tirtinlerin parlatilmasi
yapilmaktadir. Anilan iiretim faaliyetleri kapsaminda sirlt porselen karo, sirsiz porselen karo,
Tiirkiye'nin ilk ve tek porselen dug karosu Aquanit porselen dus karosu ile Seravista merdiven
basamag tiretimi de gergeklestirilmektedir. Bilecik Tesisi’nin iiretim kapasitesi isbu Izahname
tarihi itibartyla 7.100.000 m*’dir.

Bilecik Tesisi’nin Uretim Faaliyetleri

Sirket’in Bilecik Tesisi’nde gergeklestirdigi iiretim faaliyetlerinde kullandigi kil, kaolin,
feldspat ve kuvars, iiretilen tiriinlerin ana ham maddesini ve frit, pegmatit, korund, ¢inko oksit,
mermer, boraks, zirkon, asit borik, renk verici metal oksitler ve glaziir (sir boyas1), glaziir,
glaziir oksitleri, glaziir boyasi ve graniile massel de yardimer maddeleri olusturmaktadir,

Antlan ham madde ve yan madde tedariki igin Sirket, seramik, maden ve kimyasal madde
sektoriinde faaliyet gosteren gesitli sirketler ile is (alim) sozlesmeleri akdetmekte olup bu
stzlesmeler genel itibariyla 1 (bir) seneliktir.

Sirket’in tiretim faaliyetlerinin baginda, tedarik edilen ham maddenin kirilmasi, tartilmasi,
kanigtirilmasi, bilyeli degirmenlerde sulu olarak 6guitiilmesi, piiskiirtiiciilii kurutucularda graniil
haline getirilmesi, preste plaka halinde sekillendirilmesi, kurutma karo yiizeyinin sirlanmasi,
dekor lama, firinda pisirme, kalite siniflarma aywrma ve ambalajlama faaliyetlerinde
bulunulmasi yer almaktadir.

Yer ve duvar kaplamalarr tiretim yontem bakimindan birbirine benzer akis siireci tasimaktadr.
Uretim yéntemindeki temel farklilik genel itibartyla pisirimin niteliginden kaynaklanmaktadir.

Tek pisirim sisteminde karo yiizeyi sirlandiktan sonra 1,100 °C {izerinde pisirilmektedir. Cift
pisirim yonteminde ise sekillendirilip kurutulan karolar, 6nce sirsiz halde pisirilerek biskiivi
elde edilmekte, daha sonra sirlanarak ikinci defa pisirilmektedir. Bazi ¢esitlerde ise sirl karolar
dekor anarak ti¢tincti kez pisirilmektedir. Cift pisirim yapan yer ve duvar karosu iireticileri daha
ekonomik olan hizli tek pisirim yontemine dénmektedirler. Ancak duvar karosunda bazi
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¢esitlerin tiretimi igin ¢ift pigirim gerekmektedir. Dekor pigirimi ise, 6zellikle canh renklerle ve
yaldizlarla siislenen ¢ok renkli ¢esitlerde, el deseni, ¢ikartma ve pano olarak ¢ogunlukla duvar
karolarinda uygulanmaktadir.

Sirlt karolardan veya granit seramiklerden basinch su piiskiirtme (water-jet) ile kiigiik parcalar
keserek ve kenarlar taglanarak, desen olacak sekilde file iizerine yapistirmak yoluyla bordiir
yapilmaya baslanmustir. Son yillarda gelistirilen karo yiizeyini optik olarak inceleyen ve yiizey
hatalarma gore siniflandiran otomatik makinalar ile ayirma islemi hizlandirilmakta ve isgilik
hatalar1 onlenmektedir. Seramik Kaplama Malzemeleri Sektorii'nde yer alan sirketlerden
bazilari {iriin ambalaj kutulari iizerine bar kod etiketleri yapistirarak tiretim, sevkiyat, stok ve
satis miktar ve cesitlerini bilgisayarlarla kontrol etme imkénina kavusmuslardir. Tiirkiye’de
seramik karo aksesuarlari (trim) tiretimi ve kullanimi ¢ogalmaktadir. Merdiven basamak ve
alinhklari, hijyenik stipiirgelikler, i¢ kose, dis kose parcalari ve havuz seramikleri gibi malzeme
bazi sirketler tarafindan iiretilmekte veya ithal edilmektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de bina
cephelerinin giydirme metodu ile granit seramik karolarla kaplanmasi yayginlagmaktadir.
Granit seramik giydirme cepheler, 1s1 tasarrufu saglamakta ve bina Omriince bakim
gerektirmemektedir. Ayrica 1s1 izolasyonsuz olarak stiper yapistiricilarla 30 x 60 cm’ye kadar
biiyiikliikteki karolar cephe kaplamasinda kullantimaktadir.

Onceden belirlenmis seramik ham maddeleri hazirlanan spektler dogrultusunda tedarikgilerden
temin edilmektedir. Yumugsak ham maddeler (Killer) kil kiyicilarindan gegirilerek uygun tane
boyutuna getirilip homojenlestirilmis olarak stoklanmaktadir, Sert ham maddeler ise
kiricilardan gegirilerek yine uygun tane boyutuna getirilip homojen halde stoklanmaktadir.
Daha sonra bu ham maddeler regetesine uygun olarak besiger adi verilen alette tartilarak bantlar
yardimiyla bilyeli degirmenlere doldurulurlar.

Uygun oranda su (ortalama %3) ilave edilen ham maddeler lastik kapli ve aliimina bilyeler
ihtiva eden degirmenlerde dgiitiilerek istenilen tane boyuna diisiiriiliirler. Bu sathada elde edilen
camura uygun akigkanlik kazandirabilmek igin elektrolit olarak adlandirilan kimyasal maddeler
ilave edilir. Kullanima hazir hale gelen camur, titresimli eleklerden gegirilerek yavas karistiricili
camur havuzlarma alini. Istenilen homojenlige ulasildiktan sonra ham madde ikinci bir
titresimli elekten gegirilerek diyaframli pompa aracilifiyla spray dryer’a alinir. Otomatik seviye
kontroldrleri tinitelere gereginden fazla ham madde girigini engeller.

Hidrolik pompalar yardimiyla spray dryer’a gonderilen ¢gamur agirlik¢a %5,0 (/- 0,5) oraninda
su igerecek bi¢cimde kurutularak graniil hale getirilir ve masse silolarina gonderilir. Seramigin
ana govdesini olusturacak olan ve masse diye adlandirilan bu malzeme artik preslenmeye hazir
hale gelmistir. Masse silolarida dinlendirilen yar1 mamul maddeler tam otomatik sistemler ile
preslere verilir. Yiiksek basingli hidrolik preslerde ve manyetik kahiplarda (33x33, 46x46,
60x60, 60x120, 90x90 ve 90x135 cm boyutlarinda) sekillendirilen seramik karolar kurutma
bsliimiine alinir. Unitelerde kullanilan manyetik plakalar ve demir uzaklastiricilar ile metaller
uzaklastirthr, Kurutucularda rutubet %0,5’in altma diistinceye kadar kurutulurlar. Yar
mamuller sirlama bantlarinda sirlanip desenleri verildikten sonra firma verilir.

Kurutucuyu miiteakip yart mamul iiriin firma verilir. 1150 — 1250 °C’lik firmlarda pisirilen
nihai diriinler firin bosaltma makinesi vasitasi ile firmdan bosaltilarak transfer hattina verilir.
Parlatilacak iiriinler ise otomatik karo besleme hatti ile almarak bantli parlatma makinesine
alinir ve parlatmayr miiteakip bu kalite siniflar1 belirlenir ve tirtinler paketlenir. Bu asamaya
kadar her prosesin akisi gesitli elektronik ve elektromekanik ara¢ ve gerecler yardimiyla el
degmeden tamamlanir. Kaliteleri belirlenmis paketler paketlenir ve sevkiyata hazir halde
forkliftler yardimiyla mamul stok sahalarma alnir. Bu firetim siireglerinin tiim kademelerinde
ham maddelere, yari mamul ve nihai mamullere gerekli fiziksel ve kimyasal testler uygulanarak
standart {irtin kalitesine ulagilmaya ¢ahigilir.
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Seranit’in Bilecik Tesisi’nde kullanilan bashca ham maddeler olan kil, kaolin, feldspat ve
kuvars gibi malzemeler, seramik sekt&riinde g¢esitli yerel ve uluslararasi sirketlerden tedarik
edilmektedir. Bu ham maddelerin yani sira, frit, pegmatit, korund ve diger yardimeir malzemeler
tedarikgilerden saglanmaktadir.

Tedarik siiregleri, genellikle her bir tedarikgi ile yapilan bir yillik sdzlesmeler ¢ercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu siire¢ hem fiyat istikrarini saglamakta hem de tedarik zincirindeki riskleri
minimize etmektedir.

Miisteri iligkileri agisindan Sirket, Bilecik Tesisi'nde iiretilen seramik iiriinlerini yurt igi ve yurt
diginda genig bir dagitim agi aracthifiyla pazarlamaktadir. Uzun siiredir devam eden miisteri
iliskileri ve yeni miisterilerle kurulan baglantilar sayesinde, Sirket pazar paymi artirmaktadir.

Ham madde Hazirlama Unitesi

Ham madde hazirlama tinitesi Bilecik Tesisi’nin 25.000 m? agik alaninda yer almaktadir. Bu
tinitede ham madde stoklanmasi ve gerekiyorsa sert ve yumusak ham maddelerin istenilen
boyutlara kirilma iglemleri gergeklestirilmektedir. Kil, kaolen, feldspat nakliyatlari sirasinda iri
pargalar halinde alinmasi durumunda bunlarin istenilen boyuta getirilmesi i¢in ham madde
tiiriine gore sert ya da yumusak kil kirma tesisinde kirtlmasi islemi gergeklestirilir. Ayrica |
adet sert ham madde kirici ve 1 adet kil kiyicr tesisi vardir.

Camur ve Sir Hazirlama Unitesi

GCamur ve sir hazirlama stireci, seramik tiretiminde nemli bir asamadir ve dgiitiilmeye hazir
sirin hazirlanmastyla baglar. 11k olarak, sir degirmenine su ve alubit bilya eklenerek sirm
homojen bir karigim haline getirilmesi saglanir. Ogiitiilmiis sir, elek bakiye, yogunluk, viskozite
ve renk plakas: gibi kriterlere gore kalite kontroliinden gegirilir. Eger sir bu kriterleri
karsilamazsa, tekrar sir degirmenine geri gonderilir. Kalite kontroliinii gegen sir, sir tanklarina
aktartlir ve burada belirli siireler boyunca bekletilerek olgunlastirihr. Sir tanklarindan ¢ikan sir,
renk kontroliine tabi tutulur ve uygun bulunan sir, sirlama bantlarina aktarihr. Sirlama bantlari,
sirin seramik ytizeylerine diizgiin ve esit bir sekilde uygulanmasini saglar. Bu siireg, seramik
tirtinlerin estetik ve fonksiyonel ozelliklerini artirmayr hedefler ve her asamada yapilan
kontroller sayesinde son {irliniin istenen standartlarda olmasini garanti eder.

Ham madde Tartim Bantlar:

Karo Seramik iiretiminde kullanilacak ham maddeler daha 6nce laboratuvar sartlarinda
denenerek tespit edilmis bir regete uyarinca hazirlanacaktir. Spesifikasyonlari belirlenerek
temin edilen, harmanlama ve homojenizasyon kontrolleri yapilan ham maddeler tartim
tinitesinde kullanilan hassas teraziler vasitasi ile tartilarak regete hazirlanir.

Continue Degirmenler

Ham madde Hazirlama departmaninda hazirlanan regete konveyor bantlar vasitasi ile siirekli
camur degirmenleri silolarma doldurulur. Silolardan tartilarak alinan ham madde yine regete
dogrultusunda su ve gamurda ¢okmeyi 6nleyici elektrolit (deflokiilant) konulur. Sistem siirekli
besleme halindedir. Ham madde, su ve elektrolit degirmen igerisinde bulunan bilyeler vasitas
ile 6giitmeye tabi tutularak istenilen kivamda ¢amur elde edilir. Camur degirmeninde belli
kivama gelen gamur degirmen gikisinda bulunan elek vasitasi ile elenir. Cikan elek alti malzeme
tekrar kullanima uygun ise degirmene beslenir. Elekten gecen ¢amur tanka alinir. Tanktan bir
pompa vasitasi ile ¢camur havuzuna gonderilir. Bilecik Tesisi'nde 2 adet continue, 1 adet
discontinue degirmen bulunmaktadir. Continue degirmenlerden | tanesi duvar karosu, digeri
yer ve sirli porselen karo {iretimi yapmaktadir. Discontinue degirmende iskartaya ayrilan
tirtinler ve ham kiriklar ¢evrilerek diger havuzlara belirli oranlarda girilmekte ve atik minimize
edilmektedir.



Camur Havuzlari

Camur degirmenden elde edilen ¢gamurun stoklandig1 yerdir. Burada karistiricilar vasitasi ile
karistirilan ¢amur homojen hale getirilir. Daha sonra analiz edilen ¢amur uygun ise yiiksek
basmgh pompalar ile Spray Dryer’ a gonderilir. 8 adet camur havuzu bulunmaktadir.

Spray Dryer

Camur havuzlarindan yiiksek basingli pompalar vasitast ile ¢amur boru hatlari ile Spray
Dryer’in ortasinda bulunan memeler vasitasi ile piiskiirtiiliir. Dogalgazin yakilmasi ile olusan
yaklagik 550-650 °C sicakhgindaki sicak hava Spray Dryer igine verilerek memelerden
piiskiirtiilen ¢amur ile karistirtlir. Bunun sonucunda masse tabir edilen belli nem ve tane
boyutuna sahip graniil elde edilir. Bu béltimde ¢amur igerisindeki nem orani %35°ten %5 — 7’ye
diigtiriiliir. Spray Dryer tiniteleri toplam 31.000 litre / saat su buharlastirma kapasitesine sahiptir.
Yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir. Bilecik Tesisi’'nde 3 adet Spray Dryer bulunmaktadir.

Masse Silolar

Spray Dryer’dan elde edilen masse konveyor bantlar vasitasi ile dinlendirilmek {izere masse
stok silolarina alinir. Sekillendirme departmanina dinlenmis masse verilmesi gerekir. 9 adet
duvar karosu, 9 adet yer ve sirli porselen karo masse stok silosu bulunmaktadir. Her biri 60 ton
kapasitelidir.

Sekillendirme Unitesi

Seramik {iretim siireci, masse silosundan baslayan ve farkli asamalardan gegerek nihai iiriine
doniisen bir islemi kapsamaktadir. i1k olarak, masse silosundan tartim bandr aracilifityla tasiyici
banda aktarilmaktadir. Pudrali tiretim ve pudrasiz iiretim olmak iizere iki farkl iiretim siireci
mevcuttur. Pudrali tiretimde, pudra masse silosuna taginan malzeme, tastyici bant ile pudra
degirmenine iletilir. Burada ogiitiilen pudra, pudra silolarina aktarilir ve ardindan elek, hortum
ve dikey mikser aracihgiyla serigrafi islemi i¢in hazirlanir. Pudrasiz tiretimde ise, pres ana
silosuna taginan malzeme, tartim bandi ve tasiyicr bant ile mixer'e yonlendirilir. Burada
karistirilan malzeme, pres servis silosuna aktarilir ve siirgii, 1zgara ve kalip asamalarindan
gegerek presleme islemine tabi tutulur. Presleme sonrasi, kalinhik ve ytizey kontrolii yapilir ve
uygun bulunan iirtinler transport hattina iletilir. Uretim programina gore 1. pres veya 2. pres
islemine tabi tutulur ve ardindan yatay kurutucu veya dikey kurutucuya gonderilir. Son olarak,
kurutulan triinler yiikleme hattina aktarihr ve nihai iiriin olarak hazirlanir. Bu siireg, her
asamada yapilan kontroller ve diizenlemeler ile kaliteli ve verimli bir tiretim saglamayi hedefler,

Presler

Masse silolarinda dinlendirilen masse, silolarin altinda bulunan konveyér bantlar vasitasi ile
eleklerden gegirilerek otomatik olarak pres silolarina doldurulur. istenilen en, boy ve derinlige
sahip kaliplara otomatik besleme ile verilen ve %5 rutubet oranina sahip olan masse burada
presler vasitasi ile sekillendirilerek yart mamul haline getirilir. Bu béliimden ¢ikacak olan fire
tiretime geri kazandirihr, Bilecik Tesisi’nde toplamda 8 adet pres bulunmaktadir.

Yatay ve Dikey Kurutma

Kurutma tinitelerinde yakit olarak dogalgaz kullaniimaktadi. Preslerde sekillendirilen yari
mamul igerisinde bulunan %5 nem orant kurutmalarda dogalgazin yanmasi ile elde edilen
yaklagik 110-150 °C sicakliktaki sicak hava ile %0,5 e diistiriiliir. Rutubet orani diisiiriilerek
mukavemet kazanan yart mamul buradan sirlama bantlarina kayislar vasitasi ile génderilir,

Sirlama Unitesi




Bu béliimde yer karosunda ham karo iistiine, duvar karosunda biskiivi iistiine sir, angop, pasta,
inkjet uygulamalar1 yapilarak karoya renk desen verilmektedir. Yer sirli porselen karo hattinda
2 adet sirlama banti, duvar karosu hattmda 4 adet sirlama banti bulunmaktadir.

Sir hazirlama boliimiinde hazirlanan si, angop, pasta, flime gibi malzemeler tirtiniin teknik
standartlar1 saglamasi ve estetik olmasi agisindan sirlama bantlarinda ham seramik karolarin
iizerine aplikasyon makineleri (kampana, revo, disk kabini vb.) ile uygulanir. Ham seramik
karolarin {izerine cinsine gore estetik goriiniim vermek maksadu ile desen basilir. Iglemi biten
karolar firinlara sevk edilmek iizere stok alanlarinda stoklanir.

Firmlar Unitesi

Sirlama bantlarindan stok alanlarima alman ham karolar firma beslenir. I¢ sicakligi 1.100 —
1.200°C olan firinlarda ham karolar yaklasik 40 — 70 dakika arasinda pisirilir. Firinda pisirilen
karolar kalite ayrim i¢in stok arabalarina stoklanir,

Firinlarda yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir. Duvar karolari, 1.170 — 1.180°C, yer karolari
1.180 — 1.190°C, sirh porselen karo 1.200 — 1.210°C arasinda pisirilir. Duvar karolarinda ¢ift
pisirim uygulanir. Yatay kurutmadan ¢ikan karolar dnce firinlanir. Sonra sirlama bantlarina
gonderilir. Yer ve porselen karo ise sirlandiktan sonra pigirilir.

Ebatlama Unitesi

Bazi {iriinlerde miisterinin tam boyut istemesi durumunda tirtinlerin boyut ayarlamasi yapilmasi
icin karonun 4 kenarmin istenilen boyuta getirilmesi islemesidir. Yer karosu hattinda sulu kesme
makinast kullanilmaktadir. Yer karosu daha sert bir iiriin oldugu igin bu yontem
kullanilmaktadir.

Ebatlanacak {iriin eger sirh porselen karo ve parlatilmasi istenmigse Oncelikle polisaj
makinasinda parlatilir. Daha sonra istenilen ebatlara getirilmek iizere 1slak ebatlama iinitesine
gider.

Kalite Ayirim ve Paketleme Unitesi

Firinlarda stok arabalarina alinan karolar gozle fiziki kontroliin yaninda otomatik makineler
vasitasi ile boyut ve deformasyon kontrolii yapilarak kalite ayirima tabi tutulduktan sonra kalite
sinifina gore ambalajlanir. Paletlere alinan karo kutulart otomatik olarak naylon kaplanmak
tizere shrink firnna génderilir, 7 adet kalite ayrim makinasi (Nuovafima marka) mevcuttur.
Paketlenen palet Ustliine alinan iiriinler seritleme makinasinda seritleri baglanarak mamul
depoya verilir.

Polisaj (Parlatma Unitesi)

Stok sahasindaki mat iiriinler, forklift kullanilarak otomatik veya manuel besleme makinelerine
tasinir. Besleme makinelerinden ¢ikan iiriinler bant sistemine aktarilir. Bant tizerinde ilk olarak
yiizey freze islemi uygulanir, ardindan parlatma kafalari devreye girerek lriintin yiizeyi
parlatili. Bu islemi takiben kenar frezeler kullanilarak {irliniin kenarlari iglenir. Freze
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan iiriin kurutucuya goénderilir. Kurutulan iiriin yiizey
koruyucu uygulama asamasina gegirilir; bu asamada {rliniin yiizeyine koruyucu madde
uygulanarak dayaniklilii artiihr, Nihayetinde parlatilmig ve koruyucu madde ile kaplanmuig
iirlin nihai tiriin olarak hazirlanir, Proses sirasinda olugan atik su ise aritma sistemine gonderilir.
Bu siireg, iiriiniin estetik ve fonksiyonel 6zelliklerini artirarak kalite standartlarina uygun olarak
tiretilmesini saglar.

Merdiven Basamag Boliimii

Pismis triinler temin edildikten sonra, merdiven basamag tiretim siireci baslar. i1k olarak, riht
kesme islemi gergeklestirilir. Bu islem sonrasinda, iirtin kontrol edilir ve gerekli durumlarda
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atik sahasina yonlendirilir. Kontrolden gegen tirtinler, kanal agma islemine tabi tutulur ve
ardindan tekrar kontrol edilir. Kontrolden gegen {irtinler, pisirim islemine alinir, Pigirim islemi
sonrasinda, iiriin yeniden kontrol edilir ve son kesme asamasina geger. Son kesme islemi
tamamlanan iirinler, bir kez daha kontrol edilerek tutkal uygulamasi yapilir. Son olarak, kalite
ayrimi ve paketleme iglemleri gergeklestirilir, Bu siireg boyunca, her asamada yapilan kontroller
ile iirtintin kalite standartlarma uygunlugu saglanir ve atik sahasma yonlendirilmesi gereken
malzemeler ayristirilir.

Toz Emme Sistemi

Bilecik Tesisi’nde 1 tanesi sulu, 10 tane kuru olmak iizere toplamda 11 adet toz emme sistemi
bulunmaktadir. Bu sistemlerden 5 tanesi 1. igletmede yer almakta olup giincel durum itibariyla
kullaniimamaktadir. Bu sistem, toz emme sistemi toz kaynaklarinin olustugu bilgeler ve alanlar
tespit edilerek tozlarin vakum sistemi ile toplanmaktadir. Silolarin en iist doldurma yerleri, silo
bosaltma afiz noktalari, preslerin tist kisimlarinda Q100’lik yumusak plastik ve telli
malzemeden hortumlarla silo, makine ve ekipman f{izerine baglanti yapilarak emisler
saglanmaktadir. Emilen tozlar toz emme silolarindan konveyor bant yardimiyla alinarak yer
mikserlerine tekrardan beslenmektedir.

Aritma Tesisleri

Bilecik Tesisi’nde degisik kapasitelerde 4 adet endiistriyel tip fiziksel + kimyasal seklinde
aritma tesisler mevcuttur. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi atiksu aritma tesisine bagli
kanalizasyon hattina desarj edilmektedir. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi’nin 07.09.2023
tarihli BILOSB-1076 Belge Numarali Kanalizasyon baglant izni bulunmaktadir.

Sira No. Aritma Adh Kapasite Kapasite
1 A (Hazirlama Aritmasi) 600 m¥/giin 25 mY/st
2 B (3.Polisaj Hatti Aritmasi) 4800 m*/giin 200 m’/st
3 C (1 - 2 Polisaj Hatti Aritmasi) 4800 m*/giin 200 m¥/st
4 D (Sirlama Hattt Aritmast) 48 m*/giin 2 m’/st

Inonii Tesisi

Inonii Tesisi'ne iliskin bilgiler asagidaki sekildedir.

nénii Tesisi
Adresi Ismetpasa Mahallesi Seranit Granit Seramik Sanayi Ticaret A.S. (Kiime
dresi vler) No: 1/1 inénii/Eskisehir
Acik Alan 157132 m?
Kapah Alan : 550,963 m*
Toplam Alan o | 608.095 m?
Miilkiyet Durumu o | Sirkete ait
Cahsan Sayis1 (31.03.2024) |: [275
Sigorta Durumu (Var/Yok) |: [ Var
Tesisle ilgili Alman Yasal Yapi Kullanma izin Belgeleri, Is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi
izin, Onay, Ruhsat vb, : | Belgesi, Yapr Ruhsatlan, Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, Tiik
Belgeler Standardlarina Uygunluk Belgesi
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in6nii Tesisi’nde 2 adet fabrika binasi bulunmakta olup ilgili fabrikalarin birinde yer, duvar ve
sirli porselen karo ve diger fabrikada dekor ve kiigiik ebath yer ve duvar karolari tiretilmektedir.
ikinci fabrikaya masse birinci fabrikadan iletilmektedir. Seramik karolarda "masse," karonun
ana yapisini ve temel bilesenlerini ifade eden terimdir. Bu yapi, karolarm dayanikliligini, su
emme kapasitesini ve diger fiziksel ¢zelliklerini belirler. "Masse," seramik karonun temelidir
ve iizerine eklenen sirlama veya dekoratif katmanlarla tamamlanir.

Inonii Tesisi’nin Uretim Faaliyetleri

Onceden belirlenmis seramik ham maddeleri spekter dogrultusunda tedarikgilerden temin
edilmektedir. Yumusak ham maddeler (Killer) kil kiyicilarindan gegirilerek uygun tane
boyutuna getirilip homojenlestirilmis olarak stoklanir. Sert ham maddeler ise kiricilardan
gecirilerek yine uygun tane boyutuna getirilip homojen halde stoklanir. Daha sonra bu ham
maddeler regetesine uygun olarak besiger adi verilen alette tartilarak bantlar yardimiyla bilyeli
degirmenlere doldurulurlar. Uygun oranda su (ortalama %35) ilave edilen ham maddeler lastik
kapli ve filint tagi denilen 6giitiicti malzemeler ve bilyeler ihtiva eden degirmenlerde 6giitiilerek
istenilen tane boyuna disiiriiliirler. Bu safhada elde edilen ¢amura uygun akiskanhk
kazandirabilmek i¢in elektrolit olarak adlandirilan kimyasal maddeler ilave edilir. Kullanima
hazir hale gelen ¢amur, titresimli eleklerden gegirilerek yavas karistiricili gamur havuzlarina
ahinir. Istenilen homojenlige ulagildiktan sonra ham madde ikinci bir titresimli elekten
gecirilerek diyaframli pompa aracilifiyla spray dryer’a alini. Otomatik seviye kontrolorleri
linitelere gereginden fazla ham madde girisini engellemektedir. Hidrolik pompalar yardimiyla
spray dryer’ a gonderilen ¢amur agirlik¢a %5,0 (+/- 0,5) oraninda su igerecek bigimde
kurutularak graniil hale getirilir ve masse silolarina gonderilir. Seramigin ana gdvdesini
olusturacak olan ve masse diye adlandirilan bu malzeme artik preslenmeye hazir hale gelmistir.
Masse silolarinda dinlendirilen yari mamul maddeler tam otomatik sistemler ile preslere verilir.

Yiiksek basingli hidrolik preslerde ve manyetik kaliplarda (33x33, 40x40 ve 60x60 cm.
boyutlarmda) sekillendirilen seramik karolar kurutma béliimiine alinir. Unitelerde kullanilan
manyetik plakalar ve demir uzaklastiricilar ile metaller uzaklagtirthr. Kurutucularda rutubet
%0,5%in altina diisiinceye kadar kurutulurlar. Yart mamuller sirlama bantlarinda sirlanip
desenleri verildikten sonra firma verilir. Kurutucuyu miiteakip yart mamul tiriin firma verilir.
1150-1250°C’lik firinlarda 35-50 dakika pisirilen nihai tirtinler firin bosaltma makinesi vasitasi
ile firmdan bosaltilarak transfer hattina verilir.

Parlatilacak iiriinler ise otomatik karo besleme hatti ile alinarak bantli parlatma makinesine
alinir ve parlatmayi miiteakip bu iiriinlerde otomatik paketleme makinesine verilir. Segilen ve
kalite ayrimina tabi tutulan triinler otomatik paketleme makinesine verilerek paketlenir. Bu
asamaya kadar her prosesin akisi gesitli elektronik ve elektromekanik arag ve gerecler
vardimiyla el degmeden tamamlanir. Kaliteleri belirlenmis paketler paketlenir ve shrink
makinelerinden gegirilip sevkiyata hazir halde forkliftler yardimiyla mamul stok sahalarina
alinir.

Bu iiretim siireglerinin tiim kademelerinde ham maddelere, yar1 mamul ve nihai mamullere
gerekli fiziksel ve kimyasal testler uygulanarak standart {irtin kalitesine ulasilmaya ¢alisilir,

inonii Tesisi’nde, Sirket’in {iretim faaliyetlerine iliskin olarak takip edilen siire¢ ve kullanilan
makine, ekipman ve teghizat ile {initeler genel itibartyla benzer nitelikte olmakla birlikte;
asagida, Sirket’in Bilecik Tesisi’nden farkli bir iiretim kapasitesine, metrekareye, adede ve
nitelige sahip olan makine, techizat ve ekipmanlar ile tinitelere iliskin bilgi verilmistir.

Ham madde Hazirlama Unitesi
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Ham madde hazirlama iinitesi, Bilecik Tesisi’ndeki ile ayni fonksiyonu gérmekle birlikte inénii
Tesisi’nde 45.000 m*’lik agik alanda yer almaktadir. Inonii Tesisi’nde ayrica 2 adet kirici tesisi
bulunmaktadir.

Camur Sir Hazirlama Unitesi

In6nii Tesisi’ndeki ¢amur sir hazirlama bsliimii 8000 m?’lik kapali alanda yer almaktadir.

Continue Degirmenler

Inénii Tesisi'nde 2 adet continue, 1 adet discontinue degirmen bulunmaktadir. Continue
degirmenlerden 1 tanesi duvar karosu. digeri yer ve sirli porselen karo tiretimi yapmaktadir.
Discontinue degirmende 1skartaya ayrilan tirtinler ve ham kiriklar ¢evrilerek diger havuzlara
belirli oranlarda girilmekte ve atik minimize edilmektedir.

Camur Havuzlar

inonii Tesisi’'nde 8 adet camur havuzu bulunmaktadir.

Spray Dryer

indnii Tesisi’nde bulunan Spray Dryer iiniteleri toplam 16.500 litre/saat su buharlastirma
kapasitesine sahiptir. Yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir. Covid-19 pandemi siirecinde

yasanan sikintilar gibi dogalgazin sinirlandiriimasi gibi acil durumlarda yedek yakit sistemi
olarak LPG kullanilacaktir, Inonii Tesisi’nde toplam 3 adet Spray Dryer bulunmaktadir.

Masse Silolar

inonii Tesisi’nde 8 adet duvar karosu, 8 adet yer ve sirli porselen karo masse stok silosu
bulunmaktadir. Her biri 103 ton kapasitelidir.

Presler

Inénii Tesisi’nde 2 adet yer karosu, sirh porselen karo, 3 adet duvar karosu presi bulunmaktadir.

Sirlama Unitesi

Bu bélimde yer karosunda ham karo iistiine, duvar karosunda biskiivi iistiine sir, angop, pasta,
inkjet uygulamalar1 yapilarak karoya renk desen verilmektedir. Yer sirli porselen karo hattinda
2 adet sirlama banti, duvar karosu hattinda 4 adet sirlama banti bulunmaktadir. Trim
fabrikasinda 4 adet sirlama banti mevcuttur. Sirlama bantlarina ait emisyon noktasi olarak ana
fabrikada 1 adet sulu toz tutma tinitesi ve trim fabrikada I adet toz tutma {initesi mevcuttur.

Furlar Unitesi

Sirlama bantlarindan stok alanlarina alinan ham karolar firma beslenir. Ig sicakligi 1100
1200°C olan firinlarda ham karolar yaklasik 35 — 50 dakika arasinda pigirilir. Firinda pisirilen
karolar kalite ayrim i¢in stok arabalarina stoklanir. Yer sirli porselen karo hattinda 1 adet tek
katli firin, duvar karosu hattinda 2 adet ¢ift katli firin bulunmaktadir, Yer, sirli porselen karo tek
pisirim, duvarda ¢ift pisirim uygulanir. Trim fabrikasinda tiretilen 10 x 10 ebatl iiriinler ve
tutkal ile kenarlarindan birlestirilmesi igin, dot mount firininda 200 derece sicaklikta
pisirilmekte ve 10x10 karolar 30x40 ebatinda paketlenmektedir.

Firinlarda yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir, Duvar karolari, 1.170 — 1.180°C, yer karolari
1.180 — 1.190°C, sirli porselen karo 1.200 — 1.210°C arasinda pisirilir. Duvar karolarinda ¢ift
pisirim uygulanmr, Yatay kurutmadan ¢ikan karolar once firinlanir. Sonra sirlama bantlarina
gonderilir, Yer ve porselen karo ise sirlandiktan sonra pisirilir.

Ebatlama Unitesi
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Bazi iirtinlerde miisterinin tam boyut istemesi durumunda tirtinlerin boyut ayarlamasi yapilmasi
icin karonun 4 kenarinin istenilen boyuta getirilmesi islemesidir. Yer karosu hattinda 1 adet sulu
kesme makinasi kullanilmaktadir. Yer karosu daha sert bir iirtin oldugu i¢in bu yontem
kullanilmaktadir. Duvar karosunda 2 adet kuru kesme makinasi kullanilmaktadir. Bu
makinalara ait 3 adet toz tutma tinitesi ve 3 adet emisyon noktas1 bulunmaktadir, Ebatlanacak
iiriin eger sirh porselen karo ve parlatilmasi istenmigse 6ncelikle polisaj makinasinda parlatilir.
inonii Tesisi’nde yari parlatma islemi yapilir. Buna lappato denilmektedir. Daha sonra istenilen
ebatlara getirilmek iizere sulu ebatlama iinitesine gider.

Kalite Ayirim ve Paketleme Unitesi

Firinlarda stok arabalarina alinan karolar gozle fiziki kontroltin yaninda otomatik makineler
vasitasi ile boyut ve deformasyon kontrolii yapilarak kalite ayirima tabi tutulduktan sonra kalite
sinifina gore ambalajlanir. Paletlere alman karo kutulari otomatik olarak naylon kaplanmak
tizere shrink firmina gonderilir. 5 adet kalite ayrim ve paketleme makinasi (Nuovafima marka)
mevcuttur. Bunlardan 2 tanesi yer karosu 3 tanesi duvar karosu olarak gorev yapmaktadir.
Paketlenen palet iistiine alinan iiriinler seritleme ve shrinkleme makinasinda naylonlanarak
mamul depoya verilir.

Mamul Stoklama Unitesi

Kalite ayrimdan naylon kaplanarak ¢ikarilan paletler sevk edilmek tizere cinslerine gére stok
sahasina depolanir. Buradan iiriinler forkliftler vasitasi ile kamyonlara yiiklenerek sevk edilir.

Ar-Ge — Kalite Kontrol Laboratuvari

Ar-Ge, sir, angop, pasta regetelerini iiretime verir. Uretim sirasinda herhangi bir degisiklik
olduysa bunlarla ilgili ayarlar yapar. Kalite Kontrol laboratuvari kalite ayrimi yapilan {iriinde
son testleri yapar. Uretimin her asamasinda isletme standartlari ile verilen degerlerin
dogrulugunu analiz ve dl¢iimlerle karsilastirir.

Dekor Bantlar: Unitesi

Ugtincii pisirim olarak ifade edilen kisimdir. DK-YK_SPK fabrikasinda yapilmus tirtinlerin
iizerine piktosel makinasi, ya da elekler yardimiyla altinli, platinli vs. baskilar yapilarak tekrar
pisrilmek tizere firinlara verilir. 870 °C ya da 1030 °C de pisirim islemi gergeklestirilir. 2 adet
22 m boyunda firmi vardir. Burada yapilan tiriinler 1slak kesme makinasinda istenilen ebatlara
kesilir ve sonrasinda kurutulur. Daha sonra paketlenerek stok sahasina génderilir.

Aritma Tesisi

inonii Tesisi’nde endiistriyel nitelikli atik sular olugmaktadir. Olusan atik sular, kimyasal atik
su aritma tesisimizde aritilarak iiretimde tekrar kullanilmakta ve desarj yapilmamaktadir. inonii
Tesisi’nde evsel nitelikli atik sular olugsmaktadir, Olusan atik sular, biyolojik atik su aritma
tesisimizde aritilarak fabrikanm yanmdaki kuru dere aracilifi ile sar1 su deresine desar;
edilmektedir.

Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi

Endstriyel atik su aritma tesisine ¢amur hazirlama, sir hazirlama, sirlama bantlari ve kesme
departmanlarindan proses atik sular1 gelmektedir.

Sirket’in Sans Faaliyetleri

Sirket, tirettigi tirtinlerin satigini akdettigi satim sozlesmeleri ile oldugu gibi, akdettigi bayilik
stzlesmeleri ve magazalart aracihgl ile de gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda Sirket, yurt
icinde toplamda 7 farkli cografi bolgeye satis faaliyetinde bulunmaktadir.
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Sirket’in sahibi bulundugu bayilik ve magazalarim yurt i¢indeki cografi dagilimi asagidaki
sekildedir.

Yurt ici Satis Noktalar
No. Cografi Bilge i Bayi Magaza
1 Marmara (Istanbul/Avrupa) 17 1
2 Marmara (Istanbul/Anadolu) 15 | 3
3 Ege - 18 1
4 | Cukurova Bolgesi ) - 15 1
5 | I¢ Anadolu | 10 2
6 Karadeniz. 7 -
7 | Akdeniz - -
Toplam 85 8

Sirket, sahibi bulundugu bayilik ve magazalarin yurt i¢i dagihimi bakimindan Akdeniz ve
Cukurova bolgesini olarak bir ayrima gitmistir. Bunun sebepleri ise, Akdeniz bolgesinde
Antalya ve ¢evresi satis noktalari yer alirken; Cukurova bolgesinde Adana, Hatay, Mersin ve
Gaziantep sehirlerinin yer almasidir. Cukurova bolgesinde yer alan depo hem Adana
Magaza'sina hem de ¢evre illere iirlin tedariki saglamakta ve bu bdlgedeki operasyonlarin
yiirlitiilmesine katkida bulunmaktadir. Cukurova bolgesindeki satig temsilcileri, bdlgesel
miisteri ihtiyaglarina yonelik ayri bir ekip olarak hizmet vermektedir. Akdeniz bolgesi ise
Antalya ve Alanya gibi dnemli merkezleri kapsamaktadir ve bu bélgedeki satig temsilcileri,
bslgenin spesifik ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Geriye kalan dort bolge de
benzer sekilde belirli sehirleri kapsamakta ve her bolge i¢in 6zel satig ekipleri bulunmaktadir.
Bu bolgesel ayrim, Sirket’in miisteri odakli hizmet anlayigini giiglendirmekte ve bolgesel
farkliliklara yonelik daha hizli ve etkin ¢oziimler tiretmesine olanak tanimaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in arastirma ve gelistirme siiregleri sonucu hazirlanmig tirtinlerine iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir.

o Aquanit Porselen Dus Karosu: Sirket tarafindan gergeklestirilen 2 yillik bir Ar-Ge
¢aligmasi sonucunda Tiirkiye’de ilk ve tek porselen dus karosu iiretilmistir. Aquanit Porselen
Dus Karosu, konut, hastane ve otel gibi alanlarda kullanilmaktadr.

e Seravista Merdiven Basamagi: Seravista Merdiven Basamaklar, porselen karolarin
basamak profili olarak tekrar sekillendirilmesi ile tretilmis biikiimlii karolardir. 32 cm
genisliginde ve 120 cm uzunlugunda tiretilen basamaklar merdiven dlgiilerine gore kesilerek
tek parca halinde kolayca monte edilebilmektedirler. Seravista basamaklar, yogun trafikli
dis mekanlardan, i¢ mekanlara kadar genis bir kullanim alanina sahiptir.

e 60x120 cm Duvar Karosu: Ev i¢i ve digi tiim projeler i¢in gelistirilen (60x120 cm) duvar
karosu, porselen karoya gore daha hafif yapisi ile dosemede kolaylik ve maliyet tasarrufu
saglamaktadir, (60x120 cm) duvar karosu, XONE tasarim 8diilii sahibi olmusgtur.
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e SeCure Antislip Yiizey Gelistirmesi: Sirket’in Ar-Ge ¢aligmalari ile gelistirilen yumusak,
kaymaz sirlar sayesinde R10 B kayma degerine sahip yeni seriler gelistirilmistir, Déseme
segenekleri ve ylizey ozellikleri stirtiinmeyi artiracak sekilde tasarlanmistir.

e SeCure Hijyen Teknolojisi: SeCure Hygiene ylizey teknolojisi, iiretimde firin asamasinda
uygulanarak, duvar karosu ve porselen karo tirtinlerin tamaminda bakteri olusumunu yapilan
testler uyarinca %99,8’e kadar engellemektedir. SeCure hijyen iiriine sonradan uygulanan
bir teknoloji olmadigindan yillarca bu 6zelligini kaybetmeden kullanilmaktadir.

e Silk Serisi — Kristal Yiizeyler: Silk Serisi, 6zel sir ve aplikasyon yontemleri ile
olusturulmustur. 3 farkli renk ve 2 farkli dekor galigmasi ile hem islak mekanlarda hem de
kuru mekanlarda satisa sunulmustur,

e Shiny Yiizey: Sirli porselen karolarda uygulanan lappato (yari parlak) isleminin atik
olusumunu ve su tiiketimini artirmasi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik kapsaminda alternatif
ylizey ¢aligmalar yapilmigtir. Yeni gelistirilen sir regetesi ile lappato yiizey parlakliginda,
“sugar effect” ile tabir edilen goriintiiye sahip yiizey elde edilmistir. Bu ¢aligma ile lappato
islemi ortadan kalkmig, atik olugumunun ve su tiiketimin 6niine gegilmistir. Makine
kullanimimin olmamasmdan dolay isgilik ve enerji maliyetleri diigmiistii. Yapilan
calismalar ile hem gevreci hem de maliyetli yeni seriler satisa sunulmustur.

7.2. Bashea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢eimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket karo, granit, porselen, seramik gibi yap1 malzemelerinin iretimi, pazarlamasi ve ticareti
faaliyetlerini  gostermektedir. Bu dogrultuda Sirket hem kendi subelerindeki satim
noktalarindan hem de imzalamig oldugu farkli bayilik sozlesmeleri aracihgiyla kendi
bayilerinden fabrikalarinda iiretmis oldugu yap1 malzemelerinin satimi ve pazarlamasini, yurt
disinda yer alan subeleriyle de ihracatini yapmaktadir.

Seramik Sektorii

Tiirk seramik sektorii, ilk defa diizenli iiretim ve sanayilesme anlamimda 1950°li yillarda
faaliyet gostermeye baslamig, 1980°li yillardan itibaren ise hizli bir ivmelenme igerisine
girmistir. Sektor, her gecen yil tirlinlerini gelistirmekte ve tiriinlerinin gesitliligini artirmakta
olup, diinyada kullanilan yeni iiretim teknolojileri ve modern seramik iiretim hatlari iilkemize
kurulmustur.6

Giincel durumda ise seramik sektorii, Tiirkiye igin dnemli bir ihracat araci haline gelmis
olmakla beraber yogun ihtiyaca kiyasen disa bagimlihigin gorece az oldugu sektdrlerden
birisidir. Ulkemizin seramik sektorii igerisinde 2021 yilinda takribi 2 Milyar USD’lik bir islem
hacmi ve 1 Milyar USD’lik bir ihracat hacmi bulunmaktadir. Bunun muvacehesinde bu
sektoriin 6nemli bir doviz kapisi olmakla birlikte ayni zamanda Tiirkiye’de 40 bin Kisiye
didogrudanrekt olarak 330 bin kisiye ise dolayli istihdam sagladigi kaydedilmistir”.

Diinyada seramik sektorii biiyiikliigti 2020 yilinm sonunda 123,08 Milyar USD olarak
olgiilmiis, onceki yillar ile degerlendirildiginde ise koronaviriis pandemisi nedeniyle 2019
yilina kiyasen %5,3 oranminda bir kiigiilme kaydedildigi goriilmiistiir. Ozellikle, pandemi
ortasinda ingaatlarin durmas, iiretimin yavaglamasi gibi sair sebeplerden 6tiirii bu kiigiilmenin

¢ T.C. Sanayi ve Tcknoloji Bakanhgi, Seramik Sektor Raporu (2021): hilps:/www.sanayi.cov.l plan
program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-raporlari/mu2812011410 [Son Erigsim Tarihi: 20.10.2023]
TAge.
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yasandifi, 2022 yilinm sonunda ise koronaviriis dncesi seviyelere dontilmesinin beklendigi
ifade edilmistir®,

2022 yilinda Tiirkiye, seramik sektoriinde, ihracat bazinda pozitif bir ivme ile bir nceki yilin
ihracat miktarinin %15 daha iistiine ¢ikimis ve son 5 yil i¢erisindeki artisint devam ettirmistir.
Giincel durumda 2017 yilina gore seramik sektoriinde ihracat miktart %65 oraninda artmigtir?.

2000 1907
1666
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Bl b ¢
1000 / AN
%15
500 /
S | —-
%6 %T
2 Tos 2019 2020 2021 2022
[ Deger (Miyon Dolar) s Bir éncekiyila gére artig (%)

(Kaynak: Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Urtinleri Ihracatgilar Birligi Faalivet Raporu, 2022)
2022 yilinda gergeklestirilen Tiirkiye'nin yaklagik 1 Milyar USD’lik ihracat hacminde yer alan
ilk ii¢ iilke ise (i) Almanya (239 Milyon USD), (ii) Amerika Birlesik Devletleri (211 Milyon
USD) ve (iii) ingiltere (155 Milyon USD) olmustur. Siralamanimn geri kalani ise su sekilde
izlemistir:
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(Kaynak: Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Urimleri thracatgilar Birligi Faaliyet Raporu, 2022)

Sirket’in satig aktivitelerinin 6nemli bir kismini seramik kaplama malzemeleri olusturup
Tiirkiye’de bu sektdriin en Snemli pargasi olarak, Sirket’in de yogun bir tiretimde ve ticaretinde
bulundugu seramik karolar bulunmaktadir. [lgili sektore, Tiirkiye pazarinda 1990 - 2000 yillari
arasinda oldukga yogun bir yatirnm bulundugundan, Tiirkiye bu konuda global sektérde adindan
bahsettiren tilkelerden birisi olabilmistir. 2021 yili Tiirkiye Seramik Sektdrii Raporu’na gore,
2021 yilinda Tiirkiye 370 milyon m?*'lik tiretim hacmi ile bu pazarda Diinya’da en biiyiik 7.
liretici; Avrupa’da ise en biiyiik 2. iiretici olmay1 bagarmistir. Spesifik olarak, 2021 yilinda

8 Fortune Business Insights, Ceramics Market Size, Share & Covid-19 Impact Analysis, By Type (Traditional,
Advanced), By Application (Tiles, Sanitary Wares, Abrasives, Pottery, Bricks&Pipes, Others), By End-Use Insustry
(Building & Construction, Industrial, Medical, Others) and Regional Forecast, 2021-2028
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/ceramics-market-101916

9 Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilar Birligi Faaliyet Raporu, 2022:
https://ccst.org.tr/Uploads/arastirmaRaporlari_view/ccisb---2022-faaliyet-raporu---web.pdf  [Son  Erigim
Tarihi:20.10.2023]




seramik karo ihracatinda ise bu sefer Diinyadaki en biiyiik 5. ihracat¢l; Avrupa’da ise 3.
ihracat¢1 olmay1 basarmistir. Bu sektorde ise Tiirkiye, seramik sektoriine paralel olarak ihracat
hacmindeki biiytimesini stirdiirmiis; 2021 yilinda, 6nceki yila ihracatini %24 artirmig ve 963
Milyon USD ihracata ulagmay1 basarmistir. 2022 yilinda ise bu sefer %8’lik bir artigla 1 Milyar
USD’lik esigi gegerek 1.044 Milyon USD’lik ihracat hacmini yakalamistir.

Genel gergevede ise son 5 yil igerisinde ihracat miktarini %65 artirmayi bagsarmigti.'” 5 yillik
ihracat miktarlari styledir:
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(Kaynak: Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilar Birligi Faaliyet Raporu, 2022)

Tiirkiye’nin seramik kaplama malzeme ihracatini gerceklestirdigi ilk ti¢ {ilke sirasiyla (i)
Almanya, (ii) Amerika Birlesik Devletleri ve (iii) israil olmustur. Asagida gosterilen listede,
Tiirkiye 2022 yilinin ilk yarisinda, 2021°e gére ihracatini yaptigi tiim iilkelerde satisgta USD
cinsinde artisa gitmeyi basarmigtir!":
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Igili sektdrde Tiirkiye’nin son 8 senedeki durumuna bakildiginda ise ihracatini hem tiretim hem
de ddviz bazinda siirekli gelistirdigini; ithalatinda ise dalgali bir grafik izlendigini gdrmek
miimkiindiir'?;

10 Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilar Birligi Faaliyet Raporu, 2022
" Tiirkiye Seramik Federasyonu, Seramik Sektorti Diinya ve Tiirkiye Verileri 2020-2021-2022
12 Tiirkiye Seramik Federasyonu: hitps://www.serfed.com/istatistik |Son Erigim Tarihi: 20.10.2023]
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TUIK 2015-2023 OCAK-TEMMUZ DIS TICARET ISTATISTIKLERI

ihracat Ka | lhracat m2 Ithalat Kg ithalatm2 | [hracat Dolar | Ihracat Euro | Ithalat Dolar lIthalat Euro
2015 783,894,237 45,665.443 53.912.827 2,597.732 300.288.470 269.912.578 53,012.160 47,343,965
2016 844,279.620 48,529.459 41,808,671 2.040.874 308.448.776 276.561.126 44,184,652 39,586,394,
2017 940.376.893 52,839.801 15,878.999 788.500 319.160.743 291.998.665 19,489.537 17,861,483
2018 1.039,947.407 56,122,738 12,989,997 640,824 360,440,099 299.454,226 13,650.614 11,302,914
2019 1,196,667.879 63,166.053 6,080,054 291,871 379,506,408 336.459.049 6.505.104 5.764.254
2020 1.338.648,929 69,841,248 8.460.832 391.106 419,856,422 378,254,906, 9.810.485 8.858.543
2021 1.669.241.181 87.064.851 9.605.810 452.349| 543.216.358 451.838.773 13.510.642 11.253.473
2022 1,595,735.529 82,160.978 34,905.562 I.SBS.GOSI 657,861,742 607.889.682 32,191.093 29,895,185
2023 784.933.589 43,195,257 65,285,558 2.554.195| 395,601.033 364.648.393 §3.424,971 49,257,614
Sektorde ithalat ve ihracat parametrelerinin iyilesmesinin asil sebebi olarak tretim

parametrelerinin gelisimi gosterilmektedir. Uretim miktarlarimi siirekli artiran Tiirkiye, seramik
kaplama malzeme {iretiminde iirettigini yalnizca ihrag etmemekle beraber ayrica yurt igindeki
taleplere de cevap vermektedir. Bu durum talep miktari olduk¢a yiiksek bir iilke olan
Tiirkiye’nin ithalata baghligi da azaltmaktadir. Diinyada en ¢ok seramik tiretimi yapan ilk 10
iilke asagidaki gibidir'?:
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% ! mily y ¥ Payi (%) defiisim
1. CIN 10.265 10.146 9.011 8.225 8.474 52,7% 3%
2. HINDISTAN 655 |  1.080 1.145 1.266 1.320 8,2% _4,30% |
3. BREZILYA 871 867 b SNBTR 909 840 5,2% _ -7,60%
4. VIVETNAM 485 560 602 560 534 3,3% -4,60%
5. ISPANYA LSS 492 530 530 510 488 L 3.0% -4,30%
- 340 373 383 398 449 2,8% 12,80%
[Z. TURKE S IERESRLEL: L __355 335 < - SRS, SRR 7 (1SS 2,3% 25,00%
8. 1TALYA 416 N I P 4 401 344 | 0 21% | -14,20%
[9. ENDONEZYA 360 Ly A [T - ) 347 304 | 9% | -12,40%
10. MISIR . 250 300 __300 _300 285 _18% | -500%
TOPLAM 14.764 14.940 13.977 13.212 13.408 83,3% 1,50%
DUNYA TOPLAMI 17.110 17.414 16.557 15.827 16.093 100% 1.7%

(—Ka)_;}rcrk.' Tiirkiye Seramik F ecfe?&syor?u, Seramik Sektorii Dz"irirfya ve Tiirkiye Verileri 2020-2021-
2022)

Tiirkiye ise bu siralamaya 6zellikle 2016 itibartyla kaydetmeye bagladigi artis ile girebilmis;
2021 Diinya Seramik Karo Uretim ve Tiiketim Raporu’nda ise kaydedilen bu ivmenin devam
etmesi beklenilerek 2025 iiretim miktarinin 461 milyon m? olacagi tahmin edilmistir', Buna
paralel olarak insaat sektdriindeki artis ile beraber ortaya ¢ikan seramik ihtiyacindan otiirii ise
Tiirkiye 2020 yil sonu itibariyla Diinyada “en ¢ok seramik kaplama malzeme tiiketen™ 8. iilke

olmustur.

Sektoriin Bilgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemeler sektorii asagida gosterildigi sekilde diretimin belli
yerlerde yogunlastigi, spesifik olarak Bilecik — Eskisehir - Kiitahya bolgesine yigildigi bir
sektordiir, Kiimelenmenin oldugu diger illere Canakkale, Usak - Aydin ve Cankiri - Yozgat
bolgeleri 6rnek verilebilmektedir.

13 Tiirkiye Seramik Federasyonu hitps://www.serfed.com/sunumlar [Son Erigim Tarihi: 20.10.2023]

142021 Diinya Seramik Karo Uretim ve Tiiketim Raporu (World Production and Consumption of Ceramic Tiles
Report 2021): https://www.ceramicworldweb.com/en/economics-and-markets/world-production-and-consumption-
ceramic-tiles-202 1#:~:text=Sharp%20increase%200f%20the%20world,million%20sqm%20(%2B6.8%25) [Son
Erigim Tarihi: 20.10.2023]




6,96%

- 28,61% I Canakkale
Il Bilecik-Eskisehir-Kiitahya
' Usak-izmir-Manisa-Aydin

Cankin-Yozgat

Tiirkiye'de bu sektirde 2019 - 2021 yil arasinda faaliyet gosteren girigim miktari ve yapilan
iiretimin miktarlar1 ise asagidaki gibidir'>: 2019 - 2021 yillar1 arasinda piyasaya girig yapan
girisim sayis1 kayda deger bir sekilde artmazken firetim miktari tam tersi kayda deger bir sekilde
gelisme gostermistir, Bu da sektdrde yer alan diger girisimlerin, hacimlerini artiracak iglemler
yaptigini gostermektedir.

Yillar Sirket Sayisi Uretim (Ton) Uretim (Milyon m?)
2019 40 4,928.000 308
2020 42 5.984.000 374
2021 43 7.916.832 495

Sektoriin Global Durumu:

Genel olarak seramik karo sektorii tiretiminde globalde bir biiyiime kaydedilirken 2020 yilinda
malzeme iiretimi 2020°de %1,7 artmis ve 16,1 milyar m*ye ulagmis, tiiketim ise iiretimden
daha hizli artarak %3’liik bir yiikselis ile yine 16,1 milyar m? seviyesine gelmistir. Diinyada
yapilan tiretimin kirthmina bakildiginda ise tiretimin ezici bir gogunlugu (%74) Asya kitasinda
yaptlmakta olup Avrupa kitasi igin bu oran %11,6’ya tekabiil etmektedir. Diinyada bu sektdrde
en fazla ihracat yapan iilkeler sirastyla Italya (5.387 Milyon USD), ispanya (4.355 Milyon
USD) ve Cin (3.699 Milyon USD) olarak kaydedilmistir. flk 10 iilkenin 2021 yili trendleri ve
ihracat hacimleri ise asagidaki gibidir'®:
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15 Tiirkiye  Ingaat  Malzemesi  Sanayicileri  Dernegi,  Yapr  Sektori  Raporu, 2021
(www.imsad.org/dflip/Uploads/Files/Yapi_Sektoru_Raporu_2021.pdf) [Son Erisim Tarihi: 20.10.2023]
1o Tiirkiye Seramik Federasyonu, Seramik Sektorii Diinya ve Tirkiye Verileri 2020-2021-2022
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2030 yilina kadar kiiresel seramik pazarmin 359,35 USD ulagmasi beklenmektedir. Bu
biiytimenin, yillhik %5,2°lik bir bilesik biiytime orantyla gerceklesecegi diistiniilmektedir. Bu
biiytime, 6zellikle gelismis seramiklerin endiistriyel, savunma ve havacilik sektorlerindeki
uygulamalarindan kaynaklanmaktadir. Gelismis/ileri seramikler, yiiksek korozyon direnci ve
diisiik termal genlesme zellikleri nedeniyle enerji, havacilik ve savunma endiistrilerinde tercih
edilmektedir!”.

Kiiresel seramik karo pazarinin biiyiikliigii 383.100.000.000 USD olarak degerlendirilmis ve
2030 yilina kadar %9.1°lik bir bilesik yillik biiyiime orani (CAGR) ile 771.200.000.000
Amerikan Dolari’na ulagsmasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu Asya - Pasifik
bolgesi, bu pazarda dominant bir konumda olup, 6zellikle Cin ve Hindistan'daki yapilasma
siireglerinin etkisiyle pazarm biiyiimesinde énemli bir rol oynamaktadir'®,

Sektorde en ¢ok talep goren iiriin tiirleri arasmda porselen karo ¢ne ¢ikmaktadir. Porselen
karolar, yiiksek dayanikliliklari ve daha az gézenekli yapilariyla bilinir, bu da onlart hem i¢ hem
de dig mekan uygulamalari i¢in uygun kilar. Ticari alanlar ve dis mekanlar gibi yogun trafige
maruz kalan yerlerde siklikla tercih edilirler!?.

2023 yilinda kiiresel seramik karo pazarinda one ¢ikan diger bir segment ise duvar karolaridir.
Bu karolar, 6zellikle yeni konut projelerinde, otel lobileri ve miize gibi ticari mekanlarda estetik
ve dekoratif amaglarla kullanilmaktadir. Duvar karolari, bakim kolaylhigi ve suya dayaniklilig
ile bilinmektedirler.2?

Kiiresel seramik karo sektériiniin énemli oyunculart arasinda Mohawk Industries, Kajaria
Ceramics ve Porcelanosa Grupo gibi firmalar yer almakta, bu firmalar yenilikgi iiriinleri ve
stirdiiriilebilir tiretim teknikleri ile sektdrde 6ne gikmaktadir. Bu dinamikler, sektdrdeki biiytime
ve dontisiimii sekillendiren ana faktérlerdir,?!

Tiirkiye'de seramik karo pazarinin 2028 yilina kadar 929,96 milyon USD artarak %6,26 CAGR
ile biiytimesi beklenmektedir. Bu biiyiime, 6zellikle yenileme ve dekorasyon uygulamalarmdaki
artigtan kaynaklanmaktadir. Bu bilylime, seramik karolarin konut ve ticari dekorasyonda artan
kullanimi ve onarim ile yenileme uygulamalarina yapilan nemli yatirimlar tarafindan
desteklenmektedir??.,

2023 yilinda hem kiiresel hem de Tiirkiye'deki seramik ve porselen karo sektorii, dzellikle
Tiirkiye pazarinin dinamikleri ve biiyiime potansiyeli ile dikkat ¢ekici gelismeler gostermistir.
Kiiresel pazarda, seramik karolar sektorii 2023 yilinda yaklasik 186.700.000.000 dolarlik bir
pazar biiyiikligiine ulagmis ve bu pazarm 2024'ten 2030'a kadar yillik %7.4’liik bir bliytime
orant ile bityiimesi beklenmektedir.??

Ozellikle Tiurkiye seramik karo pazari, 2024 yilinda 1.370.000.000 milyar dolarlik bir pazar
biiyiikliigiine ulasmasi beklenirken, 2029 yilina kadar %4.55'lik bir yillik bliyiime orant ile 1.71
milyar dolara ulagsmasi ongoriilmektedir. Tiirkiye, 6zellikle Avrupa'nin tigiincii ve diinyanm
sekizinci biiyiik seramik karo iireticisi konumunda yer almaktadir. Uretim kapasitesi yillik 330

17 Ceramics Market Size, Share & Growth Analysis Report, 2030 (grandviewresearch.com)

18 Global Ceramic Tiles Market Analysis —Trends, Insights & Forecasts (2023-2030) - Global Industry Reports

19 Ceramic Tiles Market Size, Share And Growth Report, 2030 (grandviewresearch.com)

20 Ceramic Tiles Market: Global Industry Analysis and Forecast 2029 (maximizemarketresearch.com)

2l Ceramic Tiles Market Size, Share And Growth Report. 2030 (grandviewresearch.com)

22 Ceramic Tiles Market in Turkey Size. Share, Growth., Trends, Industry Analysis Forecast 2028

(technavio.com)
23 Turkish Ceramic Tiles Industry - Manufacturers & Size (mordorintelligence.com)
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milyon metrekareyi asan Tiirkiye, diinya ¢apmda seramik karo ihracatinda dordiincii sirada yer
almakta ve tiretiminin yaklasik %30°unu 100°den fazla iilkeye ihrag etmektedir®.

Tiirkiye'deki sektor analizi, iilkenin seramik ve porselen karo iiretiminde énemli bir tiretici
oldugunu ve ozellikle Avrupa ve Ortadofu pazarlarma ihracat yaptigini gostermektedir.
Tiirkiye'deki tireticiler, tirtin ¢esitliligi ve kaliteli tiretim kapasiteleri ile kiiresel pazarda
rekabet¢i konumlarini korumaya devam etmektedir. Tirkiye'deki seramik karo ireticileri
arasinda Kale Grubu, Tiirk Seramikleri ve NG Kiitahya Seramik gibi biiyilk oyuncular
bulunmaktadir. Bu sirketler, ¢evreye diisiik etkili, dayanikliligi artirilmig ve estetik agidan iistiin
tiriinler gelistirerek pazar paylarini artirmaya ¢alismaktadir®®,

Tiirkiye seramik karo sektoriinde bilylimeyi destekleyen temel faktorler arasinda yapi
sektoriindeki artan faaliyetler ve kentsellesme yer almaktadir. Ayrica, sektordeki sirketler, tiriin
kalitelerini artirmak ve operasyonel maliyetleri optimize etmek igin dijital miirekkep

piiskiirtmeli baski teknolojisi gibi modern teknolojilere yatirim yapmaktadirlar®®.

Turkey Ceramic Tiles Market

Study Period 2019 - 2029
Market Size in USD Billion
CAGR 4.55% Base Year For Estimation 2023
Market Size (2024) USD 1.37 Billion
usD 1718
e Market Size (2029) USD 1.71 Billion
UsD1.378 r' e ar | CAGR (2024 - 2029) 4.55 %
| e | ' SR
I Market Concentration Low
| i
| Major Players Trr
GIKUTAHYA €
LR seromiksan
| Kale
V I r [A rurkishceramics 5
2024 2029
" #Disclaimer: Major Players sorted in no particular arder
Source : Mordor Intelligence h LN

Bolgesel Pazar Farkhhklar: ve Egilimler

Asya Pasifik pazari, 6zellikle Hindistan ve Cin'deki konut ve ticari ingaat segmentlerinden
yliksek {iriin talebi nedeniyle pazari domine etmektedir. Bu bolgelerde seramik karolar, uygun
maliyetli ve gevre dostu zemin kaplama ¢éziimleri olarak popiilerdir?’.

Avrupa pazar, ozellikle italya, Almanya, Fransa ve Ispanya'nin liderlik ettigi seramik karo
ihracatinda giiglii bir konumdadir. Tuirkiye, tiretim kapasitesiyle Avrupa seramik pazarinda
giiglii bir konuma sahiptir. Ulke, kiiresel pazar egilimlerini etkileyen ekonomik stratejisinin
temel bir unsuru olarak seramik tiretimine biiytik 6Snem vermektedir?®,

24 Turkey Ceramic Tiles - Market Share Analysis, Industry Trends & Statistics, Growth Forecasts 2019 - 2029
(researchandmarkets.com)

25 Turkey's Ceramic Tile Domination: The Secrets Behind its Billion-Dollar Export Industry - News and Statistics -
26 Mordor Intelligence Research & Advisory. (2023, October). Turkish Ceramic Tiles Industry Size & Share
Analysis - Growth Trends & Forecasts (2024 - 2029). Mordor Intelligence. Retrieved May 11, 2024, from
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/turkey-ceramic-tiles-market

27 Ceramic Tiles Market Size, Share And Growth Report, 2030 (grandviewresearch.com

B Ceramic Tiles Market in Turkey Size, Share, Growth, Trends, Industry Analysis Forecast 2028

(technavio.com)

97



Seramik pazari, “Seramik Kaplama Malzemeleri”, “Seramik Saglik Geregleri”, “Sofra ve Siis
Esyalari”, “Refrakter Uriinler” ve “Teknik Seramik™ olmak iizere alt gruplara ayrilmaktadr.
Sirket’in de faaliyet gosterdigi “Seramik Kaplama Malzemeleri” kategorisi, Tiirkiye seramik
pazarinin yaklasik %55’ini temsil etmektedir.

Yurt i¢inde, seramik sektoriintin gelisimi ve yiikselisi devam etmektedir. IMSAD n agikladig:
verilere gore ingaat sektorii 2023 yilint %6 biiyiime ile iilke biiytimesinin tizerinde kapatmigtir,

Cesitli ingaat firmalarina ait AVM, konut, is merkezleri, turizm yapilari, ulasim yapilari
(havaalani, metro, yat limani) egitim ve fabrika binalarmin islak hacim, cephe, genel dolasim
alanlari, peyzaj alanlarinda olmak tizere 100’tin tizerinde projede Sirket’in {riinleri yer
almaktadir. Kamu anlagmalari ile kamu binalari, havaalanlari, metrolar, alt yap1 ¢alismalari
tiniversiteler, yurtlarin 1slak hacim, cephe, genel dolasim alanlari, peyzaj alanlarinda Sirket
tiriinleri yer almaktadr.

Sirket, kurumsal satis kanali aracihii ile perakende zincir magazalari olan markalari ile
anlagmalari bulunmaktadir. Market, Gida, Tekstil, Otomotiv, Bankacilik gibi sektorde yer alan
zincir magazalarin zeminlerinde ve duvarlarinda Sirket’in iirtinleri yer almaktadr.

Son olarak gelisen ve biiyiiyen yenileme pazarina yonelik Kentsel Doniisiim kanali ile sadece
Istanbul’da 1000’e yakin proje takibi yapilmaktadir.

Seranit, yurt i¢inde yer alan bayi, proje kurumsal satis kanali ile uzun yillardir B2B (sektor
profesyonelleri) hedef kitleye hitap ederken 2019 yilindan itibaren bu uzmanhgmni perakende
kanali ile B2C (son tiiketici) ‘ye tagima karar1 almistir.

Pazar Firsatlar: ve Zorluklar

Sirket seramik ve granit {iriinleri iireten ve satan bir sirkettir. Bu sektdrde faaliyet gosteren
firmalarin pazar dinamiklerini ve mevcut firsat ve zorluklar1 anlamak, stratejik kararlar almak
i¢in oldukga Snemlidir.

1992 yilinda kurulan Sirket yenilikgi yaklasimlari, genis renk, efekt ve boyut segenekleriyle i¢
ve dig mekanlar igin %100 porselen karolar tiretmektedir. Kaliteyi koruma prensibiyle hareket
eden Seranit, uluslararasi pazarlarda da taninan bir marka haline gelmistir. Sirket, Tiirkiye'nin
ilk teknik porselen karo {ireticisi olarak, inovatif yaklasimlart ve genis iiriin yelpazesi ile insaat
sektoriinde onemli bir yer tutmaktadir. Sirket, kalitesinden &diin vermeden rekabetci bir
pozisyon sergilemekte ve diinya ¢apinda kabul gérmektedir?®.

Seranit'in faaliyet gosterdigi sektor olan ingaat ve yapi malzemeleri sektorii, son yillarda gesitli
zorluklar ve firsatlarla karst Kkarsiyadir. Tirkiye'de konut talebinin artmasi, altyap
yatirnmlarmin geniglemesi ve ihracat firsatlarinin artmasi gibi etkenler, sektdriin biiylimesini
desteklemektedir, Ozellikle pandemi sonrasinda artan konut talebi, sektoriin canlanmasina
yardimer olmustur. Ozellikle pandemi sonrasinda artan konut talebi, sektériin canlanmasina
yardimet olmustur. Ayrica demografik yapiy1 inceledigimizde, yillara gore Tiirkiye ' nin niifusu,
diinyanin niifus artis hizindan daha fazla artis gostermis ve diinya ntifusu i¢indeki pay yillar
icinde artmustir. 2050 senesine kadar niifus artismin devam etmesi beklenmektedir. Insaat
pazarindaki dinamizmin korunmasi anlaminda olumlu bir gostergedir. Bunun yaninda
Tiirkiye’de sosyoekonomik gelismelerin bir sonucu olarak, ortalama hane halki biiyiikligii
hizla diismektedir (son 10 yilda ortalama 4 kisiden 3,17 kisiye diismiistiir). Bu durum, ilerleyen
donemlerde daha fazla konut ihtiyacinm ortaya ¢ikacaginin bir gostergesidir.

Sektérdeki mevcut firsatlar arasinda, siirekli gelisen modern tiretim teknolojileri ve artan
kiiresel talep bulunmaktadir. Seranit, bu teknolojileri hizla benimseyerek iiriin kalitesini ve
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miisteri memnuniyetini en {ist dizeyde tutmay1 hedeflemektedir. Ayrica, sirketin son dénemdeki
finansal performansi, satig gelirlerinde ve operasyon karinda 6nemli artiglar gostermis. net kar
marji1 ve varhklarinda biiyiime kaydedilmistir.

Ancak, yiiksek girdi maliyetleri, finansman zorluklart ve biirokratik engeller gibi sorunlar
sektoriin karsilagtigi baghica zorluklardir, Ingaat malzemeleri, enerji ve isgilik maliyetlerindeki
artislar, sektoriin maliyetlerini yiikseltmekte ve kar marjlarini diisirmektedir. Bu tiir etkenler
finansal yapida bazi zorluklara isaret edebilir. Bu durum, sektér temsilcilerinin hiikiimetten
destek talep etmelerine neden olmaktadi®®, Sektordeki zorluklar arasinda yiiksek girdi
maliyetleri, enerji maliyetlerindeki artig ve kiiresel ekonomik dalgalanmalardan kaynaklanan
belirsizlikler bulunmaktadir. Bu tiir zorluklar, {iretim ve isletme maliyetlerini dogrudan
etkileyebilir ve Sirket’in rekabet edebilirligini sinirlayabilir.

Sirket i¢in ontimiizdeki donemde bu firsatlari degerlendirirken ayni zamanda zorluklarin
tistesinden gelmek igin stratejik planlamalar yapmasi ve global pazarlardaki varligini
gliglendirerek daha genis bir miisteri kitlesine ulagsmasi beklenmektedir. Bu gergevede, sirketin
inovatif {irtin gelistirme yetenegi ve kalite odakli yaklagimi, piyasadaki pozisyonunu
gliclendirmede kilit rol oynayabilir. Bu bilgiler is1ginda, Seranit'in sektorel dinamikleri anlamak
ve gelecege yonelik stratejiler gelistirmek ag¢isindan hem i¢ hem de dis pazarlardaki gelismeleri
yakindan takip etmesi onerilir.

Pazar Fusatlar

Kentsel Gelisim ve insaat Sektoriindeki Biiyiime: Kentsel doniisiim projeleri ve yeni konut
projeleri, seramik ve granit tiriinlere olan talebi artirmaktadir. Turizm ve ticari gayrimenkul
yatirnmlari, ozellikle otel ve aligveris merkezi insaatlari, bu triinlerin kullanimmi tesvik
etmektedir.

Ihracat Potansiyeli: Tiirkiye, seramik iiretiminde diinya liderleri arasinda yer almakta olup,
ozellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina ihracat firsatlart bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut iiretim kapasitesi ve kalite standartlari, uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji
saglamaktadir.

Teknolojik Yenilikler: Yeni iiretim teknolojileri ve malzeme bilimindeki ilerlemeler, daha
dayanikli ve estetik tirtinlerin tiretilmesine olanak tanimaktadr.

Dijital baski teknolojileri ile dzellestirilmis desenler ve tasarimlar tiretme imkani, miisteri
taleplerine daha iyi yanit verebilmektedir.

Cevre Dostu Uriinler: Cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil bina sertifikalari, ¢cevre dostu
tiriinlere olan talebi artirmaktadir. Sirket’in gevre dostu tiretim stiregleri ve geri doniistiiriilebilir
tiriinler sunmasi, bu alandaki pazar payni artirabilir.

Pazar Zorluklar

Rekabet: Cin ve Hindistan gibi iilkelerden gelen ucuz ithal tiriinler, yerli tireticiler i¢in ciddi
bir rekabet olusturmaktadir. Yiiksek kaliteli ve yenilik¢i tirtinler sunmak, rekabet avantajini
siirdiirebilmek i¢in 6nemlidir.

Ham madde ve Enerji Maliyetleri: Seramik ve granit tiretiminde kullanilan ham maddelerin
ve enerji maliyetlerinin yilikselmesi, tiretim maliyetlerini artirmaktadir. Enerji verimliligi ve
maliyet azaltict teknolojilere yatirim yapmak, bu zorlugun tistesinden gelmede kritik rol oynar.
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Regiilasyon ve Standartlar: Ulusal ve uluslararasi pazarlarda uyulmasi gereken regiilasyonlar
ve kalite standartlari, uyum maliyetlerini artirabilir. Sektoriin siirekli degisen regiilasyonlarina
hizli adapte olabilme yetenegi, pazarda kaliciligi saglar.

Ekonomik Dalgalanmalar: Kiiresel ve yerel ekonomik dalgalanmalar, insaat sektériinii ve
dolayisiyla seramik ve granit sektoriinii dogrudan etkileyebilir. Ekonomik durgunluk
dénemlerinde, konut ve ticari projelerde yavaslama, iiriin talebinde azalmaya neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi seramik ve granit sektdrii, biiytime potansiyeli yiiksek olan bir
pazardir. Ancak, bu pazarda rekabet avantajint siirdiirebilmek i¢in yenilik¢i ve g¢evre dostu
tirtinler sunmak, maliyetleri etkin bir sekilde yonetmek ve degisen pazar dinamiklerine hizla
adapte olabilmek onemlidir. Yukarida belirtilen pazar firsatlar1 ve zorluklari dikkate alarak,
stratejik planlama ve yatirimlar yapilmasi, Sirket’in stirdtirtilebilir bitylimesini destekleyecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageimnin net
satis tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhim haklanda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla yurt i¢i satislarinin cografi
dagilin asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

ST 31.12.2021 Pay 31.12.2022 Pay 31.12.2023 Pay 31.03.2024 Pay
& & (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Dogu Anadolu 70.399 0,3% 1.919.905 0,1% 379.282 0,0% . 0,0%
313.738.486 13,4% 447.195.014 13,5% 283.487.189 12,5% 42.996.101 12,0%
129.609.698 162.115.169 110.097.404
5,5% 4,9% 4,9% 15.026.976 | 4,.2%
, 166.197.276 239.382.465 120.654.549
Giiney Dogu 7,1% 7,2% 5,3% 19.137.123 5,3%
_ 463.039.606 631.428.838 505.599.410
i¢ Anadolu 19,7% 19,0% 22,3% | 85.690.248 | 23,9%
109.728.189
82.913.048 3,5% 3,3% 62.276.333 2,8% 10.757.586 | 3,0%
Marmara 1.089.874.308 | 470, | 1.567.146.703 | 4710, | 1.018.542336 | 4499 | 134.574.119 | 37.5%

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihracat oranlarinin, Sirket’in
tirtinlerinin ihrag edildigi kitalar bazindaki dagilimi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Kita 31.12.2021 (TL) 31.12.2022 (TL) 31.12.2023 (TL) 31.03.2024 (TL)
Afrika 9,538,772 8,766,225 7,549,336 340,080
Asya 54,683,430 75,103,239 96,458,609 27,497,283
Avrupa 33,940,210 66,970,127 54,588,747 19,696,639
Giiney Amerika - 226,955 - -
Kuzey Amerika 3,640,383 11,411,399 3,870,416 2,938,979
Genel Toplam 101,802,795 162,477,945 162,467,108 50,472,981

Sirket satig faaliyetlerini 6 farkli kanal ile saglamakta olup bu kanallar bayi satis, proje satis,
ihracat satis, kurumsal satis, kentsel doniisiim satis ve perakende satig seklindedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyla satislarinin satis kanallarina gére dagilimi asagidaki

sekildedir.
Kanal 31.12.2021 (%) 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 31.03.2024 (%)
Thracat 17% 13% 14% 15%
Bayi 51% 55% 47% 44%
Proje 29% 28% 15% 16%
Kurumsal Satis - - 16% 20%
Kentsel Donligtim - - 3% 2%
Perakende 3% 4% 5% 3%
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Risk Faktorleri bashklh 5. Boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in i¢inde
bulundugu sektére iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmigtir, Ilgili boliimde yer
alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig diistintilmektedir.

7.4, Thragemn ticari faaliyetleri ve karlih@ acisindan nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracemin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla TPMK nezdinde tescilli toplam 95 adet markasi
bulunmaktadr. Ilgili markalara iliskin bilgi asagidaki sekildedir.

No. Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Gecﬂ:m,lk Nice Simflari
Tarihi
I seraline SERAL"E 13.01.1995 10.10.2034 19/
R
2 seraser SERASFD 13.01.1995 10.10.2034 19/
3 .
3 serakim EHAKg 13.01.1995 10.10.2034 19/
4 seravit SERAVIT 13.01.1995 10.10.2034 19/
ATD
01/02/06/11
5 seranit Seranit 04.09.1997 12.07.2026 /19/20/21/
27/
01/02/06/11
6 serakim Serakim 04.09.1997 12.07.2026 /19/20/21/
27
01/02/06/11
7 seravit Seravit 04.09.1997 12.07.2026 [19/20/21/
27
01/02/06/11
8 seraline Seraline 08.12.1997 12.07.2026 /19/20/21/
27/
9 gordion GORDION 05.11.1998 02.06.2027 s (),,22"01/' r1%
10 seralux SERALUX 12.02.2001 02.06.2027 11/19/20/
. SERANIT 01/02/11/19
11 seranit plaza PLAZA 20.11.1998 13.08.2027 120/
12 sera stone SERA STONE 01.03.1999 02.03.2028 0t/ 11;19/ 20
13 seranitag SERANITAS 22.06.2001 07.07.2030 | ! 0/22/0] /1 Ho
i ser “it 17.04.2002 07, 01/02/03/04
14 seranit ___@_. 11.07.203 0 105706/ 07/
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No.

Marka Adi

Sekil

Tescil Tarihi

Gecerlilik
Tavrihi

Nice Simiflari

08/09/10/11
127113714/
15/16/17/18
/19/20/21/
22723724725
126/27/28/
29/30/31/32
/33/34/35/
36/37/38/39
140741742/
43/44/45/

15

seraflex

SERAFLEX

30.07.2004

20.05.2033

01/17/19/

16

serastone

serastone

04.05.2006

02.05.2015

06/20/37/

17

seravit

Seravit

15.11.2006

13.10.2025

01/02/06/11
17119720/
21/37/

serascr

SERASER

08.11.2006

13.10.2025

01/02/06/11
F17/19/20/
21737/

seraline

Seraline

26.06.2007

13.10.2025

01/02/06/11
F17/19/20/
21737/

20

seracolor bank

SERACOLOR BANK

14.03.2011

30.03.2029

01/702/06/11
117719720/
21/37/

21

seranit deger
katar

SERANIT DEGER KATAR

06.07.2011

13.05.2030

01/02/707/08
[09/11 /177
19/

22

seranit ilklerin
onctisti

SERANIT ILKLERIN ONCUSO

04.07.2011

13.05.2030

01/02/07/08
F09/11/17/
197217

23

seravista

SERAVISTA

28.09.2011

07.07.2030

09/17/19/20
124/

24

serra art of
ceramic

serra art of ceramic

04.12.2013

28.02.2011

01/02/03/04
/05/06/07/
08/09/10/11
/12/13/14/
15/16/18/19
120/21/22/
23724725726
/127728/29/
30/31/32733
/34/35/36/
37/38/39/40
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Ro. Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Gece':hl,'k Nice Smiflari
Tarihi
/41142743
44145/
) : 01/02/06/07
serra ser: serra seramik 12 06.
25 serra seramik ] 28.12.2015 07.06.2031 111719737/
) . 01/02/06/11
7 26 serra ceramic Serra ceramic 28.01.2015 17.06.2031 119721 /37
27 seranit serena SERANIT SERENA 20.11.2012 21.07.2031 17/19/
28 seravil Seravit 22.04.2013 15.11.2031 35/
29 serakim Serakim 22.04.2013 15.11.2031 35/
30 seranit plaza Seranit Plaza 25.04.2013 15.11.2031 35/
31 sera stone Sera Stone 25.04.2013 15.11.2031 35/
32 serafix Serafix 20.08.2014 16.11.2031 35/
33 seranit serafix Seranit Serafix 04.09.2014 16.11.2031 35/
34 serawood Serawood 01.04.2013 16.11.2031 35/
35 serasoft Serasoft 01.04.2013 16.11.2031 35/
36 seravista =S 26.04.2013 16.11.2031 35/
37 seranit serena Seranit Serena 01.04.2013 16.11.2031 35/
gy | Pewemiiiliesn Seranit ilKlerin Onciisi 26.04.2013 16.11.2031 35/
oncusu
39 Sem;(‘:t::ge" Seranit Deger Katar 09.09.2013 16.11.2031 35/
40 seramarmi Seramarmi 20.03.2013 16.11.2031 35/
41 seranit drc Seranit Dre 20.03.2013 16.11.2031 35/
42 serarock Serarock 25.04.2013 16.11.2031 35/
43 colorbank Colorbank 30.07.2013 16.11.2031 35/
44 seracolor bank Seracolor Bank 04.03.2013 16.11.2031 35/
45 geleceg! Gelecegi Kapliyoruz 01.10.2013 16.11.2031 35/
kapliyoruz
46 seranit ser@mt 30.07.2013 16.11.2031 35/
gelecegi
47 kapliyoruz Gelecegi Kaphyoruz Seranit 20.03.2013 16.11.2031 35/
seranit
48 serahome Serahome 20.03.2013 16.11.2031 35/
49 seranit granit Seranit Granit 03.04.2013 16.11.2031 35/
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Gegerlilik

No. Marka Adi Sekil Tescil Tarihi L Nice Siniflari
Tarihi
50 serastone Serastone 06.09.2013 16.11.2031 35/
N
51 serra Sgrr’a 09.01.2014 31.12.2032 19/
serra seramik A
52 | mikemmellik errd 09.01.2014 31.12.2032 19/
simdi * P smd
. 01/02/11/19
aki seraki : 03,
53 serakids dS 02.06.2014 13.03.2032 121/35/37/
54 seramont seramont 10.04.2013 21.03.2032 L 19;21/ 33
- 01/02/19/21
0Xi ¥seraoxicoat
55 seraoxicoat 14.09.2015 05.11.2032 197135/
P 01/02/06/09
seranit ekolojik Funtn riv # 1L 1TILAY
56 o EKOLOJIK 03.11.2014 03.01.2033 | 20/21/27/35
URUNLER 137740741/
42/
. ¢ Oxipaint- 01/02/17/19
57 oxipaint ¢ 15.04.2014 07.02.2033 121797735/
. . 01/02/17/19
58 oxicoat Oxicoat 02.01.2014 15022088 | 5t 50 7 28
01/02/11/16
gelecegin oeleoanlii 117719720/
o2 mimarlari Smimarlar 12.08.2074 0264.2033 21/27/35/37
/42 /
N
60 serra seramik err? 26.12.2014 25.04.2033 19/
seramik
61 | seranit porselen serénit 10.04.2014 25.04.2033 19/
62 serra ceramic 5(’——'—’"% 10.02.2015 15.05.2033 19/
g5 | e poircela s 10.04.2014 15.05.2033 19/
adds value
64 | seranit porcelain serconit 10.04.2014 15.05.2033 19/
gy | SSrnideger Sereynit e“@m.t 10.04.2014 15.05.2033 19/
porselen katar “deger katar”
seranit building e
66 | -y 10.04.2014 15.05.2033 19/
industry group
gy | Somnitbuliing 10.04.2014 15.05.2033 19/

industry group
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Gegerlilik

No. Marka Adi Sekil Tescil Tarihi e Nice Siiflary
Tarihi
6g | Seramiyap T 10.04.2014 15.05.2033 19/
grubu
69 serawall . serawall 14.07.2015 17.05.2033 19/
.. S EETE 35/01/02/17
70 oxipaint mm@% 08.04.2014 27.05.2033 119721/ 27/
71 seranitgroup SERANITGROUP 28.05.2014 31.05.2033 19/
72 seranitgrup SERANITGRUP 02.06.2014 31.05.2033 19/
, N 01/02/11/17
73 sefra ceramic Se,rr’a 12.11.2014 27.11.2033 119720/ 35/
74 | seranil porselen S&l‘@l‘llt 01.10.2014 27.11.2033 19/
75 | seranit porcelain serénit 01.10.2014 27.11.2033 19/
76 | serra seramik SU‘ I 08.06.2017 27.11.2033 11/19/
. ; 01/02/11/17
i i @ seranitgroup
77 seranitgroup reu, 13.05.2015 27.11.2033 119720735/
78 seranitgrup ¢ seranitgrup 13.05.2015 27.11.2033 0/1 ]/90/22/01/13/51/7
01/02/06/07
seranit yapi seranit 11717 /19/
79 gEIEQIEH yapi gereglerl 13052015 271 12033 20/21 /35 / 37
142/
seranit 01/02/06/07
. seranit (117177197
80 constr L}ic:Son ggg;:ir::tlon 13.05.2015 29.11.2013 20/21/37/42
P /351
81 seralife sERALIFE 03.11.2016 03.11.2024 16/35/41/
82 duostone DUOSTONI 11.04.2016 22.01.2025 19/
83 architiles ArchiTiles 16.08.2016 21.12.2025 19/20/21/
_ 06/11/17/19
g i adgu&Ed PN 06. A2,
84 aquanit jueEnit 19.06.2017 28.12.2025 190/21/
g5 | SCrAMMUSUPEr | Seranit Super White 08.06.2016 05.03.2025 19/
white
yg | SbORL Akt xiboard 13.01.2016 26.03.2025 17/19/
panel Akustik Panel
87 oxiboard board 13.01.2016 26.03.2025 17/19/
acoustic panel Acoustic Panel
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No. Marka Adi Sekil Tescil Tarihi Ge?e':m,]k Nice Smiflari
Tarihi
88 serafoam SERAFOAM 10.10.2016 25.03.2026 19/
i aquérnit 06/11/17/19
89 aquanit JUEG 29.06.2017 24.05.2026 120/21/
¢ aquanit porselen 1IN 06/11/17/19
90 g Wi . ni 20.07.2018 22.03.2028 120/21/
01/02/06/11
. [16/17/19/
91 seranit 24.07.2018 30.03.2028 20/ 21737/ 35
/
92 seratem seratem 24.12.2020 24.06.2030 01/03/04/
93 seranit corten Seranit Corten 15.05.2022 22.09.2021 19/
94 serameets Serameets 30.05.2022 22.09.2031 38/41/45/
95 | corten porselen Corten Porselen 11.03.2022 22.09.2031 19/

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla TPMK nezdinde kayith toplam 10 adet endiistriyel
tasartmi bulunmaktadir. [lgili endiistriyel tasarimlara iliskin bilgi asagidaki sekildedir.

N . . / ; A Koruma Locarno
No. Endiistriyel Tasarim Adi Basvuru Numarasi | Tesecil Tarihi Bitis Tarihi Simify
I %deg:;" ve duvar karosu (66 2022/000027 04.01.2022 | 04.012027 | 25-01
Desen (Duvar ve Zemin
2 Kaplamalermda) (36:adet) 2016/05584 12.08.2016 12.08.2026 32-00
3 Dusg Karosu (13 adet) 2016/02531 28.03.2016 28.03.2026 23-02
4 Yiizey Deseni (21 adet) 2018/05888 08.10.2018 08.10.2028 32-00
Desen (Duvar ve Zemin
5 Kaplamalarinda) (44 adet) 2016/05590 12.08.2016 12.08.2026 32-00
Banyo Gider Havuzu, Banyo
Gider Havuzu Ust Kapak,
6 Banyo Gider BavoamAl 2020/00446 20.01.2020 20.01.2025 23-02
Kapak
7 ?(;‘jt)KamS“ K Batemeay (2 2015/09198 31122015 | 31122025 | 2302
8 Yiizey Deseni (47 adet) 2019/00765 05.02.2019 05.02.2029 32-00
9 Desen (59 adet) 2018/03383 18.05.2018 18.05.2028 32-00
|
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A . . . . L Koruma Locarno
No. Endiistriyel Tasarim Adi Basvuru Numarasi Tescil Tarihi Bitis Tarihi Smify
Desen (Duvar ve Zemin
10 Kaplamalatirida) (7 adst) 2016/05580 12.08.2016 12.08.2026 32-00

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla TPMK nezdinde kayithi toplam 13 adet patenti
bulunmaktadir. ilgili patentlere iliskin bilgi asagidaki sekildedir.

Koruma ; - Basvuru " i o Koruma Bltls
No. Tipi Bulus Baghg e Tescil Tarihi Tarihi
Bazalt kesim atiklarin seramik karo T —
1 Patent yiizeylerin kaymazlik direncine 2023/017062 E aFvur M”Lu.
5 devam etmektedir.
etkisi
) Pterit Gaz seramik formiilasyonu ve 2022/006400 ) Bagvuru sm'em'
uygulamalar devam etmektedir.
Yiiksek sicaklikta iiretilen parlak Basvury stireci
3 Patent sirlik firitlerin {iretilmesi igin 2022/006335 - agviiu bu“'u.
s 5 " i devam etmektedir.
geligtirilen yeni frit formiilasyonu
4 Patent Avyarlanabilir su tahliye gideri 2020/03653 21.07.2022 10.03.2040
Ayarlanabilir koriiklii su tahli
5 Patent giﬁ":ﬂa"a Cir iUl Wilye 2020/03586 21.07.2022 09.03.2040
6 Patent Egimli seramik dus karosu 2017/00918 23.11.2020 20.01.2037
Yiiksek derecede negatif iyon yayma
7 Ek patent | 6zelligine haiz serisit igeren islevsel 2015/00585 21.11.2018 19.01.2035
siva.
. . ——
8 gany | OB 2013/09107 21.07.2016 26.07.2033
ozelliklerine sahip hafif beton tugla.
Cesitli dogal taglarin ve tuzlarin
9 Patent karisgimindan olusan islevsel hafif 2013/09112 21.11.2016 26.07.2033
beton tugla.
itli dogal maddeleri
10 patent | Sitl dogial maddelerin 2012/15096 23.11.2015 28.01.2033
karisimindan olusan islevsel bir siva.
Nemi otii kokular
1 Patent e 2013/00956 21.11.2016 25.01,2033
adsorblayan boya kompozisyonu.
Elektri jisi ile gal duvar
12 Patent eIt GICHRLICNAlaN 48 QORI | g 21.06.2012 06.10.2030
monte edilebilen 1sitma sistemi,
Elekiri . - o
13 Patent KK SHEL{IR lle-2eniiien Judn 2010/08169 21.03.2012 06.10.2030

duvardan 1sitma sistemi.
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7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Ihragginin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin dayanagi kaynaklar asagida yer almaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Seramik Sektor (2021):
https://www.sanayi.gov.tr/plan-program-raporlar-ve-yayinlar/sektor-
raporlari/mu2812011410

Fortune Business Insights, Ceramics Market Size, Share & Covid-19 Impact Analysis,
By Type (Traditional, Advanced), By Application (Tiles, Sanitary Wares, Abrasives,
Pottery, Bricks&Pipes, Others), By End-Use Insustry (Building & Construction,
Industrial, Medical, Others) and Regional Forecast, 2021-2028
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/ceramics-market-101916
Cam, Cimento, Seramik ve Toprak Uriinleri [hracatgilar Birligi Faaliyet Raporu, 2022:
-2022-faaliyet-raporu---

Raporu

https://cest.org.tr/Uploads/arastirmaRaporlari_view/ccisb

web.pdf

Tiirkiye Seramik Federasyonu: https://www.serfed.com/istatistik

- Tiirkiye Seramik Federasyonu https://www.serfed.com/sunumlar
&  Growth  Analysis  Report, 2030

- Ceramics

Market  Size,  Share

(grandviewresearch.com)

7.6. Personelin ihraceiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklkinda

bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Ihraceimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihragemin grup icindeki yeri:

Sirket, Sinpas Grup biinyesinde yer almaktadir.

Sinpas Grubu’nun temelleri, 1974 yilinda ingaat mithendisi Avni Celik’in Sinpas Yap1 Endustrisi
ve Ticaret A.S.’yi kurmasiyla atilmistir. Sinpas Grubu, Sinpas Yapi ile yillar iginde insaat
sektoriindeki faaliyetlerini gelistirerek, sanayi ve servis sektorlerinde de hizmet veren cesitli
istirakler kurmustur. Sinpas Grubu sirketlerine dair detayh tanitici bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket Unvam

Kurulus Yeri ve Yili

Faaliyet Konusu

Odenmis Sermayesi

(TL)
Sinpas Yapt Endiistrisi A.S. istanbul — 2018 Seramik ve sihhi tirtinler imalat 149.951.943
)[:Eé"” feletil Sanaytve Tiearet Denizli — 1989 Tekstil Urtinleri imalati ve Thracat 100.000.000
Art Finansal Kiralama A.S. istanbul — 1997 Finansal Kiralama — Leasing 60.000.000

Sinpas  Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr A.S.

istanbul — 2006

Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig

1.500.000.000

Servet  Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr A.S.

[stanbul — 2009

Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

52.000.000
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Kizilbiik Gayrimenkul Yatirim

OutakliuA S, [stanbul — 2021 Gayrimenkul Yatirim Ortakhg 300.000.000
ikamet Amagh Binalarm ingaati
(Miistakil Konutlar, Birden Cok
Sinpas Holding A.S. istanbul — 2013 Ailenin Oturdugu Binalar, 1.000.000
Gokdelenler — vb.nin  Ingaati)
(Ahsap Binalarm insaat Harig)
’[l‘lIC.]‘SL‘,l'_Dls TlCHl:Cl Servis ve istanbul — 1984 (‘]lln?l'l-.-lk . Komisyoncularinm 245.000
[urizm Isletmeleri A.S. laaliyetleri
:‘I{Z(;n;? Eaell ElRdnk Hest istanbul — 2007 Seramik Sthhi Uriinlerin imalat 145.000
GYY Elektrik Uretim A.S. istanbul — 2006 Seramik Sihhi Uriinlerin imalat 14.400.000
ﬂzgstiﬁnepu lchtile Lnethe istanbul — 2007 Seramik Sthhi Uriinlerin imalati 145.000
Mikron-s Mikronize ; o T :
Min.End. Ve Tic.A.S. Istanbul — 2003 Seramik Sihhi Urilinlerin Imalati 26.080.000
Prodek Mekan Tasarimi Proje . _
Dekorasyon Uriinleri  Sanayi istanbul — 2010 Seramik Sthhi Urtinlerin Imalats 10.000.000
ve Tic. A.S.
Asansor, Yrilyen Merdivenlerin,
Yapimek Yapr Mekanik ve - B Yiiriiyen Yollarnin, Otomatik ve
End.Tic. A.§. R L Doner  Kapilanin - Bakim  ve 100:000
Onartmi Dahil Kurulum Isleri
Yurt igi bireysel ve kurumsal ticari
bmpas lasarruf  Finansman istanbul — 2021 muameleye yonelik olarak lﬂlZle 100.000.000
AS. finansman esaslarina gore
faaliyetler
Bogazigi Egitim  Hizmetleri istanbul — 1996 Egitim Hizmetleri 105.000.000
Ticaret A.S.
Tesis  Biinyesindeki  Kombine
Destek Hizmetleri (Isletme veya
Tesis  Biinyesindeki  Temizlik,
o O Bakim, Coplerin Bertarafi,
Milk Gayrimenkul Yatinm ve [stanbul — 2005 Koruma ve Giivenlik, Posta 500.000

Isletme Tic. A.S.

Dagitimu, Camasgirhane,
Resepsiyon vb. Yardimer Hizmet
ve Gorevlerin Birden Fazlasiin
Saglanmast)

Holding

Sinpas Holding A.S.

Sinpas Holding, Sinpas Grubu sirketlerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla sermayesine
ve yonetimine katildigr girketlerin is alanlarindaki siirekliligi ve stirdiirebilirligini saglamak,
yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek ve ortak hizmet alanlari
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek, yatirim, finansman, insan kaynaklari
ve etik politikalari ile organizasyonel yonetim ve denetim politikalarini olugturmak, stratejik
planlama yaparak gelecek hedeflerini belirlemek, kurumsal yonetim ilkelerini temellendirerek
uygulamak, ekonomik ve sosyal gelismelerin grup sirketlerinde yaratabilecegi dalgalanmalar
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topluluk iginde gidermek, kendinin ve sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte degerlendirerek
girisimlere daha giiglii bir sekilde yoneltmek amact ile 2013 yilinda kurulmustur.

Gayrimenkul Gelistirme

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

1974 yilindan bu yana, Sinpas Grup, Tiirkiye’de evin disinda peyzaji da Snemseyerek, evin
dismda da yasam tarzi, sosyallesme olanaklari olabilecegi fikrini konut pazarlamasina
getirmistir.. Sinpas GYO, konut pazarlamasinda miisteriye banka kredi olanaklarinin yaninda
Sinpas Grup biinyesinde deme kolayliklari saglanmasi, bu sayede genis miisteri kitlelerinin
konut ediniminin kolaylastirmistir.

Sinpag Grup, 2006 yilinda biinyesinde bulunan konut projelerinden olusan portfoytinii kismi
bsliinme suretiyle yeni kurulan Sinpag Insaat A.$.’ye devretmistir.

Konut gelistirme alaninda uzman, Sinpas Ingaat A.$.’nin 2007 ytlinda GYO doniigtimil
tamamlanmis ve gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak tizere Sinpag
GYO kurulmus ve kayitli sermayeli olarak 2007 yilinda halka arzi gergeklestirilmistir.

Kat Turizm Gayrimenkul Yatirimlart ve Isletme Tic. A.S.

Kat Turizm; Qatari Diar, Sinpas Yapi Endistrisi ve Eksim Yatirrm Holding A.S. ortakhiginda
2008 yilinda istanbul’da kurulmustur. Kat Turizm’in esas faaliyet konusu, konut, ticaret ve is
merkezleri, turistik ve kiiltiirel merkezlerin insasidir. Kat Turizm, [stanbul Ataksy’de 127 bin
m?’lik arsa iizerine Sea Pearl Atakdy Projesini gelistirmis ve 2015 yilinda satisa sunmaya
baslamistir.

Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Servet GYO, 46 yillik birikime ve tecriibeye sahip olan Sinpag Grubu tarafindan agirlikli olarak
perakende, endiistriyel ve ofis kullanim amagli ticari gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmak iizere 2009 yilinda kurulmus ve 2013 yilinda halka arzi gergeklestirilmistir.

Servet GYO’nun ana yatirim stratejisi, sahip oldugu binalari yoneterek kira geliri elde etmek
ve uygun firsatlar buldukga yeni yatwimlarla portfdyiinii biiyiitmektir. Servet GYO, yeni
yatirimlarinda tamamlanmis binalart satin almaktan ziyade bog arsalar iizerinde proje
gelistirmeyi tercih etmektedir. Servet GYO, baglangig yatirimi daha diisiik oldugundan arsalari
pesin bedelle satin almak yerine, arsa sahipleri ile kat kargiligi veya hasilat payr karsiligs
anlagsmalar yapmay1 tercih etmektedir. Servet GYO, gelistirdigi projelerde irettigi binalari
portfoyiinde tutup kiraya verebildigi gibi, uygun kosullar olugmasi durumunda satarak nakde
de ¢evirebilmektedir.

Bati Ege Gayrimenkul Yatirim Ticaret A.$.

Bati Ege GYO, 2011 yilindan beri “Bati Ege Gayrimenkul Yatirim Ticaret A.§.” unvaniyla
konut projeleri gelistirmek tizere kurulmustur. Bati Ege GYO, Denizli bagta olmak tizere Ege
Bolgesi’nde gayrimenkul gelistirmek iizere 2011 yilinda Sinpag Yapi Endiistrisi, Deniz Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Hiirsan Havlu Uretim Sanayi Ticaret A.$. ortakligimda kurulmustur.
Bati Ege GYO, SPK’nin 27.07.2023 tarihli izniyle gayrimenkul yatirim ortakhgina dontismiis
olup Bati Ege GYO unvanini kazandi. Bati Ege GYO, hisseleri halka arz edilerek 08.12.2023
tarihinde borsada islem gormeye basladi. Bati Ege GYO, ilk gayrimenkul yatirimini,
Denizli’de, Ege bolgesi igin birgok ilkleri barmdiran ve Denizli’nin ilk karma kullanimli projesi
olan Aquacity Denizli projesini 238.480 m? biiyiikliigiinde bir arsa lizerine geligtirmistir.

Sinpas Yapr Endiistrisi A.S.
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2018 yilinda kurulan Sinpas Yapt Enduistrisi’nin portfoyiinde yatinnm amagli arsalarin yani sira
ofis, sanayi-lojistik, konut fonksiyonlu gayrimenkuller bulunmaktadir. Sinpas Yapi Endiistrisi;
portféytindeki tamamlanmis yapilart kiralamak, arsalar tizerinde de proje gelistirmek suretiyle
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

HA Uluslararast Yatirtm Gayrimenkul Insaat Enerji Ortakligr A.S.

HA Uluslararasi, 2013 yilinda “Oswe Real Estate” sirketine istirak etmek amaciyla
kurulmustur. Isbu Izahname tarihi itibariyla Oswe Real Estate’in %6’s1 oraninda payina
sahiptir.

Oswe Real Estate GmbH

Oswe Real Estate, Almanya’da gayrimenkul portféylerine yatirim yapmak ve portféyiindeki
gayrimenkulleri kiralamak ve isletmek amactyla 2013 yilinda kurulmustur. Almanya
Frankfurt’ta 135.726 m? arsa iizerinde 107.000 m? kiralanabilir alana sahip ofis ve depolama
fonksiyonlu gayrimenkulleri portfSytinde bulunduran ve Servet GYO (%94) ile HA
Uluslararasi (%6) ortakliginda faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Oswe Service GmbH

100% Oswe Real Estate GmbH nin istiraki olarak Almanya’da kurulmus ve Oswe Real estate
GmbH’in sahip oldugu miilklerin tesis yonetimini ytiriitmektedir.

Sanayi Grubu
Mikron-s Mikronize Mineral Endiistrisi A.S.

Mikron-s, Nigde ilinde 2003 yilinda Sinpag Grubu’nun bir istiraki olarak kurulmugtur. Mikron-
s, sahip oldugu kalsiyum karbonat maden yataklarmm katma degeri yiiksek {iriinlere
doniistiiriilmesi maksadiyla ileri teknoloji 6gtitme ekipmanlari ile tesisini 2004 yilinda kurmug
ve faaliyete gegirmistir. Bu tesiste tiretilen kalsit tiirevleri “Turkcarb™ markasiyla yurt i¢inde ve
yurt digindaki pazarlara sunulmustur. Mikron-s’in, baglica hizmet verdigi endiistriler boya, yapi
kimyasallari, plastik, kagit, kimya ve gida endiistrileridir.

Prodek Mekin Tasarim Proje Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Prodek, Sinpas Grubu tarafindan 2004 yilinda ahsap dekorasyon tiriinleri iiretmek amaciyla
kurulmustur. Prodek, kuruldugu yildan itibaren kapasitesinin %95’ini ahsap dekorasyon
iiriinleri tiretimi i¢in ayirirken, 2005 yili itibari ile kapal tiretim alanint 10.000 m?’nin iizerine
¢ikararak “Vanucci” markali mutfak ve banyo mobilyalar: tiretimine agirhk vermistir.

Prodek, isbu izahname tarihi itibari ile 47 yurt i¢i, 2 yurt dig1 satis noktasi ile Tiirkiye geneline
yayilmis perakende magazacilik yapmanin yani sira, iilkemizin 6nemli ve kaliteli projelerine
mutfak ve banyo mobilyalari ile ahsap yapi dekorasyonu tiriinleri sunarak hizmet vermektedir.

Yapumek Yapi Mekanik ve Otomasyon Endiistrisi Ticaret A.§.

Yapimek, Sinpas Grubu tarafindan asansorlerin, yiirtiyen merdivenlerin, yliriiyen yollarin,
otomatik ve doner kapilarin bakim, onarim ve kurulum hizmetlerini vermek iizere 2012 yilinda
kurulmustur. Yapimek, igsbu Izahname tarihi itibariyla gayri faal durumdadir.

Hizmet ve Finans
Interser Dis Ticaret Servis ve Turizm Isletmeleri A.S.

interser Dis Ticaret 1984 yilinda kurulmus, 2013 yilinda sirket paylarinin tamaminin satin
alinmast yoluyla Sinpas Grubu’na dahil olmustur. Sirket Istanbul Pagalimani’nda 10.000 m?
biiyiikliigiinde iizerinde tarihi bir un fabrikasi ve miistemilatlarini bulunduran gayrimenkulii
portfdyiinde bulundurmaktadur. Ilgili tarihi yapinin réleve ve restitiisyon projeleri anitlar kurulu
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tarafindan onaylanmustir. Sirket ilgili gayrimenkuliin restorasyon projelerini de onaylatip yapi
ruhsatlarmi alarak ilgili yapmm restore edilmesinin ardindan da kiralamay: veya satmayi
planlamaktadir.

Bogazici Egitim Hizmetleri Ticaret A.S.

Bogazici Egitim Hizmetleri 1996 yilinda kurulmug olup, “Acibadem Kolejleri” markasi ile 6zel
okul yatirimlar yapmakta ve bu dzel okullari igletmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
Camlica, Acibadem, Giilagaci ve Sultantepe’de bulunan kampiislerinde toplam 71 derslik ve
1.834 Ogrenci kapasitesiyle okul oncesi, ilkokul ve ilkogretim &grencilerine hizmet
vermektedir.

Art Finansal Kiralama A.S.

Art Leasing, Sinpag Grubu tarafindan 1997 yilinda kurulmustur. 2014 yihnda bireysel
tiiketicilerin  konut edinmelerini saglamak i¢in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumundan Konut Finansmani Faaliyeti izni almistir. Sirket, almig oldugu izin ile Tiirkiye’de
bir ilke imza atmis ve gayrimenkul sektdriine finansal kiralama hizmeti vererek sektore yeni bir
tirtin saglamistr.

Miilk Gayrimenkul Yatirim Damsmanligr A.S.

Sinpas Grubu biinyesinde 2005 yilinda kurulan Miilk Gayrimenkul Yatirim ve isletme Ticaret
A.S., ticari miilk yonetimi ve kiralama alaninda faaliyet gostermektedir. Miilk Gayrimenkul
Yatirim, 1.109.066 m? alana sahip toplamda 22 tesis ve 971 bagimsiz béliimden olugan ofis,
sanayi-lojistik, konut, AVM ve perakende fonksiyonlu gayrimenkul portfoytiniin yonetimi ve
proje gelistirme iglerini yiirlitmektedir.

Beyazkum Satig Pazarlama Isletme Hizmetleri A.S.

Beyazkum, Sinpas Yapi Endiistrisi tarafindan gayrimenkul acente faaliyetlerinde bulunmak,
gayrimenkulil icret ve sozlesme temeline dayali olarak satin almak, satmak ve kiralanmasinda
aracilik etmek tizere 2019 yilinda kurulmustur. Beyazkum, Sinpas Grup projelerinin satig ve
pazarlamasini gergeklestirmeyi amaglamakta olup ilk olarak Kizilbiik GYO’nun Mufla,
Marmaris, I¢meler’de  geligtirdigi  Kizilbiik ~ Projesi’nin  satis  ve  pazarlamasini
gerceklestirmektedir.

Sinpas Grubu’nun Gayrimenkul, Hizmet ve Finans sektoriinde faaliyet gdstermek lizere
kurulmus ii¢ adet istiraki daha bulunmaktadir. Bunlar Kizilkum Otel Y énetimleri ve Hizmetleri
A.S.. Dogu istanbul Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. ile Giiney Marmaris Otel Yonetimleri
ve Hizmetleri A.S.dir. Isbu izahname tarihi itibariyla anilan igtirakler gayri faal durumdadr,

Enerji
GYY Elektrik Uretim A.S.

GYY Elektrik, Sinpas Grubu tarafindan 2007 yilinda, elektrik enerjisi firetim tesisi kurulmasi,
isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tiretimi, tiretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitesinin miisterilere satigt amaciyla kurulmustur. GY'Y Elektrik’in Hatay Belen’de kurulu
24 Mwe/24MWm. Kurulu giictindeki “OZBEK RES” projesinin yillik elektrik {iretim
kapasitesi 85.000.000 Kwhdir.

Sinpas Grubu’nun enerji sektdriinde faaliyet ngtermek iizere kurulmus iki adet istiraki daha
bulunmaktadir. Bunlar Uzman Enerji Elektrik Uretim Ltd. $ti. ile Me¢ Enerji Elektrik Uretim
Ltd. Sti.’dir. isbu Izahname tarihi itibartyla anilan istirakler gayri faal durumdadr.

8.2. ihraccimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmm doékiimii:
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Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla dogrudan istirak ettigi 1 adet bagli ortaklig
bulunmaktadir. Sirket’in bagli ortaklih@ina iliskin bilgiler asagida temin edilmistir.
istirak 31.03.2024
Kuruldugu Pavive Sermaye ]
; e Faaliyet Sahip y Sermaye | Yedekleri | itibaryla Net
Ticaret Unvani Ulke ve Tutan =i N
Merkezi Konusu Olunan (TL) Taahhiidii (TL) Dénem
Oy Kar/(Zarar)
| Hakla (TL)
Prodek Mekan ,
Tasarumi Proje 1 Bangi v
Dekorasyon Trkiyef Mutfak 60 100 | 10.000.000 - Yot | 1O 5,04
i . Istanbul Mobilyalar I'L
Uriinleri Sanayi Oretimi
ve Tic. A.S.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldu@u ve yénetim
kurulu karari uyarmca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklar, gergege uygun degerlenenler (Arsa ve Araziler, Binalar, Makine Tesis
ve Cihazlar) disinda kalanlar maliyet degerlerinden birikmis amortismanin diigiilmesi suretiyle
gosterilmektedir. Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun
bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi Duran Varliklarin Amortisman dénemleri,
tahmin edilen faydah dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmigtir.

Yasal kayitlarda Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksine gore endekslenen sabit kiymetler, TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda Tiiketici Fiyat Endeksine uygun olarak
endekslenmektedir. Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanin ya da satisindan,
gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu
digi birakilir. Maddi duran varliklarmn elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten
alinmas1 sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhin defier degeri arasindaki fark
olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Maddi duran varliklar faydal

Omiirlerine gore itfa edilir.

Cinsi 2021 2022 2023
Yer alti yeriistii Diizenlemeleri 10-50 10-50 10-50
Binalar 40-50 40-50 40-50
Makina ve Techizatlar 4-25 4-25 4-25
Tasitlar 4.5 4-5 4-5
Demirbaslar 3-50 3-50 3-50
Ozel Maliyetler 5-10 5-10 5-10

Maddi Duran Varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis
fiyatinin karsilagtirilmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet kirina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazihir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili
aktifte genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme saghyorsa aktiflestirilir.
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Beklenen faydali omiir kalinti de@er ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

31.03.2024
Aktif Degeri
Deger Artist

Hesap Adi 01.01.2024 Alm (+) Cilas (-) ) 31.03.2024
Arazi ve Arsalar 1.069.?‘]966.57 i i (53.762.574) 1.01 6.9203.99
Binalar ].I93.1554.05 30,000 i (70.671.299) 1.122.531 2.75
Tc?ms, Makine ve 1.711.978.36 430.794 i (106.546.404) 1.605.862.75
Cihazlar 2 2
Tasitlar 46.609.726 - - - 46.609.726
Demirbaslar 222.324.481 1.663.436 - o 223.987.917
Ozel Maliyetler 90.479.111 - - - 90.479.111
Yapilmakta Olan 145 550 249 | 30.342.946 x : 83.601.795
Yatirimlar
Toplam 4.388.3171.15 32.467.176 ) (230.980.277) 4.189.2658.05
31.03.2024
Birikmis Amortisman

Dinem Deger Artisi
Hesap Adi 01.01.2024 T Cikas (-) ) 31.03.2024
Binalar - (5.884.798) - 5.884.798 -
i s . (40.754.893) - 40.754.893 .
Cihazlar
Tasitlar (26.247.626) | (1.596.210) - - (27.843.836)
Demirbaglar (171.465.476) | (3.608.929) - - (175.074.405)
Ozel Maliyetler (68.470.410) (1.950.924) - - (70.421.334)
Toplam (266.183.512) | (53.795.754) - 46.639.691 (273.339.575)
Net Deger 4.061.436.654 3.855.616.157

Sinpas Grup, Arsa, Bina ile Tesis, Makine ve Cihazlarini 30.04.2024 tarihinde, SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme
raporu kapsaminda degerleyerek 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli
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mali tablolarina yansitmistir. Mali tablolarda yer alan giincel degerlerde soz konusu degerleme
raporu esas alinmigtir.

7

31.12.2023
Alktif Degeri
) i Deger Artisi

Hesap Adi 01.01.2023 Alm (+) Cikas (-) Transfer (+/-) Azaligi (+4) 31.12.2023

Arazi ve Arsalar 710.626.783 - - - 359.339.789 1.069.966.572

Binalar 749.356.491 892.355 - - 443.351.563 1.193.600.409

('f;ﬁ‘as;],wr"l"‘k”‘e YO 1.318.903.861 210.392 - 110.013.725 224.085.054 | 1.653.213.032

Tasitlar 43.399.737 3.209.989 - - - 46.609.725

Demirbaslar 216.001.904 6.322.575 - - - 222.324.479

Ozel Maliyetler 89.736.657 - - - - 89.736.657

Yapilmakta Olan | 43 g57 113 128.993.906 - (110.013.725) - 52.832.293

Yatirimlar

Toplam 3.161.877.546 139.629.216 - - 1.026.776.407 4.328.283.169

Birikmis Amortisman

Dénem - . Deger Artisi

Hesap Adi 01.01.2023 s S Cikas (=) Transfer (+/-) Azaligs G+ 31.12.2023

Binalar . (14.987.130) : : 14.987.130 :

Tesls, Maldse: ve ; (131.855.447) : i 131.855.447 :

Cihazlai

Tasitlar (20.773.248) (6.137.427) - - - (26.910.675)

Demirbaslar (156.574.863) (14.890.572) - - - (171.465.435)

Ozel Maliyetler (60.348.926) (8.121.476) - ; : (68.470.402)

Toplam (237.697.037) (175.992.052) - - 146.842.577 (266.846.512)

Net Deger 2.924.180.509 4.061.436.656

31.12.2022

Aktif Degeri

iy 7 Deger Artisi

Hesap Adi 01.01.2022 Alim (+) Cikas (-) Transfer (+/-) Azalig (+2) 31.12.2022

Arazi ve Arsalar 550.041.401 - - - 160.585.382 710.626.783

Binalar 583.955.815 - - - 165.400.676 749.356.491

([fi’ﬁf;lmwk"‘e Vel 1.627.181.400 21.993 : = (308.299.532) | 1.318.903.861

Tagitlar 29.378.259 14.021.477 - - - 43,399,737

Demirbaglar 193.517.791 22.484.113 - - - 216.001.904

Ozel Maliyetler 83.097.719 6.638.939 - - - 89.736.657

Yapilmakta  Olan

Vatirimlas 25.787.364 8.004.748 - - - 33.852.113

Toplam 3.092.959.750 51.231.271 - - 17.686.525 3.161.877.546

Birikmis Amortisman ]

Dénem ) ) Deger Artisi

Hesap Adi 01.01.2022 Amortisman Cikas (=) Transfer (+/-) i 31.12.2022

Binalar - (11.600.382) - B 11.600.382 -

Vesisy, Makine “ve - (162.760.350) - - 162.760.350 -

Cihazlar

Tagitlar (16.009.030) (4.764.219) - - - (20.773.248)

Demirbaglar (143.002.955) (13.571.909) p - - (156.574.863)
| Ozel Maliyetler (52.158.145) (8.190.781) : - - (60.348.926)
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Toplam (211.170.129) (200.887.640) - = 174.360.732 (237.697.037) |
| Net Deger 2.881.789.621 2.924.180.509
31.12.2021
Aktif Degeri
. i Deger Artist
Hesap Adh 01.01.2021 Alm (+) Cikas (-) Transfer (+/-) Kialidi [ 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 517.261.601 s . - 32.779.800 550.041.401
Binalar 545.452.762 3.936.730 . - 34.566.323 583.955.815
(r,?ﬁf;],ur_v‘“k”‘“ Vel 1.172.195.140 4.660.111 - 450.326.149 | 1.627.181.400
Tagitlar 14.775.696 14.602.563 - - P 29.378.259
Demirbaslar 174.720.992 18.796.799 - - 5 193.517.791
Ozel Maliyetler 60.519.150 22.578.569 . - 4 83.097.719
Yapilmakta — Olan 0.591.239 16.196.125 - - . 25.787.364
Yatirimlar
Toplam 2.494.516.579 80.770.899 517.672.272 3.092.959.750
Birikmis Amortisman
Dénem - Deger Artisi
Hesap Adi 01.01.2021 i . Cilas (-) Transfer (+/-) Azahigu {4 31.12.2021
Binalar . (10.909.056) . % 10.909.056 2
Tesis, Maline Ve - (117.648.364) - . 117.648.364 .
Cihazlar
Tagitlar (13.726.912) (2.282.118) . - . (16.009.030)
Demirbaglar (130.690.702) (12.312.253) - p . (143.002.955)
Ozel Maliyetler (47.279.499) (4.878.646) = . 2 (52.158.145)
Toplam (191.697.113) (148.030.437) - - 128.557.420 (211.170.129)
Net Deger 2.303.482.503 2.881.789.621

9.1.2. ihraceimin maddi duran varhiklarmm kullanimim etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Mevzuati ve Yiikiimliiliikler: Sirket, iiretim siireglerini ve maddi duran varliklarinin
kullanimini, Tiirkiye Cumhuriyeti gevre mevzuatina ve uluslararas standartlara uygun sekilde
yiiriitmektedir. Sirket, cevresel yiikiimlilliklerini titizlikle yerine getirmekte olup, bu
yiikiimliilikler arasinda atik ydnetimi, emisyon kontrolii ve enerji kullanimi optimizasyonu
bulunmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Raporlari: Sirket, yeni yatirimlar ve meveut tesislerin
genisletilmesi projeleri i¢in gerekli CED raporlarini hazirlamig ve ilgili makamlardan onay
almisti. Bu raporlar, projelerin ¢evresel etkilerini degerlendirerek, olasi negatif etkileri
minimize etmek igin almmasi gereken dnlemleri belirlemektedir. Sirket, siirekli olarak CED
raporlarini giincellemekte ve ¢evresel standartlara uyum saglamak igin gerekli adimlar
atmaktadir.

Ruhsatlar ve izinler: Sirket, iiretim faaliyetlerini yiiriitebilmek igin gerekli tiim gevresel izin
ve lisanslara sahiptir. Bu izinler, hava ve su kirliligi kontrolii, atik yonetimi ve tehlikeli

maddelerin kullanimi gibi konulart kapsamaktadir. $irket, bu izin ve lisanslarin gerekliliklerini
siirekli olarak gozden gegirerek uyumlu bir sekilde faaliyetlerini stirdtirmektedir.
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Sirket gevresel hususlardaki yaklagimlarini ve taahhiitlerini yansitmaktadir. Sirket, gevresel
siirdiiriilebilirlik alaninda rol tistlenmeyi hedeflemekte ve bu dogrultuda tiim operasyonlarini
sekilde yonetmektedir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Dénemler itibariyle Sirketin teminat/rehin/ipotek (TR1) pozisyonuna iliskin tablolari agagidaki
gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler  31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis 445 913837 1900120538 2.887.776271  2.651.055.581
olan TRIlerin toplam tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina -
dahil edilen ortakliklar lehine

verilmis olan TRIlerin toplam z
tutari i
C. Olagan ticari faaliyetlerin -
yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. - - -
kisilerin

borcunu temin amactyla verilmis -
olan TRI’ lerin toplam tutari i
D. Diger verilen TRi’lerin toplam -
tutari i )

i. Ana ortak lehine verilmis olan -
TRI’lerin toplam tutart . ’

ii. B ve C maddeleri kapsamina -
girmeyen diger Sirket sirketleri i ’

Ichine verilmis olan TRi’lerin -

toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina -
girmeyen 3. kisiler Ichine verilmig - - -
olan TRI’lerin toplam tutari
Toplam 1.442.913.832  1.909.120.538 2.887.776.271 2.651.055.581

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarmm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varhiklar, maliyet degerinden birikmis itfa ve tiikenme paylari ile kalici
deger kayiplar diisiilmiis olarak gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Yasal kayitlarda Yurt igi Uretici Fiyat Endeksine gore endekslenen sabit kiymetler, TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda Tiiketici Fiyat Endeksine uygun olarak
endekslenmektedir. Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da
satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal
durum tablosu disi birakilir, Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmast ya da bir maddi duran
varligim hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig hasilati ile varhgin defter
deperi arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Maddi olmayan
duran varhiklar faydali dmiirlerine gore itfa edilir.

Beklenen faydali miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
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doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran

15 yil arasinda degismektedir.

varhiklara iliskin faydali émiirler 2 ile

31.12.2021

Alktif Degeri

Hesap Adi 01.01.2021 Alim (1) Cikis (1) 31.12.2021

Haklar 49.348.643 972.965 - 50.321.609

Gelistirme

3 . . C

Giderleri 3.821.739 3.821.739

Toplam 53.170.383 972.965 - 54.143.348
[ 31.12.2022

Aktif Degeri

Hesap Adi 01.01.2022 Ahm (+) Cikas (-) 31.12.2022

Haklar 50.321.607 2.914.941 - 53.236.549

i 3.821.738 . . 3.821.738

Giderleri

Toplam 54.143.346 2.914.941 - 57.058.287

31.12.2023

Aktif Degeri

Hesap Adi 01.01.2023 Alim (+) Cikas (=) 31.12.2023

Haklar 53.236.549 252.805 - 53.489.354

Geligtinme 3.821.738 : . 3.821.738

Giderleri

Toplam 57.058.287 252.805 - 57.311.092

31.03.2024

Aktif Degeri

Hesap Adi 01.01.2024 Alim (+) Cikis () 31.12.2024

Haklar 53.489.357 - - 53.489.357

Gelistirme

Giderleri 3.821.739 - - 3.821.739

Toplam 57.311.096 - - 57.311.096

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklari, ihra¢einn faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkimda bilgiler:

Maddi Olmayan Duran Varhklarin Rolii ve Onemi: Seranit Seramik Granit A.S., sektordeki
yenilikgi yaklagimini ve pazar liderligini stirdiirebilmek i¢in maddi olmayan duran varliklarina
tnem vermektedir. Sirketin maddi olmayan duran varliklar arasinda fikri miilkiyet haklari,
patentler, ticari markalar ve yazilimlar yer almaktadir. Bu varliklar, Seranit’in @iriin ve
hizmetlerinin farklilasmasmi saglamakta ve rekabet avantaji yaratmaktadir. Ayrica, bu varliklar
sirketin teknolojik kapasitesini ve pazarlama stratejilerini  giiglendirerek, operasyonel
verimliligin ve miisteri memnuniyetinin artirtlmasinda kritik roller oynamaktadir.

Faaliyetlere Bagimhhk Derecesi: Seranit Seramik Granit A.$.’nin faaliyetleri, 6zellikle Ar-
Ge ve inovasyon siiregleri, maddi olmayan duran varliklara orta derecede bagimlidir. Sirketin
pazar konumunu ve teknolojik liderligini siirdiirebilmesi, sahip oldugu patentler ve fikri
miilkiyet haklar1 gibi varliklarin korunmast ve etkin kullamimma baghdir. Bu varliklar, yeni
iiriin gelistirme ve mevcut iiriinlerin iyilestirilmesi siireglerinde temel teskil etmekte ve bu da
sirketin siirekli inovasyon yapabilme kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

Elden ¢ikarilan veya kullanilamaz hale gelen varhklarm mali tablolara etkisi, amortisman ve
deger diisiikliigti maliyetleri seklinde yansimaktadir. Sirket, bu tiir durumlari minimuma
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indirebilmek i¢in varlik yonetiminde siirekli gozden gegirme ve yenileme stratejileri
uygulamaktadir.

Sirket, bu varliklari stratejik bir sekilde yoneterek ve yenileyerek faaliyetlerinin stirekliligini ve
pazar liderligini korumay1 hedeflemektedir.

9.2.3. sletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihra¢gi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarimn detay1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimini veya satisini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan iglemler hakkmnda bilgi:

Bulunmamaktadir.
10.FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

VARLIKLAR

Dinen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Hiskili -~ Olmayan  Taraflardan
Ticari Alacaklar

Higkili — Taraflardan — Ticari

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

2.977.635.264
133.739.488
1.057.310.343

1.051.725.682

3.124.057.629
43.946.101
1.067.158.030

1.054.326.544

2.840.960.544
51.906.750
714.085.515

698.778.416

2.891.552.222
33.121.175
611.780.614

583.674.130

5.584.660 12.831.487 15.307.099 28.106.484
Alacaklar
Diger Alacaklar 58.328.840 109.007.907 36.484.467 32.524.718
liskili  Olmayan  Taraflardan 3.192.875 4.687.431 6.010.194 6.681.414
Diger Alacaklar
liskili — Targflardan — Diger g5 |35 965 104.320.476 30.474.273 25.843.304

Alacaklar
Tiirev Araglar

Stoklar

1.658.324.515

1.798.649.554
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Pesin Odenmis Giderler

Hiskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler

{liskili Taraflara Pegin Ocdenmis
Giderler

Diger Donen Varliklar
Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar

fliskili ~ Olmayan  Taraflardan
Diger Alacaklar

fliskiti ~ Taraflardan — Diger
Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirmmlar

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran
Varhiklar

Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler

TOPLAM VARLIKLAR

VARLIKLAR

46,346.541

46.346.541

23.585.537
2.977.635.264

3.105.614.873
1.435.188

1.435.188

178.519.827

25.501.523
2.881.789.621
17.729.730

17.729.730

638.984

638.984

6.083.250.137

84.086.601

84.086.601

21.209.436
3.124.057.629

3.271.688.684
1.254.654

1.254.654

270.366.094

57.732.861
2.924.180.509
17.960.072

17.960.072

194.494

194.494

6.395.746.313

127.281.535

127.208.207

73.328

27.397.894
2.840.960.544

4.149.285.248
921.047

921.047

71.197.918
4.061.436.655
15.156.434

15.156.434

573.194

573.194

6.990.245.792

147.306.532

147.239.998

66,534

24.333.556
2.891.552.222

3.938.032.724
907.154

907.154

66.498.568
3.855.616.157
14.404.993

14.404.993

605.852

605.852

6.829.584.946

Sirketin donen varliklarinin toplam varliklar igindeki dagilimi 2021 yilinda %41, 2022 yilinda
%49, 2023 yilinda %48 iken, 31.03.2024 finansal raporlarinda %42 olmustur. Sirket'in
varliklarint agirlikli olarak dénen ve duran varliklar altinda sniflanan stoklar ile duran varhklar
altinda smiflanan maddi duran varhklardan olusturmaktadir. Stz konusu bu iki kalem
31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli finansal tablolarina gore toplam
varliklarin sirastyla %75, %73, %85 ve %86’sini olugmaktadir. Sirket'in toplam varliklar:
31.12.2021 de 6.083.250.137 TL iken 31.12.2022 itibariyla yaklagik %5 artis gostermis olup
bu artis 31.12.2023 yilinda %10 artis, 31.03.2024 itibariyla ise %15 artig gostermis olup artigin
temel sebebi maddi duran varliklarm yildan yila deger artiglanidir.

Donen Varhklar

Sirket donen varliklari igerisindeki en yiiksek pay “Stoklar” kalemidir. Stok kalemleri, 2021
yilinda donen varliklar igindeki payr %35 iken, 2022 yilinda %58, 2023 yilinda %066'ya
yiikselmis ve 31.03.2024'te %70 civarinda olmustur. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
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31.03.2024 tarihli finansal tablolar itibari ile iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklarm

onceki donemlere gore azalmig oldugu gozler

nlenmektedir.

Pesin ddenmis giderler yillar itibari ile artis gostermektedir. 2021 yilinda 46.346.541 TL,
31.12.2022 de ise 84.086.601 TL, 31.12.2023 yilinda 127.281.535 TL’dir. 31.03.2024 itibar
ile %15 artis gdstermis olup 147.239.998 TL dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.03.2024 itibar1 ile Nakit ve Nakit Benzerleri sirket doénen varhklarmm %1,1 ini
olusturmaktadir ve agirhikli olarak vadesiz mevduatlardir.

Donemler itibariyla Nakit ve Nakit Benzeri degerler asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kasa 394.195 564.898 309.706 404,163
Banka 69.720.277 28.755.234 38.459.290 24.266.775
Vadesiz Mevduat 69.720.277 28.755.234 38.447.649 24.266.775
Vadeli Mevduat (Katilun
Hesabi) i ) 11.641 i
Diger Ha?‘.lr Degerler (Kredi 63.625.016 14.625.970 13.137.754 8 450.237
Karti POS)
Toplam 133.739.488 43.946.101 51.906.750 33.121.175

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket'in kisa vadeli ticari alacaklari, agirhkli olarak alicilar ve alacak senetlerinde
olusmaktadur. Sirket vadeli seramik satisi gergeklestirmekte olup alacak senetleri ise soz konusu
seramik satislarnin taksitlerinden olugmaktadir. Alicilar ve Alacak senetleri bakiyesindeki
yildan yila farkliligin temel sebebi seramik satiglarinin yildan yila farklilik gosterebilmesidir.

31.12.2021 31.12.

2022 31.12.2023

31.03.2024

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Aleilar
Alacak Senetieri
Alacak Reeskontu (-)
Siipheli Ticari Alacaklar
Stipheli Ticari Alacaklar Karsihgi (-)
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not:37)

1.051.725.682  1.054.326.544 698.778.416
341.545.928 419.933.181 413.241.459
759.454.544 669.220.704 369.150.227
(49.274.790) (34.827.341) (83.613.269)
208.102.415 177.049.831 107.275.664

(208.102.415)  (177.049.831)  (107.275.664)

5.584.660 12.831.487 15.307.099

583.674.130
303.902.331
339.005.705
(59.233.906)

94.917.872
(94.917.872)

28.100.484

Toplam

1.057.310.343  1.067.158.030 714.085.515

611.780.614

Duran Varhklar

izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyle duran varhklar yatirum amagli
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin ddenmis
giderler olusmaktadir. ilgili kalemlerin dénemler ve kalemler bazinda dagilimi asagidaki

tabloda paylasiimistir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Duran Varhklar 3.105.014.873 3.271.688.684 4.149.285.248 3.938.032.724
Diger Alacaklar 1.435.188 1.254.654 021.047 907.154

Hliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alidaklar 1.435.188 1.254.654 921.047 907,154

Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar - - - =
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 178.519 827 270.366.004 i
Yatirimlar -
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Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller 25.501.523 57.732.861 71.197.918 60.498.568
Maddi Duran Varliklar 2.881.789.621 2.924,180.509 4.061.436.655 3.855.616.157
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.729.730 17.960.072 15.156.434 14.404.993
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.729.730 17.960.072 15.156.434 14.404.993
Pesin Odenmis Giderler 638.984 194.494 573.194 605.852
fliskili Olmayan Taraflara Pegin
b 38. : B
Odenmis Giderler 633,984 L Sra:10 605.852
Maddi Duran Varhklar
31.03.2024 itibar1 ile maddi duran varliklarin toplam bakiyesi 3.855.616.157 TL dir.
31.03.2024
Aktif Degeri
Hesap Ad1 01.01.2024 Alim (+) Cikas () Deger Artisi (+) 31.03.2024
Arazi ve Arsalar 1.069.966.573 - - (53.762.574) 1.016.203.999
Binalar 1.193.554.051 30.000 - (70.671.299) 1.122.912.752
Z,?ﬁ;‘*;l‘;f“k‘”e YOOl 1711978362 | 430.794 - (106.546.404) | 1.605.862.752
Tagitlar 46.609.726 - - - 46.609.726
Demirbaslar 222.324.481 1.663.436 - - 223.987.917
Ozel Maliyetler 90.479.111 - - - 90.479.111
ToplmataOlant | cyosamis | 90545048 . g 83.601.795
Yatirimlar
Toplam 4.388.171.153 32.467.176 - (230.980.277) 4.189.658.052
31.03.2024
Birilkmis Amortisman
Hesap Ad 01.01.2024 DHinem Cikis (-) | Deger Artisi (+ 31.03.2024
esap Adi L1, e —— ks (-) eger Artisi (+) .03,
Binalar - (5.884.798) - 5.884.798 -
T Mg e - (40.754.893) - 40.754.893 -
Cihazlar
Tagitlar (26.247.626) (1.596.210) - - (27.843.836)
Demirbaglar (171.465.476) (3.608.929) - - (175.074.405)
Ozel Malivetler (68.470.410) (1.950.924) - - (70.421.334)
Toplam (260.183.512) (53.795.754) - 46.639.691 (273.339.575)
Net Deger 4.061.436.654 3.855.616.157

Sinpas Grup, Arsa, Bina ile Tesis, Makine ve Cihazlarim 30.04.2024 tarihinde SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporu
kapsaminda degerleyerek 31.03.2024 tarihli mali tablolarina yansitmistir. Mali tablolarda yer alan

giincel degerlerde sz konusu degerleme raporu esas alinmigtir.

31.12.2023
Aktif Deger
) ) Deger Artisi

Hesap Adi 01.01.2023 Ahm (+) Cilkas (<) Transfer (+/-) Azalist (+-) 31.12.2023
alde Yol 710,626,783 - - - 359.339.789 | 1.069.966.572
Arsalar
Binalar 749.356.491 | 892.355 - - 443.351.563 | 1.193.600.409
Tesis. Makine |} 316 993 861 | 210,302 - 110.013.725 | 224.085.054 | 1.653.213.032
ve Cihazlar
Tagitlar 43.399.737 | 3.209.989 - - - 46.609.725
Demirbaglar | 216.001.904 | 6322575 - - 222.324.479
Ozel >
it 89.736.657 - - - 89.736.657
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Yapilmakia .
Olan 33.852.113 128.993.9006 - (110.013.725) - 52.832.293
Yatirimlar
Toplam 3.161.877.546 | 139.629.216 - - 1.026.776.407 4.328.283.169
Birikmis Amortisman
Diénem Transfer Deger Artisi
Hesap Ads 01.01.2023 Amortismant Ciks () (+) Azahsi (+-) 31.12.2023
Binalar - (14.987.130) - - 14.987.130 -
Tesis, Makins : (131.855.447) . . 131.855.447 .
ve Cihazlar
Tasitlar (20.773.248) (6.137.427) - - - (26.910.675)
Demirbaglar (156.574.863) | (14.890.572) - - - (171.465.435)
Ozel
Maliyetler (60.348.926) (8.121.4706) - - - (68.470.402)
Toplam (237.697.037) | (175.992.052) - - 146.842.577 (266.846.512)
Net Deger 2.924.180.509 4.061.436.656
31.12.2022
Aktif Deger
- 3 L r Deger Artisi
Hesap Adi 01.01.2022 Alim (+) Cilas (-) Transfer (+/-) Azahsy GH) 31.12.2022
Arazl YOl 550.041.401 - - - 160.585.382 710.626.783
Arsalar
Binalar 583.955.815 - - - 165.400.676 749.356.491
lesis, Makine | ¢ oo 191400 | 21:993 - . (308.299.532) | 1.318.903.86
ve Cihazlar
Tagitlar 29.378.259 14.021.477 - - - 43.399.737
Demirbaglar 193.517.791 22.484.113 - - - 216.001.904
2! 83.007.719 | 6.638.939 . : : 89.736.657
Maliyetler
Yapilmakta
Olan 25.7787.304 8.064.748 - - 33.852.113
Yatirimlar
Toplam 3.092.959.750 | 51.231.271 - - 17.686.525 3.161.877.546
Birikmis Amortisman
Dinem Transfer Deger Artisi
Hesap Adi 01.01.2022 e Cilas (<) (+/-) Azah§) (/-4) 31.12.2022
Binalar - (11.600.382) - - 11.600.382 -
Tesis, Makine
e Otinzdar - (162.760.350) - - 162.760.350 -
Tasgitlar (16.009.030) (4.764.219) - - - (20.773.248)
| Demirbaglar (143.002.955) | (13.571.909) - - - (156.574.863)
Ozel
Nialigeiler (52.158.145) (8.190.781) - - - (60.348.926)
Toplam (211.170.129) | (200.887.640) - - 174.360.732 (237.697.037)
Net Deger 2.881.789.621 2.924.180.509
31.12.2021
Aktif Deger
. Deger Artist
+ L " o i
Hesap Ad 01.01.2021 Alim (+) Cilas (<) I'vansfer (+/-) Azalst () 31.12.2021
Abdl YOl 517.261.601 . 3 : 32.779.800 550.041.401
Arsalar
Binalar 545.452.762 3.936.730 - - 34.566.323 583.955.815
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Tesis, Makine

. 1.172.195.140 | 4.660.111 - - 450.326.149 1.627.181.400
ve Cihazlar
Tagitlar 14.775.696 14.602.563 - - - 29.378.259
Demirbaglar 174.720.992 18.796.799 - - - 193.517.791
Oze! 60.519.150 22.578.569 - - - 83.097.719
Maliyetler
Yapilmakta
Olan 9.591.239 16.196.125 - - - 25.787.364
| Yatrimlar ]
Toplam 2.494.516.579 | 80.770.899 517.672.272 3.092.959.750
Birikmis Amortisman
Ddnem . Transfer Deger Artisi

Hesap Adi 01.01.2021 P Cilas (=) (+-) Azahgs (-5 31.12.2021
Binalar - (10.909.056) - - 10.909.056 -
Tesis, Mekine . (117.648.364) : . 117.648.364 .
ve Cihazlar
Tagitlar (13.726.912) (2.282.118) - - - (16.009.030)
Demirbaglar (130.690.702) | (12.312.253) - - - (143.002.955)
Ogzel
Maliyetler (47.279.499) (4.878.646) - - - (52.158.145)
Toplam (191.697.113) | (148.030.437) - - 128.557.420 (211.170.129)
Net Deger 2.303.482.503 2.881.789.621

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklarin 31.03.2024 finansal raporlarda yer alan bakiyesi 14.404.993
TL’dir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali omiirler 2 ile 15 yil arasinda

degismektedir.
31.12.2021
Alktif Degeri
Hesap Adh 01.01.2021 Al (+) Cilas (-) 31.12.2021
Haklar 49.348.643 972.965 - 50.321.609
Geligtirme Giderleri 3.821.739 - - 3.821.739
Toplam 53.170.383 972.965 - 54.143.348
31.12.2022
Aktif Degeri
Hesap Adi 01.01.2022 Alun (+) Cilas (-) 31.12.2022
Haklar 50.321.607 2.914.941 - 53.236.549
Geligtirme 3.821.738 . - 3.821.738
Giderleri
Toplam 54.143.346 2.914.941 - 57.058.287
31.12.2023
Aktif Degeri
Hesap Adi 01.01.2023 Ahm (+) Cilas (-) 31.12.2023
Haklar 53.236.549 252.805 - 53.489.354
Gelistirme Giderleri 3.821.738 - - 3.821.738
Toplam 57.058.287 252.805 - 57.311.092
31.03.2024
Aktif Degeri
Hesap Ada [ 01012024 | Ahm (+) [ Cilas (-) | 31.03.2024
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| Haklar 53.489.357 - - 53.489.357
Gelistirme Giderleri ~ 3.821.739 - - 3.821.739
Toplam 57.311.096 - - 57.311.096

Bagimsiz Bagimsiz

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden Denetimden
Denetimden Denetimden Ge¢mis Gegmis
Gegmis 31.12.2021 Gegmig 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.537.718.439 2.927.422.343  1.735.320.495  1.620.391.936

Kisa Vadeli Borglanmalar 140.990.721 342.143.537 127.606.834 164.620.809

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 13290730778 1.380.100.405  882.190.914  728.723.574

Vadeli Kisimlar

Ticari Borglar 426.590.843 527.751.905 422.915.304 413.388.278

;ﬁ;‘glo o g Lo 424.822.158 523319.525  401.017.040 392793921
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.768.686 4.432.380 21.898.264 20.594.357

Chlisanlara Saplatiu Fagdaler 21,821,660 27203858 31304282 39.580.888

Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 299.449.438 495.867.155 178.681.530 155.503.928

;fj;‘lﬁ;ﬁ,’,.()”"“"“" larqftara Diger 56.850.632 31.673.985 63667456 20.243.981
iligkili Taraflara Diger Borglar 242.598.806 464.193.171 115.014.074 135.259.947

Ertelenmis Gelirler 310.469.234 132.370.573 76.092.992 100.511.092
Hliskilh Otieyén Tamaflatesn 310.469.234 132370573 71.003.565 79.992.101

Ertelenmis Gelirler
iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 5.089.426 20.518.991

Dénem Kar Vergi Yiktimliilig - 998.568 - -

Kisa Vadeli Karsihklar 8.665.765 11.977.342 16.528.639 18.063.367
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 10.907 50.041 1.202.699 2.544.421
Cahsantara Saglanan Faydalara s

liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 8.654.858 11.927.301 15.325.940 15.518.946

Toplam 2.537.718.440 2.927.422.343  1,735.320.495  1.620.391.936

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran . i i i

Varliklara iligkin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.610.342.215 3.497.474.592  3.166.762.441  3.027.867.829

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 3.926.144.231 2.803.885.436  2.392.168.778 2.286.944.967

Diger Borglar 30.482.578 2.918.489 71.818.521 62.416.356

B‘Z:‘gﬁi’ Olmayan Tardflara Diger 30.482.578 2.918.489 71.818.521 62.416.356

Uzun Vadeli Kargiliklar 68.963.283 72.339.270 100.116.942 82.129.556
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.843.020 1.771.025 3.599.187 3.127.997
Cahsanlara Saglanan Faydalara

Hligkin Uzun Vadeli Karsiliklar Pl bR 0568245 6:317:729 Ll

Ertelenmis Vergi Yitktimliiliigi 584.752.123 618.331.397 602.658.200 596.376.950

OZKAYNAKLAR (1.064.810.517) (29.150.622)  2.088.162.856  2.181.325.181

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (1.0064.810.517) (29.150.622)  2.088.162.856  2.181.325.181

Odenmis Sermaye 80.000.000 80.000.000 300.000.000 300.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklar 361.054.568 361.054.568 525.445.161 525.445.162

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

1.013.019.904
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Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak Birikmis Diger 131.168.144 197.187.151

Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlannng Yedekler 26.936.302 26.936.302 26.936.302 26.936.300
Gegmis Yillar Kar / Zararlar (1.984.512.279)  (2.676.989.435) (1.728.695.429) (622.995.752)
Net Dénem Kart / Zarar (692.477.156) 048.294.005  1.105.699.675 249.952.795
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
TOPLAM KAYNAKLAR 6.083.250.137 6.395.746.313  6.990.245.792  6.829.584.946

Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklari, 31 Aralik 2021 tarihinde 2.537.718.440 TL iken, 31
Aralik 2022 tarihinde %15 artisla 2.927.422.343 TL'ye yiikselmistir. 2023 yilinda ise %40
azalisla 1.735.320.495 TL olmustur. 31.03.2024 finansal raporlarinda bu rakam 1.620.391.936
TL'dir. Finansal donemler itibari ile degerlendirildiginde sirketin kisa vadeli borg yiikiiniin
azaldigini goziikmektedir. Yillar itibart ile kullanilmig olunan yeni kredilerin belli bir siire
tdemesiz ve uzun vadelere yayildigi anlamina gelir. Yiiktimliiliiklerinin daha uzun vadelere
yayildigi ve bu durumun da sirket i¢in gelecege doniik satig stratejisi ile siirdiiriilebilir bir hal
alabilecegi ongoriilebilir. Ticari borglar kalemi, 31.12.2021 yilinda 426.590.843 TL iken,
31.12.2022 yilinda 527.751.905 TL'ye yiikselmis, ancak 31.12.2023 tarihinde 422.915.304
TL'ye diigmiistiir. 31.03.2024 finansal raporlarinda ise 413.388.278 TL'ye diigmiigtiir. Diger
borglar kalemlerinde de benzer diisiigler gozlemlenmektedir. Kisa vadeli borglardaki azalis,
uzun vadeli bor¢lanmalarda da goriilmektedir. 2021 yilinda 4.610.342.215 TL olan uzun vadeli
bor¢lanma, 2022 yilinda %27 diisiigle 3.497.474.592 TL'ye, 2023 yilinda %10 azaligla
3.166.762.441 TL'ye diigmiistiir. 31.03.2024 finansal raporlarinda ise bu rakam 3.027.867.829
TL'ye gerilemistir. 31.12.2021 tarihli raporlarda 3.926.144.231 TL olan uzun vadeli borglanma,
31.12.2022 tarihinde %30 diisiisle 2.803.885.436 TL, 31.12.2023 tarihinde %20 diisiisle
2.392.168.778 TL olmustur. 31.03.2024 finansal tablolarinda ise 2.286.944.967 TL'dir. Sirketin
kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerinde azalma devam etmektedir. Ayrica, 6zkaynaklarda
dikkate deger bir artis gézlemlenmektedir. 31.12.2021'de negatif olan 6zkaynaklar, 2023 yilinda
2.088.162.856 TL'ye, 31.03.2024 finansal tablolarinda ise 2.181.325.181 TL'ye yiikselmistir.
Bu artigin ana nedeni, sermaye olumlu farklari ve kar-zarar hesaplarinin degerlenmesidir.

Likidite Oranlar
a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 8denmesinde bir zorlugun olup olmadigini gosterir

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmasi ile elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara boliinmesi ile elde edilir.

¢-) Nakit Oran: Igletmeye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin ne kadarinin ddenebilecegini gosterir.

Likidite Oranlar:

Oranlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2024
ge:]lklu(l)rllﬁ?ll(ﬁz?)en Varliklar/Kisa Vadeli 117 | 107 | pe 148
s el Yok oz | oas | o5 | 0w
]\\/Ic::i(:tll(il’3;11.531\1?[]:[[15:;::&!(]l peveren 0,05 0,02 0,03 0,02

Mali Yapr Oranlan

Sirket’in kaynak yapisini ve varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda kargilandigim
gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli borglarini deyebilme
kapasitesi gibi mali yap1 durumunu analiz etmek miimkiindiir.

a-) Kaldira¢ Oram: Varliklarin ylizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

ﬂ/ﬁz
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b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ytizde kaginin kisa vadeli
yiikiimlilliiklerle fonlandigini gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varhklarin yiizde kaginin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Oz kaynaklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
ne kadarini karstladigim gosterir.

e-) Ozkaynaklar/Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Oz kaynaklarin uzun vadeli yiikiimliiklerinin
ne kadar karsiladiini gosterir.

f-) Ozkaynaklar/Toplam Varhiklar: Varliklarin yiizde kagmmn Ozkaynaklar ile fonlandigini
gosterir.

Mali Oranlar
Oranlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2024
l%aldll'ag Orani (Toplam Y tikiimliiliikler / 118 1,00 0.70 0,68
Toplam Varliklar) _ - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler / Toplam 042 0.46 0.25 0.24
Varliklar B 7
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam 0.76 0,55 0.45 0.44
Varhklar 7 _ ]
(")zkaynaklar." Kisa Vadeli Yiikiimliiltkler -0,42 -0,01 1,20 1,35
Oxkaynaklal‘/ Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -0,23 -0,01 0,66 0,72
(Ozkaynaklar / Toplam Varliklar -0,18 -0,005 0,30 0,32

Ozkaynaklar: Ozkaynaklardaki degisim de dikkat gekicidir. 31.12.2021'de eksi olan 6zkaynaklar, 2023
yilinda 2.088.162.856 TL'ye kadar yiikselmistir.

Sirket’in sermayesi 26.01.2023 tarih 10756 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlandig tizere
£0.000.000 TL den 258.000.000 TL’ye ¢ikartilmigtr,

Ayni yil igerisinde Sirket’in sermayesi 25.12.2023 tarih 10986 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlandig1 {izere 42.000.000 TL artirilarak 300.000.000 TL olmustur. Artirtlan 42.000.000 TL nin
38.757.768 TL’si Sirket ortaklarmin Sirket’ten olan alacaklarindan karsilanmig olup, 3.242.232 TL’si

ise nakden ddenmistir.

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Kar veya Zararda Yeniden
Sintflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlannis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlan

Net Dénem Kari / Zarar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2021
(1.064.810.517)
(1.064.810.517)

80.000.000

361.054.568

1.013.019.904

131.168.144

26.936.302
(1.984.512.279)
(692.477.156)

6.083.250.137
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31.12.2022
(29.150.622)
(29.150.622)

80.000.000
361.054.568

1.034.366.787

197.187.151

26.936.302
(2.676.989.435)
948.294.005

6.395.746.313

31.12.2023
2.088.162.856
2.088.162.856

300.000.000
525.445.161

1.858.777.147

26.936.302
(1.728.695.429)
1.105.699.675

6.990.245.792

31.03.2024
2.181.325.181
2.181.325.181

300.000.000
525.445.162

1.701.986.676

26.936.300
(622.995.752)
249.952.795

6.829.584.946



10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonu¢larma iliskin bilgi:

Bagimsiz
Denetim
Gecmis
31.12.2021

Hasilat 2.347.945.035
Satislarin Maliyeli (-)
BRUT KAR / (ZARAR) 855.638.154
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-
)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(251.295.141)

(133.177.734)
(24.412.761)
517.462.870

(284.042.679)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 680.172.709

(zkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(9.102.768)

9.063.709
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -

FINANSMAN GELIR GIiDERi
ONCESI FAALIYET KAR/ZARART ~ 30-133.650
Finansal Gelirler -
Finansal Giderler (-)

Parasal Kazang / Kayip (-) 1.833.540.121

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI) (AST076.476)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir /
(Gideri)

- Donem Vergi Gelir / (Gideri) -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (135.400.680)

(135.400.680)

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI / (ZARARI) FoREATT150]

DURDURULAN FAALIYETLER E

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras
Diénem Kari/ (Zarar)

DONEM KARI / (ZARARI) (692.477.156)

Dénem Kar / Zararmm Dagilimi -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
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Bagimsiz
Denetim
Gegmis
31.12.2022

3.321.536.898

1.280.876.835

(285.859.382)

(131.872.220)
(30.649.510)
507.575.374

(282.447.340)

1.057.623.757

7.231.106
26.718.524

1.091.573.387

1.987.251.589

1.187.287.871

(238.993.866)

(2.729.770)
(236.264.096)

948.294.005

948.294.005

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim Denetim Denetim
Gegmis Ge¢mis Gegmis
31.12.2023  31.03.2023  31.03.2024

2.264.010,001  467.192.288 358.638.969

(1.492.306.881) (2.040.660.063) (1.337.262.733) (364.545.147) (207.921.319)

926.747.268 102.647.141  150.717.650

(316.683.677)
(159.623.337)

(72.210.232) (71.867.919)

(43.351.635) (47.559.792)
(36.698.188) (11.805.319)  (7.127.552)
511.102.848 315.423.717 255.889.808
(380.094.157) (210.664.716) (205.082.762)

544.750.757  80.038.956  74.969.523
6.147.195  (1.593.198) -
9.727.030 - (4.699.350)

(166.573.949) - -

394.051.033  78.445.758  70.270.173

(3.070.750.247) (1.891.537.105) (1.332.911.131) (4060.886.200) (411.909.453)

1.997.151.764 1.375.515.675 716.471.675

1.058.291.666 993.075.233 374.832.395

47.408.009 (236.419.740) (124.879.600)

47.408.009 (236.419.740) (124.879.600)

1.105.699.675 756.655.493 249,952,795

1.105.699.675 756.655.493  249.952.795



Ana Ortaklik Paylar (692.477.156) 048,294,005 1.105.699.675 756.655.493 249.952.795

izahnameye konu finansal dénemler itibariyla Sirket’in faaliyetleri incelendiginde 2021, 2022,
2023 yillart ile 2024 ilk geyrekte briit kar marjinda kademeli bir artiy oldugu dikkat
cekmektedir. 2021, 2022 yillarr ile 2023 yartyilda Tiirkiye’deki konut satis fiyatlart artig egilimi
devam etmistir. Bu durum Sirket’in fiyatlandirmasina da yansimis ve briit kar marji artiginda
etkili olmustur. 31.03.2024 itibari ile de briit kar oraninda %1 artis olup %42 ye ulagmistir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillarna bakildiginda pazarlama satig ve dagitim giderlerinde artig
goriilmektedir. Bunun ana sebeplerinden biri yapilmig olan sube mapaza agihglart katilim
gosterilen fuar ve organizasyon harcamalarindan kaynaklanmakiadir. Ayni sekilde genel
yonetim giderlerine de bakildiginda yillar itibari ile az da olsa bir artig goziikmektedir. Bunun
asil nedeni personel giderleri olup diger gider kalemlerinden kaynaklanmaktadir. Bu giderlere
ilave olarak finansal tablolarda goriildiigii tizere yillar itibari ile artan bir Ar-Ge giderleri
bulunmaktadir. Bu da yillar itibari ile Ar-Ge’ye yapmig oldugumuz dnemli harcamalardandir.
Finansal tablolar dénemleri itibari ile faaliyetlerden dogan kar orani %24 ile %30 arasinda
degiskenlik gostermektedir

Finansal giderlere baktigimiz zaman ise 31.12.2022 yilinda 31.12.2021 yilina gore yaklagik
9%40°lik bir diisiis oldugu goziikmektedir. Bu diigii ayn1 sekilde devam ederek 2023 yilinda da
bir onceki yila gore yaklasik %30 civarinda azalmugti. 31.03.2024 ilk ¢eyrek itibari ile
finansman giderinin bir dnceki yila gére ayni oranda devam ettifi rakamlara yansimistur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-  01.01.2023-  01.01.2024-
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Haslat 2.347.945.035 3.321.536.808  2.264.010.001  467.192.288 358.638.969
Satiglarin Maliyeti (-) (1.492.306.881)  (2.040.660.063) (1.337.262.733) (364.545.147) (207.921.319)
BRUT KAR / (ZARAR) 855.638.154 1.280.876.835 926.747.268  102.647.141 150.717.650

Sirketin satis ve gelir tarafina bakildiginda 2021 yilindaki hasilatin 2022 yilina gére yaklagik
%20 artig gdstermis oldugu gézitkmektedir. 2023 yilinda ise malum iilke ekonomik sartlarindan
kaynakli satiglarda bir azalma séz konusudur. Fakat 2023 yilinda sati hasilatinin diismesine
ragmen dikkat edilmelidir ki briit kar marji bir onceki yila gore artig gdstermis ve % 41
olmustur. Ayn1 sekilde 2024 ilk geyrek briit kar marjina bakildigi zaman istikrarl bir gekilde
devami goriilmektedir.

10.2.3. ihragemm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

izahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 31.03.2024’teki durumuna gore
snemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

10.3. ihraccimin bor¢luluk durumu
Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibartyla borgluluk durumuna agagidaki tabloda yer verilmektedir.

| Borgluluk Durumu (31.03.2024) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler ] - 1.620.391.936
Garantili i - -
Teminath B 1.620.391.936
Garantisiz/Teminatsiz B -
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Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kasimlart harig)

3.027.867.829

Garantili

Teminath

3.027.867.829

Garantisiz/Teminatsiz

4.648.259.765

| Odenmis Sermaye

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam
| Ozkaynaklar 2.181.325.181
300.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

525.445.162

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler

1.701.986.676

Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 26.936.300
Gegmis Yil Kar/(Zararlart) (622.995.7752)
Net Dénem Kar/(Zarart) 249,952,795
TOPLAM KAYNAKLAR 6.829.584.940
Net Bor¢luluk Durumu (31.03.2024) 7.478.119.320
A. Nakit 24.670.938
B. Nakit Benzerleri 8.450.237
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar -

D. Likidite (A+B+C) 33.121.175
. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar .

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 164.620.809
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 728.723.574
I1. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 893.344.383
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 926.465.558
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.286.944.967
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 62.416.356
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.349.361.323

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

3.275.826.881

31.03.2024 tarihi sonrasinda Sirket’in borgluluk durumunda énemli bir degisiklik meydana

gelmemistir.
11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim Denetim Denetim
Gegmis Gecmis Gegmis
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.537.718.439 2.927.422.343 1.735.320.495
Kisa Vadeli Borglanmalar 140.990.721 342.143.537 127.606.834
Uzun .Vudch Borglanmalarin Kisa 1 329.730.778 1.389.109.405 282.190.914
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 426.590.843 527.751.905 422.915.304
é’gfgi:r()’ magyan Tavgara Fieart 424.822.158 523.319.525 401.017.040
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 1.768.686 4.432.380 21.898.264
Caliganlara Saglanan Faydalar 21.821.660 27.203.858 11.304.282
Kapsaminda Bor¢lar T o T
Diger Borglar 299.449.438 495.867.155 178.681.530
Iliskili Olmayan Taraflara Diger 56.850.632 31.673.985 63.667.456
Borg¢lar
Hiskili Taraflara Diger Borglar 242.598.806 464.193.171 115.014.074
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Bagimsiz
Denetim
Gecmis
31.03.2024

1.620.391.936
164.620.809

728.723.574
413.388.278
392.793.921
20.594.357
39.580.888
155.503.928
20.243.981
135.259.947



Ertelenmis Gelirler

iligkili Olmayan Taraflardan
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis
Gelirler

Donem Karr Vergi Yiiktmliltgi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran
Varliklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar

isgkili Olmeyan Taraflara Diger
Borglar
Uzun Vadeli Karsihiklar

Diger Uzun Vadeli Karsiltklar
Cahsanlara Saglanan Faydalara
Hiskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiiktimltiltigi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklan

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler

Gegmis Yillar Kar / Zararlar

Net Donem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

310.469.234
310.469.234

8.065.765
10.907

8.654.858
2.537.718.440

4.610.342.215
3.926.144.231
30.482.578

30.482.578

68.963.283
3.843.020

65.120.262
584.752.123

(1.064.810.517)
(1.064.810.517)
80.000.000
361.054.568

1.013.019.904

131.168.144

26.936.302

(1.984.512.279)
(692.477.156)

6.083.250.137

132.370.573
132.370.573

998.568
11.977.342
50.041

11.927.301
2.927.422.343

3.497.474.592
2.803.885.436
2.918.489

2.918.489

72.339.270
1.771.025

70.568.245
618.331.397

(29.150.622)
(29.150.622)
80.000.000
361.054.568

1.034.366.787

197.187.151

26.936.302

(2.676.989.435)
948.294.005

6.395.746.313

76.092.992
71.003.565

5.089.426

16.528.639
1.202.699

15.325.940
1.735.320.495

3.166.762.441
2.392.168.778
71.818.521

71.818.521

100.116.942
3.599.187

96.517.755
602.658.200

2.088.162.856

2.088.162.850
300.000.000
525.445.161

1.858.777.147

26.936.302

(1.728.695.429)
1.105.699.675

6.990.245.792

100.511.092
79.992.101

20.518.991

18.063.367
2.544.421

15.518.946
1.620.391.936

3.027.867.829
2.286.944.967
62.416.356

62.416.356

82.129.556
3.127.997

79.001.559
596.376.950

2.181.325.181

2.181.325.181
300.000.000
525.445.162

1.701.986.676

26.936.300

(622.995.752)
249.952.795

6.829.584.946

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar: Sirketin kisa vadeli yabanci kaynaklari 31 Aralik 2021
tarihinde 2.537.718.440 TL'den, 31 Aralik 2022 tarihinde %15 artigla 2.927.422.343 TL'ye
yiikselmigtir. 2023 yilinda ise 2022 yilina gore %40 azaligla 1.735.320.495 TL olmustur.
31.03.2024 finansal raporlarina bakildiginda ise 1.620.391.936 TL oldugu gériilmektedir. Bu
durumun sebebi son yillarda daha az banka bor¢lanmasi veya yeni bir bor¢lanma varsa da daha

uzun vadelere yayilmasidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar: Uzun vadeli borglanmalar 2021 yilinda 4.610.342.215 TL iken,
2022 yilinda yaklasik %27 diisiisle 3.497.474.592 TL'ye gerilemistir. 2023 yilina bakildiginda
ise yaklasik %10 azaligla 3.166.762.441 TL olmustur. 31.03.2024 finansal raporlarina gore ise
3.027.867.829 TL'ye dusmiistii. Uzun vadeli bor¢lanma, 31.12.2021 tarihli raporlarda
3.926.144.231 TL iken, 31.12.2022 tarihinde yaklasik %30 diistisle 2.803.885.436 TL,
31.12.2023 tarihinde ise yaklagik %20 diisiis gostererek 2.392.168.778 TL olmustur.
31.03.2024 tarihli finansal tablolarda ise bu rakam 2.286.944.967 TL olarak kaydedilmistir.
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Yillar itibart ile uzun vadeli borglarim azalma sebebi finansal dénemler itibari ile daha az banka
bor¢lanmasina gidilmesidir. Bu sebepten her yil ddenen kredilerden dolayr zaman ilerledikge
borglanilan rakamlar diisiis gostermektedir.

Fon Kaynaklarmm Dagihmi: [hraggi’nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarma bakildiginda,
toplam borcun 31.12.2021 tarihinde %72'sinin uzun vadeli, %28'inin ise kisa vadeli kredilerden
kaynaklandigi goriilmektedir. Bu oran 31.12.2022 tarihinde uzun vadeli %62, kisa vadeli %38,
31.12.2023 tarihinde ise uzun vadeli krediler %70 iken kisa vadeli kredi borglari %30 olmustur.
Son ¢eyrek 31.03.2024 tarihli finansal raporlarda ise bu oranin %72'sinin uzun vadeli, %28'inin
ise kisa vadeli kredilerden olustugu goriilmektedir. Ayni zamanda finansal borglarda yillar
itibartyla gozle goriiliir bir diigiis bulunmaktadir. Finansal borglarm vade dagilimina
bakildiginda, biiyiik bir bsliimiiniin | yildan fazla vadesi oldugu gézlemlenmektedir.

Krediler
Diger Finansal Borglar

Kisa Vadeli Finansal Bor¢ Toplami

Krediler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa

Vadeli Kisimlan
Krediler
Diger Finansal Borglar

Uzun Vadeli Finansal Borg

Toplam

Finansal Bor¢lar Toplam

31.12.2021
140.990.721

140.990.721
1.329.730.778

1.329.730.778

3.926.012.082
132.149

3.926.144.231
5.396.865.730

a. Finansal borglara iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Vade Dagihin
1-3 Ay

4-12 Ay

1-5 Y1l

5 Yildan Uzun
Toplam

31.12.2021
780.905.379
689.816.121

2.529.407.132
1.396.737.099
5.396.865.730

31.12.2022
446.573.387
1.284.679.554
2.272.099.184
531.786.252
4.535.138.377

31.12.2022
342.143.537

342.143.537
1.389.109.405

1.389.109.405

2.803.885.436

2.803.885.436
4.535.138.377

31.12.2023
448.733.716
561.064.033

2.292.210.407

99.958.371

3.401.966.527

31.12.2023
127.564.487
42.347
127.606.834
882.190.914

882.190.914

2.387.145.281
5.023.497

2.392.168.778
3.401.966.527

b. Finansal Borglarin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:

31.12.2021

Tiirii Diviz Tutar: TL Tutar: Ort, Etkin Faiz
Orani (%)

TL Finansal Borglar 204.679.955 3.607.667.664 16,50%

USD Finansal Borglar 7.585.973 102.031.340 5,84%

EURO Finansal Borglar 111.364.140 1.687.166.726 4,61%

Toplam 5.396.865.730 B
31.12.2022 —
Tiirii Doviz Tutanr TL Tutar: Ort. Etkin Faiz Oram

(%)

TL Finansal Borglar

1.323.654.830

3.106.436.561

11-18%, - 17,50 %

EURO Finansal Borglar

70.657.854

1.428.701.816

3,45% - 7,86%

Toplam

4.535.138.377
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31.12.2023

Tiirii

Déviz Tutari

TL Tutar Ort. Etkin Faiz Orani (%)

TL Finansal Borglar

1.850.808.560

1.844.596.154

%]18-30 - % 44,72-52

EURO Finansal Borglar

47.724.373

1.557.370.373

%4,5-% 9,5 |

Toplam

3.401.966.527

Sirketin kullanmis oldugu krediler ile ilgili olarak Gayrimenkulleri tizerinde 825.269.600 TL
ipotek bulunmaktadir. (31.12.2022 1.403.612.834 TL, 31.12.2021 836.890.170 TL) (Not.22)

Sirketin kredilerine iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Diénem Basi FFinansal Borglar 4,697.086.856 5.396.865.730 4.535.138.377
Alman Finansal Borglar 1.036.417.242 1.219.432.700 §94.366.834
Anapara Odemeleri (-) (214.607.110) (1.711.791.931) (1.728.226.083)
Faiz Odemeleri (-) (122.031.257) (369.368.123) (299.312.602)
Dinem Sonu Finansal Borglar 5.396.865.730 4,535.138.377 3.401.966.527

11.2.Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:
Nakit ve Nakit Benzerleri
Doénemler itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri degerler agagidaki gibidir:

[ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kasa 394,195 564.898 309.706
Banka 69.720.277 28.755.234 38.459.290

Vadesiz Mevduat 69.720.277 28.755.234 38.447.649
Vadeli Mevduat (Katllim Hesabt) - - 11.641
Diger Hazir Degerler (Kredi Karti POS) hesabi) 63.625.016 14.625.970 13.137.754
Toplam 133.739.488 43.946.101 51.906.750

Dénemler itibariyle Nakit ve Nakit Benzerleri igerisinde vade dagilimi agagidaki gibidir:

Vade Dagihm 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
1-30 giin . - 11.641
Toplam - - 11.641

Nakit akim tablosunda, nakit ve nakit benzerleri igerisinde blokeli mevduat bulunmamaktadir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerleri 133.739.488 43.946.101 51.906.750 |
Blokeli Mevduatlar (-) - - -
Nakit alam tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 133.739.488 43.946.101 51.906.750

2021 yilinda, sirket igletme faaliyetlerinden sagladigi nakit akimlarimi biiyiik dlgiide finansman
geri ddemelerinde kullanmigtir. 2022 yilinda "Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari"
kalemi, (cksi)den 916.664.707 TL'ye artis gostermistir. 2023 yilinda da bu artis devam etmekte
olup, isletme faaliyetlerinden 1.070.607.456 TL nakit akis1 saglanirken, 310.657.501 TL ise
finansman kaynakli nakit ¢ikigi gergeklesmistir. Bu finansman kaynakli net nakit gikiginin
temel sebepleri borg, kredi ve faiz ddemeleridir. 31.03.2024 tarihli finansal raporlarda da
isletme faaliyetlerinden nakit akisi saglanmaya devam etmektedir.

Ticari alacaklarda, 31.12.2021 itibartyla bir azalig sz konusu iken, 2022, 2023 ve 31.03.2024
donemlerinde artis gozlemlenmektedir. Ayni sekilde, faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
azalis her dénem bir onceki doneme gore artig gostermistir. Faaliyetlerle ilgili diger tiim
hareketler neticesinde olusan faaliyetlerden elde edilen nakit akislari, 2021 yilinda (eksi) iken,
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bu rakam 31.12.2022'de 919.672.087 TL'ye, 31.12.2023 tarihinde 1.135.538.669 TL'ye kadar
yiikselmistir. 31.03.2024 itibariyla ise 74.417.410 TL oldugu goriilmektedir.

ihrageinin dénem sonu nakit durumuna bakildiginda, 31.12.2021'de 19.811.443 TL, 31.12.2022
tarihinde 133.739.488 TL, 31.12.2023'te ise 43.946.101 TL oldugu goriilmektedir. Bu rakam,
son ¢eyrek itibartyla 45.111.347 TL olarak kaydedilmistir. Son ¢eyrek dénem sonu nakit
durumunun bir dnceki dénemlere gére olumlu bir seyir izledigi belirtilmektedir.

Donemler itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri degerler asagidaki gibidir:

[ i 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024 |
Kasa 394.195 564.898 309.706 404,163
Banka 69.720.277 28.755.234 38.459.290 24.260.775

Vadesiz Mevduat 69.720.277 28.755.234 38.447.649 24.266.775
Vadeli Mevduat (Katilim - - 11.641 -
| Hesabi)
Diger Hazir Degerler 63.625.016 14.625.970 13.137.754 8.450.237
(Kredi Karti POS)
Toplam 133.739.488 43.946.101 51.906.750 33.121.175

Dénemler itibariyle Nakit ve Nakit Benzerleri igerisinde vade dagilimi agagidaki gibidir:

Vade Dagihmi 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
1-30 giin 11.641
Toplam 11.641

Nakit akim tablosunda, nakit ve nakit benzerleri igerisinde blokeli mevduat bulunmamaktadir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Nakit ve nakit benzerleri 133.739.488 43.946.101 51.906.750 33.121.175
Blokeli Mevduatlar (-) - - - -
Nakit akim tablosunda yer alan nakit 133.739.488 43.946.101 51.906.750 33.121.175
ve nakit benzerleri

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

ihragernin  fon kaynaklari ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliiklerinden ve olugmaktadir. Bu durum finansal raporlarda gorildiigli tizere
31.12.2023 itibar1 31.12.2023 e gore %40 diislis gdstermistir. 31.03.2024 finansal tablolarini
ceyrek bazli degerlendirildiginde bir dnceki yila gore %10 azaldigi gorilmektedir. Finansal
tablolarda goriildiigii tizere toplam kaynaklar igerisindeki 2021 ve 2022 yillarinda %90’ lar
seviyesinde iken 2023 yilinda bu oran %70 ¢ kadar diisiis gostermistir. 31.03.2024 tarihinde ise
bu oranin %50’lere kadar diistiigii goriilmektedir. 31.12.2023 finansal donemi itibariyla
ihragemnin kaynaklarinm %25'lik kismi kisa vadeli ytikiimliiliiklerinden, %45°lik kismi uzun
vadeli yiikiimliiliiklerinden, kalan %30 u da &zkaynaklarindan olugmaktadir. Bu oranlar
31.03.2024 finansal raporlarinda ise %23 kisa vadeli, %44 uzun vadeli yilkiimliiliikler, %33
dzkaynaklardan olugsmaktadir.

ihragei'nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar ve kargiliklar, diger borglar, miisteri sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliikler, dénem kart vergi yiikimliligi ve diger kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiltiklerden olugmaktadir. ihragginin faaliyetlerden elde ettigi nakit akislari ile kredi faiz




giderlerini 8deme giicti bulunmaktadir. ihracginin borglanma ihtiyaci finansal donemler itibari
ile giderek azalmistir. 31.12.2023 itibari ile yiiriirliige giren enflasyon muhasebesi ile birlikte
de 6zkaynaklarinda bir dnceki yila gtre artis yaganmigtir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

ihraggi’nin isletme sermayesi isbu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. 31.03.2024 itibariyla ihragginin dénen varlik toplami
2.891.552.222 TL kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 1.620.391.936 TL olup, net igletme
sermayesi 1.271.160.286 TL'dir. (31.12.2023: 1.105.640.049 TL. 31.12.2022: 196.635.286 TL
,31.12.2021: 439.916.825 TL)

Finansal Kalemler

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2024

Donen Varliklar

2.977.635.264

3.124.057.629

2.840.960.544

2.891.552.222

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.537.718.439

2.927.422.343

1.735.320.495

1.620.391.936

Net isletme Sermayesi

439.916.825

196.635.286

1.105.640.049

1.271.160.286

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimm kullamimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Dénemler itibariyle alinan ve verilen teminatlari agagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Fars Orijinal Tutar TL Kargihi Orijinal TL Karsihi Orijinal Tutar TL Karsihi Orijinal Tutar TL Karsil
Bivimi jing ar . Kargih{ Tutar . S i i s Kargilif rijinal Tutar L Kargihig
Alinan
Teminat TL 225.205.729 225.205.729 318.439.335 318.439.335 370.328.080 370.328.080 327.396.357 327.396.357
Mektubu
ﬁ]'(;’l‘e“l‘(‘ TL 284.164.685 284.164.685  223.134.310 223.134.310 275.258.179 275.258.179 255.656.589 255,636.589
Toplam
Alngn 509.370.415 541.573.645 645.586,259 583.052.946
Teminatlar
ve ipu(ekler
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Para Ovijinal . . Orijinal . . S . "
Birimi Tutar T'L Karsihig Tutar TL Kargiifin ~ Orijinal Tutar  TL Karsithgn  Orijinal Tutar I'L Karsihig
Verilen 479,957.679  479.957.679 204.072.753  294.072.753  1.938.191.167 1.938.191.167  1.701.470.477 1.701.470.477
Teminat  TL
Mektubu
Verilen 062.956.153  962.956.153  1.615.047.785 1.615.047.785 949,585,104 949.585.104 949,585,104  949.585.104
i])utck
Toplam 1.442.913.832 1.909.120.538 2.887.776.271 2.651.055.581
Verilen
Teminatlar
ve
ipotekler

Y 4
1 ]
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Sirket tarafindan verilen TRi’ler 31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023  31.03.2024

Teminat rehin ve ipoteklerin 6zkaynaklara oram

Dénemler itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (TR1) pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki
gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adma verilmig olan TRI’lerin toplam tutart  1.442.913.832 1,909.120.538 2.887.776.271 2.651.055.581

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
verilmis olan TRI’lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger 3. - - .
kisilerin borcunu temin amaciyla verilmis olan TR lerin toplam

{utart

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - -

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI’lerin toplam tutari - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirket - - -
sirketleri lehine verilmis olan TR1’lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan

TRI’lerin toplam tutari

Toplam

1.442.913.832 1.909.120.538 2.887.776.271 2.651.055.581

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan

T

onemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklarr hakkimda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu, sirketin biiyiime ve gelisim stratejileri dogrultusunda, ¢esitli yeni tesis
yatirimlari ve meveut tesislerin kapasite artirnm projelerini planlamayi hedeflemektedir. Bu
planlar arasinda, yeni iiretim tesislerinin kurulumu, mevcut tesislerin modernizasyonu ve
otomasyon sistemlerinin giincellenmesi yer almaktadir. Ayrica, yeni pazarlara agilmak amaciyla
stratejik lokasyonlarda dagitim merkezleri kurulmasi da planlanmaktadir.

Finansal Kiralama Yolu ile Edinilen Varhklar: Sirket, operasyonel verimliligi artirmak ve
liretim kapasitesini genigletmek amaciyla, finansal kiralama yontemi ile gesitli makineler ve
ckipmanlar edinebilir. Bu varliklar, iiretim siire¢lerinde kritik roller oynamakta ve sirketin
rekabet giiciinti artirmaktadir.

Meveut ve Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklar igin Ongériilen Fon Kaynaklari:
Sirket igin planlanan ve meveut maddi duran varlik yatirimlarmin finansmani, gesitli
kaynaklarin kullanimi saglanarak ongoriilmektedir.

Oz Kaynaklar: Sirket, birikmis karlarini ve i¢ kaynaklarini, 6zellikle diisiik riskli ve stratejik
yatirimlar i¢in kullanmay1 planlamaktadir.

Banka Kredileri: Uzun vadeli banka kredileri, dzellikle buiyiik 6lgekli ve yliksek maliyetli
projeler i¢in tercih edilen finansman yontemidir. Sirket, uygun faiz oranlari ve 6deme kogullari
ile finansal kuruluslardan kredi saglamayi hedeflemektedir.

Finansal Kiralama: Yeni ekipman ve makinelerin edinilmesinde finansal kiralama yontemleri,
snemli bir finansman kayna@i olarak kullanilmaktadir. Bu ydntem, nakit akigini koruma ve
vergi avantajlari saglama agisindan tercih edilmektedir.
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Halka Arz Gelirleri: Sirket, gelecekteki yatirnmlar igin énemli bir fon kaynagi saglayabilir.

Sirket, finansal siirdiiriilebilirlik ve stratejik biiytime hedeflerine ulagmak i¢in cesitli finansman
yontemlerini etkin bir sekilde kullanmay1 planlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢mm
arastirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket, isbu Izahname’de yer aldifi tizere Ar-Ge ve iiretim gahismalari yapmaktadir. Sirket’in
bu calismalari kapsaminda 2018 yilindan bu yana, 12 ulusal, 7 uluslararasi makale yaymlanmis,
konferans ve sempozyumlarda 58 adet poster ve sozlii sunum yapilmisti. 3 adet patent
bagvurusu gergeklestirilmistir.

Sirket’in bu galigmalart kapsaminda tirettigi “Aquanit Porselen Dug Karosu™ ve “Seravista
Merdiven Basamaklar” tirtinleri bulunmaktadir. Uriinlere iligin ¢aligmalar ve demeler biiyiik
dliide sirket dzkaynaklarindan saglanmis, ancak bazi dénemlerde teknolojik gelisimleri
hizlandirmak i¢in banka kredileri de kullanilmistir.

Sirket, isbu izahname finansal tablo donemlerinde 5 adet iiniversite etkinligine sponsor
olunmustur.

Sirket’in - Ar-Ge merkezinde gergeklestirilen Ar-Ge caligmalari, yenilik ve tasarim
harcamalarinm tamami (100%) ticari kazancin tespitinde Kurumlar Vergisi Matrahi tizerinden
indirim konusu yapilmaktadir, Bu kapsamda asagidaki tabloda belirtilen tutarlar uyarinca ilgili
indirimlerden faydalaniimaktadir.

Satir 5746 sayih Kanun kapsaminda
Etiketleri yararlamlan indirim tutar
2021 256.819,30 TL

2022 422.951,86 TL

2023 744.292,99 TL

Genel Toplam 1.424.064,15 TL

13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Uretim ve Satig

Sirketin 2024 yilindan itibaren, portfoye kazandirilmasi planlanan tirtinlere iligskin bilgiler
asagida listelenmistir.

Seramik Saghk Geregleri: Klozet, lavabo, seramik rezervuarlar ve diger tiim vitrifiye
iiriinlerini Tiirkiye’de miinhasir dagitict olarak ithal etmektedir.

Banyo Tamamlayicilari: Armatiir, gdmme rezervuar, klozet kapagi ve diger banyo aksesuar
malzemelerini kapsamaktadir. Tiim bu iirtinleri Tiirkiye’de miinhasir dagitict olarak ithal
etmektedir.

Banyo Kabin: Dus kabinlerinin tiretimini yapmaktadir.

Banyo Mobilyasi: Lavabo dolabi, boy dolabi, ayna ve diger tiim banyo mobilyasi
mekanizmalarinin tiretimini yapmaktadir,
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Son yillarda seramik karo iiretim kapasitesi, teknolojik ilerlemeler ve yeni fabrikalarin agilmasi
ile birlikte dnemli dlgiide artmistir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Ispanya gibi iilkeler diinya
capinda biiyiik treticiler olarak one ¢ikmaktadir®' Bu iilkeler, yiiksek iiretim kapasiteleri
sayesinde global pazar paylarint artirmis ve sektérde lider konumlarina ulagmistir. Ancak, yeni
fabrikalarin kurulumu ve teknolojik yatirmmlarin baglangig maliyetleri oldukga yiiksektir ve geri
doniis siiresi uzun olabilmektedir.

Kiiresel pazarlarda seramik karo talebinin artmastyla birlikte tilkelerin ihracat oranlarinda da
snemli bir artis gézlemlenmektedir®?. Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarina yonelik ihracat
hacminin genislemesi, sirketlerin marka bilinirligini artirmakta ve ihracat gelirlerini
yiikseltmektedir. Ancak, kiiresel ticaret politikalarindaki degisiklikler ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar ihracat siireglerinde belirsizlik yaratabilmektedir.*

ingaat sektoriinde mevsimsel olarak ocak ve subat aylarinda konut tiretiminde azalmalar
yasanirken, yaz aylarinda artis gozlenmektedir. Yiiksek enflasyon donemlerinde bile, konut
yenileme projeleriyle sektordeki talep korunabilir.? 2022 yilinda yasanan yiiksek enflasyon
kaynakli talep daralmasi, tiretimlerde degigimlere yol agmistir,®> 2022°nin son ¢eyregindeki
yavaslama, eckonomik durgunluk ile ilgilidir.’® Rusya-Ukrayna savasi ve dogalgaz fiyatlarmdaki
artiglar, seramik karo sektdriinii olumsuz yonde etkilemigtir®’,

2023 yilinda gergeklesen ve 11 ili etkileyen 6 Subat depremi sonrasi bélgede biiyiik bir barinma
ihtiyaci dogmus ve ingaat sektdriinde bir genigleme ortaya cikmigtir.3® Kentsel Doniisiim
projeleri ile yenileme pazari hizla ivme kazanmaktadir®® Ancak, projelerin zamanmda
tamamlanamamasi, gelirlerin gecikmesine yol agabilmektedir.

Stoklar ve Tedarik Zinciri

Tedarik zincirinde yasanan aksakliklari minimuma indirmek amaciyla daha etkili stok yonetim
sistemleri gelistirilmektedir.*® “Just-in-time” (JIT) diretim stratejileri, stok maliyetlerini
diisiirmekte ve nakit akigini iyilestirmektedir. Ancak, JIT stratejileri, tedarik zincirindeki ani
degisiklikler kargisinda kirtlgandir."!

Kil ve feldispat gibi ham maddelerin fiyatlarindaki dalgalanmalar, stok y&netimini ve
maliyetleri dogrudan etkilemektedir. Alternatif ham madde kaynaklarinin bulunmasi, tedarik
zincirindeki bagimlhilig azaltabilir.*?

Maliyetler
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32 International Trade Administration, (2023). ABD Karo ve Tas Pazari Raporu.

33 World Bank. (2023). Economic and Political Stability in the Middle East.

34 Federal Reserve. (2023). The Impact of High Inflation and Interest Rates on the U.S. Construction Market.

3% Eurostat. (2023). Economic Indicators for the European Construction Sector.

36 World Bank. (2023). Economic and Political Stability in the Middle East.

37 World Bank. (2022). Rusya-Ukrayna Catigmasinin Kiiresel Enerji Piyasalarina Etkisi.
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Seramik karo tiretimi enerji yogun bir siiregtir ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar iretim
maliyetlerini Gnemli dlgiide etkilemektedir.®* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelim, uzun
vadede enerji maliyetlerini diigiirebilir ve enerji verimliligi projeleri, karbon ayak izini azaltarak
cevresel siirdiiriilebilirligi artirabilir. Ancak, yenilenebilir enerji yatmimlarmin baglangig
maliyetleri oldukga yiiksektir.

Ham madde tedarikinde gesitliligi artirmak, maliyetlerin kontrol altinda tutulmasmi saglar ve
geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekler.*

Sanig Fiyatlart

Pazarin doygunluga ulagmasi ve iiretim kapasitesinin artmasi nedeniyle fiyat rekabeti
artmaktadir. Bu durum. fireticilerin maliyetleri diigtirme ve verimliligi artirma cabalarini
tetiklemektedir.* Ancak, yogun fiyat rekabeti, kar marjlarini diistirebilir.

Yiiksek kaliteli, tasarim odakl iiriinlere olan talep artmaktadir. Bu segmentteki irtinler, standart
iirlinlere kiyasla daha yiiksek fiyatlarla satilmaktadir ve kar marjlarint artirmaktadir®®.

Déviz kurlari, ticaret politikalart ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar, seramik karo satig
fiyatlarini  dogrudan etkilemektedir.*’  Doviz kurlarindaki - dalgalanmalar, maliyet ve
fiyatlandirma stratejilerini olumsuz etkileyebilir.

13.2. ihracemmn beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu Izahname’nin 5’inci boliimiinde Sirket ve i¢inde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler, Sirket’in beklentilerini  6nemli &lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar teskil etmektedir.
Isbu izahname’nin 5’inci boliimiinde yer alan riskler sakli kalmak iizere, bazi 6ne ¢ikan
epilimlere asagida yer verilmektedir.

Avrupa ve ABD’de yasanan yiiksek enflasyon ve bunun sonucu olarak ortaya gikan yiiksek faiz
oranlari, insaat piyasalarmi olumsuz etkilemektedir.®® Bu durum, bu pazarlar i¢in dngdriilen
siparis ve satig hedeflerinin gerisinde kalinmasina yol agmistir.

ABD pazarinda, Hindistan mengeli tiriinlere uygulanacak olan %400 ila %800 arasinda degisen
anti-damping vergilerinin 2024 yili icerisinde sonuglanmasi beklenmektedir?®. Bu gelisme,
Hindistan’in ABD pazarindaki paymin ciddi anlamda gerilemesine yol agacaktir.

Ortadogu Korfez ve Arabistan bolgesinde, son dénemde yasanan savag ve gatigmalar, bu
bolgelerdeki pazar potansiyelimizi tehdit etmektedir™®. Ancak, Irak’ta biiyime ve
Azerbaycan’da ciddi bir ekonomik kalkinma politikasi gézlemlenmektedir®'. Ozellikle Tiirkiye
ile iyi iliskiler ve Karabap’in tekrar kurtarilmasi neticesinde yeniden iskan hamleleri
yapilmaktadir. Bu bolgelerde biiyiik bir satis potansiyeli goriilmektedir.

43 World Bank. (2022). Rusya-Ukrayna Catismasimin Kiiresel Enerji Piyasalarina Etkisi.

4 Smith, L. (2021). Raw material price fluctuations and their impact on supply chain management. International

Journal of Production Economics, 134(2), 178-190.

45 China National Building Materials Group Corporation. (2023). Construction Industry Report.

46 Ceramic World Review. (2022). Kiiresel Seramik Karo Uretimi ve Tiiketimi.

47 World Bank. (2023). Economic and Political Stability in the Middle East.

4 European Central Bank. (2023). Inflation and Interest Rates in Europe.

19 1.8, International Trade Commission. (2023). Anti-Dumping Duties on Indian Ceramic Products.
50 Middle East Economic Digest. (2023). Market Developments in the Middle East.

51 Azernews. (2023). Economic Development in Azerbaijan.

139 ” =
o /



Sirketin Azerbaycan Bakii’de Haziran 2024 yilinda agilacak olan 1000 m2’si depo olmak tizere
toplamda 4050 m2’lik magazasi hem bu iilkeye hem de giimriik birligi anlagmas icerisinde
olan CIS (Commonwealth of Independent States — Bagimsiz Devletler Toplulugu) tilkeleri
olarak adlandirilan Rusya ve Tiirki Cumhuriyetlerini yonetecegi bir merkez olacaktir.

Bu pazarlarda bityiimeyi ve etkinligi artirmak amaciyla, Ortadogu ve Korfez bolgesinde yeni
ofisler, magazalar agilmasi ve depolarm artirilmasi planlanmaktadir. Ozellikle, Dubai ve Suudi
Arabistan’da aktif rol oynayarak, bu bdlgelerdeki varhigin giiglendirilmesi hedeflenmektedir?.
Dubai ve Suudi Arabistan’da agilacak ofisler ve depolar, hem yerel pazara hizli ve verimli
hizmet sunmaya olanak tantyacak hem de lojistik siiregleri optimize ederek teslimat siirelerini
kisaltacaktir. Ayrica, bu bolgelerdeki home office ¢aliganlari, yerel pazarlarda daha esnek ve
hizli hareket edebilmemizi saglayarak, satig siireglerini desteklemekte ve genis miigteri tabanina
ulagmaya yardime1 olmaktadir. Tiirk Cumhuriyetlerindeki satis potansiyelini artirmak i¢in, bu
bolgelerde de etkinlikler artirilmaktadir. Ozellikle Azerbaycan'da yiiriitiilen ekonomik
kalkinma politikalart ve Karabag’mn tekrar kurtarilmasi neticesinde yapilan yeniden iskan
hamleleri, biiyiik bir satig potansiyeli sunmaktadir?,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragemm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek
sekilde hazirlandigina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

52 Gulf Business. (2023). Economic and Market Analysis for the Gulf Region.

53 Niftiyev, 1. (2022). A comparison of institutional quality in the South Caucasus: Focus on Azerbaijan. In
Proceedings of the European Union’s Contention in the Reshaping Global Economy (pp. 146-1 75). Szeged: University
of Szeged, Faculty of Economics and Business Administration, Doctoral School in Economics.
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15,2.1. ihragemn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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MODURD
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|
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_Sercan Budak

UZMARNI

Nesli Ece Kallang

Son 5 Yilda

Gorev Siiresi /

. ihr Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi !_lnagqu.li Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi
Giorevler S (TL) (%)
Sultantepe Mahallesi 09.05.2024 tarihinden
R Yonetim Kurulu | Hiiseyin Baykara Sk. | Yonetim Kurulu itibaren 09.05.2027
sl Lalil Bagkani No:1/3 Baskani tarihine kadar yaklagik 2 176.799023 | 38.02
Uskiidar/istanbul yil 11 ay
Sultantepe Mahallesi 09.05.2024 tarihinden
Ahior Gellk Yonetim Kurulu | Hiiseyin Baykara Sk. | Yonetim Kurulu itibaren 09.05.2027 4599501 1,53

Baskan Vekili

No:1/3
Uskiidar/Istanbul

Bagkan Vekili

tarihine kadar yaklasik 2
yil 11 ay

Fatih Kivang

Yénetim Kurulu

Sultantepe Mahallesi
Hiiseyin Baykara Sk.

Yonetim Kurulu

09.05.2024 tarihinden
itibaren 09.05.2027

Uyesi No:1/3 Uyesi tarihine kadar yaklagik 2
Uskiidar/istanbul yil 11 ay
Sultantepe Mahallesi ; 09.05.2024 tarihinden
5 G - Bagimsiz -
; Bagimsiz Yonetim | Hiiscyin Baykara Sk. ol ) itibaren 09.05.2027
Bahattin Isik . Yoénetim Kurulu _ . - -
Kurulu Uyesi No:1/3 Oyesi larihine kadar yaklasik 2

Uskiidar/istanbul

yitl 11 ay

Mehmet Bulut

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Sultantepe Mahallesi
Hiiseyin Baykara Sk.
No:1/3

Uskiidar/istanbul

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

09.05.2024 tarihinden
itibaren 09.05.2027
tarihine kadar yaklagik 2

yil 11 ay
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda ihrageida Sermaye Payi

| orevi is Adresi .
AdiSoyad Gorevi § Adresi Ustlendigi Girevier (TL) (%)

P Satis Bolge Miidiirii
o Perakende Kanal

i Sultantepe Mahallesi idiri
e Satistan Sorumlu Genel l,l, m.bpt e Midari o
Halil Sengiil Miidiir Yardimersi Hiiseyin Baykara Sk. e Pazarlama Genel Miidiir - -
: No:1/3 Uskiidar/istanbul Yardimeisi

e Satis Pazarlama Genel
Miudir Yardimeisi

e Proje Satis Yoneticisi
o [s Gelistirme Miidiir

Yardimeisi
: Sultantepe Mahallesi dazarlama ve Tacar
o insan Kaynaklari Genel L 1 ‘ e Pazarlama ve Tasarim
Mehmet Ege Senalp - Hiiseyin Baykara Sk. Miudir Yardimersi - .
Miidiir Yardimeisi o
No:1/3 Uskiidar/Istanbul | e Pazarlama ve Tasarim
Miidiirii

e Insan Kaynaklar Genel
Midiir Yardimeist

Hiirriyet 1. Organize
Sanayi Bolgesi

Bilecik Fabrika s
" Mahallesi. Ata Bulvari. |e Bilecik Fabrika Miidiirii - -

Ercan Celik

Miidtirii No:16/1
Merkez/Bilecik
Sami Giivenler inont Fabrika Miidiirii ieumhya yalud. ki o [ndnii Fabrika Mudiirii - =

inénii/Eskischir

Eskisehir Inonii
Rujdi Sentiirk Fabrika Mali ve Idari
isler Midurt

e Eskisehir inonii Fabrika
Mali ve idari isler - -
Miidiiri

Kiitahya yolud.km
inonii/Lskisehir

15.2.3. ihracgi son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢eimim kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamuisgtur.

15.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde soz sahibi olan personel
ile ihrag¢r son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkinda bilgi:

Avni Celik, Ahmet Celik’in amcaogludur. Fatih Kivang ise Avni Celik’in damadidir. Sirket’in
yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personelin birbirleri ile baskaca bir
akrabalik bagi bulunmamaktadir.

15.3. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Avni Celik — Yonetim Kurulu Bagkam

1950 yilinda Corum’da dogdu. Ik is deneyimine ise 13 yaginda hattat olarak baglamigtur.
Ankara’da Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Ingaat Fakiiltesi'ni bitirmistir.

Universite dsneminden itibaren 44 yil boyunca ticari ve sanayi tesebbiisler ile ¢alisma hayatinin
iginde olan Celik, gayrimenkul gelistirmeye odaklanarak 1974 yilinda Sinpas Yapi Endiistrisi
ve Ticaret A.S. sirketini kurmustur, Sektordeki girisimlerine Seranit Granit Seramik Sanayi
A.S., Mikron-S Mikronize Mineral End. A.S., Prodek Yapi Dekorasyonu San. Tic. A.$. gibi
sirketlerle devam eden Celik, 10°u agkin sirketten meydana gelen Sinpas Holding’in kuruluguna
liderlik etmistir. Sinpas Holding biinyesinde bugiin Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr,
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Sinpas Yapi, Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, SAF Gayrimenkul Yatirim Ortaklidy,
Seranit, Mikron-S, KAT Turizm ve Ottoman Gayrimenkul sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani gorevlerini yiiriitmektedir.

istanbul Ticaret Odasi, Istanbul Sanayi Odasi ve Insaat Mithendisleri Odasi {iyesi olan Avni
Celik, Corum Egitim Vakfi, Istanbul Ticaret Universitesi ve Bogazi¢i Vakfi kurucu ve/veya
miitevelli heyeti tiyeligi de yapmaktadir.

Ahmet Celik — Yonetim Kurulu Baskan Yardimais

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi 1IBF Kamu Y énetimi
Boliimii’nden mezun olmustur, 1981-1985 yillart arasinda Celikler Dig Ticaret Ltd. $irketi’nde,
1987-1990 yillart arasinda Sinpas Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.$.’de muhasebe béliimlerinde
gorev yapan Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana gesitli Sinpag Grup $irketlerinde Ydnetim
Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gorevlerini yiirtitmektedir. Ahmet Celik, Nisan 2009’dan bu yana
Sinpas GYO’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Fatih Kivan¢ — Yonetim Kurulu Uyesi

Adana’da 1972'de diinyaya gelen Fatih Kivang, Marmara Universitesi 1B Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Ardindan Kuzey Karolina Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansini
tamamlanustir. 1997 yilindan itibaren Kivang Tekstil sirketinden Pazarlamadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak ¢alisan Fatih Kivang, 2007 yilindan bu yana, Bogazigi Vakfi ve
Darende Egitim ve Kiiltiir Vakiflarinda Ynetim Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Tiirkiye Kurumsal Yonetim, Osmanbey Tekstil Is adamlari, Tiirkiye Giyim Sanayiciler
derneklerinde de iiyeligi olan Fatih Kivang, evli ve 2 ¢ocuk babasi olup, 2017 yihnin subat
aymdan bu yana Sinpas Grup Sirketlerinde Y&netim Kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Bahattin Isik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bahattin Isik 1969 yilinda Alaca'da dogdu ve ilk, orta ve lise ogrenimini Alaca'da
tamamladiktan sonra, Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesinden 1991 yilinda mezun oldu.
1992 yilinda Denetg¢i Yardimeist olarak Sayistay'da goreve basladi. Bas denetgi olarak gorev
yaparken Kamu ihale Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda Grup Bagkani olarak gérevlendirildi
ve ikincil mevzuatin koordinasyonu goérevini yiiriittii. 2007 yilinda TOBB'u temsilen Kamu
ihale Kurulu Uyeligine atandi ve Ikinci Bagkan olarak gorev yapti. 2012 yilinda tekrar
Sayistay’da goreve basladi ve Daireler Kurulu Raportorii olarak ¢aligti. 2022 yilinda Yeminli
Mali Miisavirlige basladiktan sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan Genel Kurulda Ankara
Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Yénetim Kurulu Uyeligine ve TURMOB Delegeligine segildi.
Kamu Ihale Mevzuati adli kitabr 2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuati adli kitab1 2015 yilinda
yayimlandi. Alaca Egitim Vakfi’nin kurucusu ve Corum Egitim Kiiltiir Vakfinin Ankara Subesi
Baskanidir.

Mehmet Bulut — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Bulut 1970 yilinda Canakkale'de dogdu. Yiiksek 6grenimini Dokuz Eyliil Universitesi
iktisat alaninda tamamladi. 1994-1996 yillar1 arasinda Ankara ve listanbul'da iki farkl
tiniversitede doktora derslerini bitirip Hollanda'da doktora yapmaya karar verdi. Ekonomi
Tarihi alaninda 1998 yilinda Posthumus Enstitiisii'nden ikinci yiiksek lisans ve 2000 yilinda da
Utrecht Universitesi'nden doktora derecelerini aldi. 2001 yilinda Yardimer Dogent, 2003'te
Dogent ve 2008 yilinda Profestr oldu. Aragtirma Gorevlisi olarak 1993 yilinda Kirikkale
Universitesi'nde basladigi ¢alisma hayatina Bagkent Universitesi'nde devam etti. 2011 yilinda
Yildirim Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi kurucu Dekani ve Rektor Yardimeisi
ve 2013 yilinda da Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorii oldu. 2012 yilinda Tiibitak
tarafindan TUBA Assosiye Uyeligine segildi ve Yiiksekogretim Kurulu Uyeligine atand.

143




Eregli Demir Celik Fabrikalari A.S. (ERDEMIR), iskenderun Demir Celik Fabrikalart A.S.
(ISDEMIR), Sollac Ambalaj A.S., Erenko Miihendislik A.$. Erdemir Romanya A.§., Yarimca
Porselen A.S gibi kamu ve 6zel kurumlarda Y onetim Kurulu Uyeligi; TT NET A.S. ve AVEA
A.S gibi sirketlerde Denetim Kurulu gérevlerinde bulundu. Isve(;/DaIama Ingiltere/Cambridge
ve Amerika Birlesik Devletleri/Harvard ve Princeton/IAS Universitelerinde akademik
calismalar yapti. Yurt i¢i ve yurt digindaki yaymevlerinde kitaplari yaymlandi. American
Journal of Economics and Sociology (AJES-New York), Journal of Economic and Social
History of Orient (JESHO-Leiden), Journal of European Economic History (JEEH-Roma) ve
Middle Eastern Studies (MES-Londra) ve Journal for the Study of Religions and Ideologies
(ISRI) gibi uluslararas1 SSCI indeksli akademik dergilerin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida
uluslararast yaymn organinda makaleleri yaymlandi. Uluslararasi birgok indeks ve Ulakbim
tarafindan taranan Adam Akademi Sosyal Bilimler Dergisi ile Islam Ekonomisi ve Finans
Dergisi'nde Editorliik gorevini yunutmektedn Bulgarca, Arapga, Felemenkge, ingilizce
bilmekte ve Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
iktisat Boliimii Ogretim Uyesidir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel
Ercan Celik — Fabrika Miidiirii — Ar-Ge Miidiirii — Ar-Ge Sefi

25 Mayis 1967°de Ankara’da dogan Ercan Celik, iiniversite egitimini 1984 — 1989 arasinda
ODTU Kimya Miihendisligi béliimiinde tamamlamistir. Gegmis is tecriibeleri bakimindan: Dyo
Boyalari, Samur Hahlart ve Toprak Seramik kurumlarmda AR-GE Sefi pozisyonunda
bulunmustur. 1997 yilindan bu yana ise, $irket’te fabrika miidiirii, AR-GE miidiirii ve AR — GE
sefi pozisyonunu stirdiirmektedir.

Halil Sengiil — Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul dogumlu Halil Sengiil, 2005 — 2009 arasmda Dumlupinar Universitesi Seramik
Miihendisligi boliimiinde egitimini tamamlamig, ardindan 20212 — 2022 arasinda Kog
Universitesinde Yonetici Gelistirme Programi’ni tamamlamigti. Gegmis is tecriibeleri
bakimindan: 2010°da Tamislar Yapi Malzemeleri’nde Satis Temsilcisi, Sirket’te 2011- 2014
arast Bayi Satis Uzmani, 2014 — 2020 arasi Bolge Satig Miidiirii, 2020-2023 arasi Stratejik
Pazarlama ve Perakende Kanal Miidiirii, 2023 — 2024 arasi Pazarlama ve Perakende Genel
Miidiir Yardimeisi pozisyonlarinda bulunmustur. Ocak 2024°ten bu yana Sirket’te Satis ve
Pazarlama Genel Miidiir Yardimeist pozisyonunu stirdiirmektedir.

Mehmet Ege Senalp — IK Genel Miidiir Yard. Pazarlama, Tasarim Miidiirii is Gelistirme
Miidiir Yardimcisi Proje Satis Y oneticisi

istanbul dogumlu Mehmet Ege Senalp; Bogazigi Universitesinde 2003 — 2008 arasinda Ingaat
Mithendisligi, 2008 -2009 arasinda ise Ekonomi & Finans béliimlerinde egitim gdrmiistir.
2021- 2022 arasmda Kog Universitesi — Yonetici Geligtirme Programi’ni tamamlamistir.
Gegmis is tecriibeleri bakimindan; Reckitt Benckiser’de Satig Temsilcisi, Chocnette
Cikolata’da Operasyon Miidiirii, Tiirk Telekom’da Atakdy Akademi ve Konukevi- isletme
Miidiirti, istanbul Mecidiyeksy Genel Midiirlik —Tesis ve Destek Miidiir V., CEO Ofis-
istanbul Ozel Kalem, Giibre Fabrikalart T.A.S. (GUBRETAS)’de Satinalma ve Destek
Hizmetler Miidiirii pozisyonlarinda yer almigtir. 2017 yilindan bu yana ise Sirket’te IK Genel
Miidiir Yard., Pazarlama, Tasarim Midiirii, Is Geligtirme Miidiir Yardimeisi, Proje Satig
Yoneticisi pozisyonlarini siirdiirmektedir.

Sami Giivenler — Fabrika Miidiirii

Eskisehir dogumlu Sami Giivenler, egitimini 1990-1994 arasinda istanbul Universitesi Kimya
Miihendisliginde tamamlamistir. Is tecriibeleri bakimindan; Toprak Seramik Eskigehir Karo

1 44‘. ﬂ /




Fabrikas’nda Uretim Miidiirii (2004 — 2009) Uretim $efi (1997 — 2004) Uretim Miihendisi
(1997) pozisyonlarinda; Usak Seramik’te Uretim Miidiirii (2009-2010), Sena Tekstil’de Uretim
Miihendisi (1996) poznsyonlannda bulunmustur. Sirket’te 2010-2014 arasinda Uretim Miidiirii
ve 2014’ten bu yana ise Fabrika Miidiirii pozisyonunda bulunmaktadir.

Rujdi Sentiirk — Eskigehir inonii Fabrika Mali ve idari isler Miidiirii

28 Eyliil 1966 tarihinde Bulgaristan'da dogan Rujdi Sentiirk, ilkokulu Bulgaristan’da okuduktan
sonra ortaokul ve lise egitimini Bilecik ilinde tamamlamistir. 1990 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olmustur. 1996 ile
2000 yillar1 arasinda personel ve idari igler sefi pozisyonunda galismigtir. 2001 yilindan 2020
yilina kadar Bilecik fabrikast Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak ¢alismigtir, 2020°den itibaren
ise hem Bilecik hem Eskisehir fabrikalarmm Mali ve idari igler Miidiirii olarak galismaya
devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yinetim ve
denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde soz sahibi personel agisindan
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin girketlere
ve ayrica, soz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay sahipligine iligkin bilgilere yer
verilmistir.

Yonetim ve denetim

Yonetim ve denetim kurullarindaki
Adi Soyadh kurullarimda bulundugu veya Sermaye Pay1 iiyeliginin veya
ortagi oldugu sirket ortakhiinin halen

devam edip etmedigi

Yonetim Kurulu Uyesi olarak

H aQ 1 % 0,
Sinpas Holding A.S. 10% devam etmaltedir.

Yoénetim Kurulu Bagkani

2 N 0,
Biup YD AL =Rt olarak devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Riailbik Y QAR olarak devam etmektedir.

Yanetim Kurulu Baskani

interser Dis Tic.Servis Tur.isl.A.S. Y .
Intesser T Tie.Bersin TUehbad U olarak devam etmektedir.
aneti Kur ] asks
Servel GYO A.S. 44,65% Yonetim Kurulu Bagk “.“
olarak devam etmektedir.
Avni Celik Dogu Istanbul Gayrimenkul Yoénetim Kurulu Baskam
Yatirim ve Ticaret A.S. olarak devam etmektedir.
Giiney Istanbul Gayrimenkul Ydénetim Kurulu Bagkam
Yatirim ve Isletme A.S. olarak devam etmektedir.
Yénetim Kurul
GYY Elektrik Uretim A.S. 99,84% Bretim Karaln Bl
olarak devam etmektedir.
Mikron-8 Mikronize Mineral Yonetim Kurulu Bagkani
End. Tic.A.S. olarak devam etmektedir.

Prodek Mekan Tasarimi Proje
Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve -
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanm
olarak devam etmektedir.
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Ad1 Soyadi

Yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu sirket

Sermaye Pay:

Yonetim ve denetim
kurullarindaki
iiyeliginin veya

ortakh@inin halen
devam edip etmedigi

Bati Ege GYO A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani
olarak devam etmektedir.

Adi Soyadh

Yoénetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu sirket

Sermaye Payi

Yonetim ve denetim
kurullarmdaki
ityeliginin veya

ortalkh@mn halen
devam edip etmedigi

Ahmet CELIK

Sinpas GYO A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak devam etmektedir.

An Finansal Kiralama A.§.

Yonetim Kurulu Bagkani
olarak devam etmektedir.

Kizilbilk GYO A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

Sinpag Tasarrul Finansman A.S.

5,86%

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

Servet GYO A.S.

7,50%

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

Yapimek Yapi Mekanik ve
End.A.S.

40,50%

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam ctmektedir.

Dogu Istanbul Gayrimenkul
Yatirim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

Giiney Istanbul Gayrimenkul
Yatirim ve Isletme A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

GYY Elektrik Uretim A.$.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

Mikron-S Mikronize Mineral
End.Tic.A.S.

0,05%

Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.
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Adi Soyadi

Yinetim ve denetim
kurullarmda bulundugu veya
ortagi oldu@u sirket

Sermaye Pay1

Yinetim ve denetim
kurullarindaki
iiyeliginin veya

ortakhgimm halen
devam edip etmedigi

Prodek Mekan Tasarimi Proje
Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak devam etmektedir.

Bati Ege GYO A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak devam etmektedir.

Adi Soyadi

Yonetim ve denetim
kurullarmda bulundugu veya
ortagi oldugu sirket

Sermaye Payi

Y onetim ve denetim
kurullarmdaki
iiyeliginin veya

ortakhgimm halen
devam edip etmedigi

Fatih KIVANC

Sinpas Holding A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.

Miilk Gayrimenkul Yatirim ve

Yonetim Kurulu Uyesi olarak

‘ 09 .
Isletme A.S. 1 e devam etmektedir.
Servel GYO A.S 1.05% Yénetim Kurulu Uyesi olarak
' 4 o i devam etmektedir.
Aot Pl KA [ 10% Yonetim Kurulu Uyesi olarak
; h ’ devam etmektedir.
Dogu Istanbul Gayrimenkul Yaénetim Kurulu Uyesi olarak
Yatirim ve Ticaret A.S. devam etmektedir.
Bogazigi Egitim Hizmetleri Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Tic.A.S. devam ctmektedir.
GYY Elektrik Uretim A.S Yanetim Kurulu Uyesi olarak
J al C v - .
devam etmektedir.
Mikron-S Mikronize Mineral 21.19% Yonetim Kurulu Baskani olarak
N 0

End.Tic.A.S.

devam etmektedir.

Prodek Mekan Tasarimi Proje
Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi olarak
devam etmektedir.
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Yionetim ve denetim

Yonetim ve denetim kurullarmdaki
Adi Soyadi kurullarmmda bulundugu veya | Sermaye Payi ityeliginin veya
ortagr oldugu sirket ortakhgimin halen

devam edip etmedigi

interser Dis Ticaret Servis ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Tur.isl.A.S. devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi olarak

Lalacik Saruhan Mad. Tar.Isl.A.S. 5 X
devam etmektedir.

Ydnetim ve denetim

Yonetim ve denetim kurullarindaki
Adi Soyadh kurullarinda bulundugu veya Sermaye Payi iiyeliginin veya
ortag oldugu sirket ortakhginin halen

devam edip etmedigi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

RIARU Oy i Uyesi olarak devam etmektedir.

Bahattin IS1K

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Bat Bge GYO A5 i Uyesi olarak devam etmektedir.

Yonetim ve denetim

Yinetim ve denetim kurullarindaki
Adi Soyadh kurullarinda bulundugu veya | Sermaye Pay: iiyeliginin veya
ortag oldugu girket ortakhgimn halen

devam edip etmedigi

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Rl aYQ A5, i Uyesi olarak devam etmektedir,

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Mehmet BULUT at B ALS - e
ehme Bati Ege GYO A.3. Uyesi olarak devam etmektedir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu

Serval a3, Uyesi olarak devam etmektedir.

Sirket’in yonetimde soz sahibi personellerinin son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile;
kasten islenen bir su¢tan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmm koétiiye kullamlmasi, kacakeihik, vergi kacake¢ih@ veya haksiz mal edinme
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suglarindan dolayr ahmms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢min meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeliine veya
ihra¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihraggi son 5 yil i¢erisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢g1r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ydnetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragemm ¢ikardiga ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularim sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmm satist konusunda belirli bir siire i¢cin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkmda ayritil bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu kisilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi personeline ddenen tutarlar iicret,
prim, saglik sigortas: ve ulagim gibi faydalar icermektedir. Dénemler igerisinde yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personele saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Ucretler ve diger faydalar 1.772.491,15 2.795.936,08 7.007.155,41 2.816.892,65
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Yillik Yapilan Ucret Odemeleri

Odeme Agiklamas 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Yiéneticilere Odenen

Briit Ucretler 1.612.954,92

2.671.879,92 5.791.794,18

2.728.300,29

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
séz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihragemm veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda ihrag¢ida
Ustlell(ligi Gaorevler

Gorey Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Avni Celik

Yanetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkani

09.05.2024 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak tizere scgilmistir,
09.05.2027 tarihine kadar yaklasik 2
yil 11 ay gorev siiresi kalmistir.

Ahmet Celik

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

09.05.2024 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak tizere se¢ilmistir.
09.05.2027 tarihine kadar yaklagik 2
yil 11 ay gérev siiresi kalmistir,

FFatih Kivang

Yénetim Kurulu Uyesi

Yanetim Kurulu Uyesi

09.05.2024 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak lzere segilmistir,
09.05.2027 tarihine kadar yaklagik 2
yil 11 ay gérev stiresi kalmigtir.

Bahattin Isik

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

09.05.2024 tarihinde 3 yil siire ile
gorev yapmak lizere segilmistir,
09.05.2027 tarihine kadar yaklasik 2
yil 11 ay gorev siiresi kalmistir.

Mehmet Bulut

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

09.05.2024 tarihinde 3 y1l siire ile
gorev yapmak {izere se¢ilmistir.
09.05.2027 tarihine kadar yaklagik 2
yil 11 ay gorev siiresi kalmistir,

YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL

Adi Soyadi

Gorevi

Son 5 Yilda ihraccida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi / Kalan Gorey
Siiresi

Halil Sengiil

Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis:

e Salis Bolge Miidiirii

o Perakende Kanal Miidiirii
e Pazarlama Genel Miidiir

Yardimcisi

e Satig Pazarlama Genel Miudiir

Yardimcisi

01.12.2011 tarihinden itibaren aksi
karar alinincaya dek

-
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YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

. Son 5 Yilda ihragcida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Adi Soyadi Girevi - ces e N
Ustlendigi Gorevler Siiresi
e Proje Satis Yoneticisi
o Is Gelistirme Miidiir
Mehmet Ege insan Kaynaklari Genel Yar(l}i‘nusl o 11.09.2017 tarihinden itibaren aksi
) N — e Pazarlama ve Tasarim Miidiir A A
Senalp Midiir Yardimeisi karar alimincaya dek
Yardimeisi ’
e Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiir Yardimeisi
; : G S s . 08.09.1997 tarihinden itibaren aksi
Ercan Celik Bilecik Fabrika Miidiirii o Bilecik IFabrika Miidiirii ) ¢
karar alinincaya dek
: : sy e : . 01.09.2010 tarihinden itibaren aksi
Sami Giivenler Indnii Fabrika Miidiirii e [ndni Fabrika Midiri ) b
karar alinincaya dek
Ruidi Sentiirk Eskigehir indnii Fabrika | e Eskisehir ingnii Fabrika Mali | 19.10.1996 tarihinden itibaren aksi
I8 5 Mali ve Tdari isler Miidiirii ve Idari igler Miidiirii karar alinincaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo doénemi itibariyle ihracer ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadima dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihragemim denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad
ve bu komitelerin gérev tanmimlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut ydnetim kurulu tyelerine iliskin bilgi yukarida
temin edilmektedir.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ynetim
Komitesi 28.05.2024 tarihli ve 2024/9 sayili yénetim kurulu karari ile kurulmustur. Isbu
yonetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlifina Bahattin Isik’in,
tiyelige ise Mehmet Bulut’un getirilmesine, Denetim Komitesi baskanlifina Bahattin Isik’n,
tiyelige ise Mehmet Bulut’m getirilmesine, Kurumsal Y 6netim Komitesi bagkanligina Mehmet
Bulut’un tiyelige ise Bahattin Isik’m getirilmesine, Sirket’in yatirimer iligkileri biriminin
kurulmasi ve bu birime bir yénetici atanmasini takiben, yatirnmen iliskileri birimi yoneticisinin
de gecikmeksizin Kurumsal Y 6netim Komitesi tiyeligine getirilmesine karar verilmistir.

Denetim IKomitesi: Denetim Komitesinin amaci  Sirketin - muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimidir. Denetim Komitesi en az iki tiyeden olugacak
ve tiim dyelikler bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Denetim Komitesi
iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmalidir, Komite en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetim Komitesinin
hangi tiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu




prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarimin tespit edilmesi
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirrmet iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinmn  gozetilmesidir. Kurumsal Y &netim ilkeleri
miimkiin kildig1 lizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmast geregi ayri bir aday gosterme
komitesi ve ticret komitesi olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve ticret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
Kurumsal Y 6netim Komitesinin en az iki tiyeden olugmasi gerekir, iki tiyeden olugmasi halinde
her ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi zorunludur. Kurumsal Y@netim Komitesinin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan
konusunda uzman kisiler komiteye tiye olabilir. Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigi
siklikta toplanir ve yaptigi tim ¢aligmalari yazili hale getirerek kaydmni tutar. Kurumsal
Yonetim Komitesinin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAPta aciklanir.  Yatinmer iligkileri  béliimii - yoneticisinin -~ komite {iyesi olarak
gorevlendirilmesi zorunludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirketin
varhgmi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin en az iki tiyeden olusmasi gerekir, iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan ytnetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin bagkani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman
kisiler komiteye iiye olabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigii siklikta
toplanir ve yaptigi tiim galismalart yazili hale getirerek kaydini tutar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlari ynetim
kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin hangi tiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAPta agiklanir.

17.4. Thraceimin  Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghkli 14. maddesine gore
“SPK tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur: Zorunlu
ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme 'ye aykmrr sayilin:

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakinndan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarmn belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar figiincii
gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacafi 6ngoriilmiistiir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar tigiincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Y 6netim Tebligi
kapsamindaki stz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsa’da iglem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da islem gdrmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig
olacaktir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda tiglincli grupta yer alan ortakhklari uymasi
zorunlu olan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
4.3.2. numarali maddesine uygun olarak, Sitket’in ydnetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun
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icrada gorevli olmayan tyelerden olugmasi gerektigi hususuna uyum halihazirda saglanmig
durumdadir.

Yoénetim Kurulu’nun 07.05.2024 tarih ve 2024/7 sayili karari ile Sirket tarafindan ticretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikasi, kéar dagitim politikasy, bagis ve yardim politikasi
belirlenmistir. Yonetim kurulu karari ile belirlenen politikalar 09.05.2024 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmus ve pay sahiplerinin
onayina sunulanlar kabul edilmistir. Yénetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin
icerigi asagidaki sekildedir.

Ucretlendirme Politikast

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslarini diizenleyen {icretlendirme politikasi uyarinca, yénetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
ozelestiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alnarak belirlenir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri yénetim kurulu karart ile, yonetim kurulu tiyelerine
ddenecek tcretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
tdenecek ticretin iiyenin bagimsizligint koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Y énetim ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansia
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiitkiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak {izere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun
aydmlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin ~ yapilmasi  yonetim  kurulunun  yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girigleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
(https://www.seranit.com.tr/) 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlik gazeteler
aracilifiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglartyla yapilan
iletisim yontemleri ve araglari kullanilarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanl olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili

agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.
Kar Dagitim Politikast

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami dzen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, karhilik ve nakit durumu dikkate alinarak kéar dagitimina karar verilir.
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Kar pays, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payt, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gercken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kidrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmin genel kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla ddenir. Kér dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde y&netim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kér payr avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlegme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagislar” baslikli 16’inci maddesi cercevesinde, Sirket, kendi
isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagis yapabilir. Sirket tarafindan
yapilacak bagislarin iist sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahma eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, SPKn nun 6rtiilil kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine
aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagiglara
dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin pay sahiplerinin haklarmin korunmasi esasindan uzaklagiimasina yol agacak bagis ve
yardimlarin yapilmasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde, sermaye
piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardumlar Sirket amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imn pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer {liskileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi
haklarmnin korunmasi ve kullaniimasimin kolaylastiritlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatiimer [ligkileri Boliimiintin sorumlulugunda yiiriitiilen baglica faaliyetler
asagida ozetlenmistir.

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

- Genel kurul toplantilarmi ytiriirlitkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

- Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.
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- Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

- Pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikli, glivenli ve giincel olarak tutmak.
- Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

- Pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimma sunmak.

- SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

- SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli tzel durum agiklamalarint KAP aracihgiyla MKK ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatirimer Iliskileri Y éneticisi

izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Y énetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimei
iliskileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarmin borsada islem
gdrmeye baslamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerckmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek gekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlari saglayan personel atamasini gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2021 y1l sonu itibariyla 607, 31.12.2022 yil sonu itibariyla 605 ve 31.12.2023
yil sonu itibariyla 598 ve 31.03.2024 donem sonu itibariyla 592 galisani bulunmaktadir.

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihi itibartyla personel
sayilarmin cografi bolgeler bazindaki kirthmlari agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Cografi Bolgelere Gore | 3, 15 2071 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Dagilim
Marmara 405 425 314 315
i¢c Anadolu 341 346 273 269
Ege 7 6 6 6
Akdeniz 8 8 7 7
TOPLAM 761 785 600 597

Sirket’in toplam ¢aliganlarmin sayisina iliskin olarak 2023 yili igerisinde gergeklesen
azalmann sebebi, yasanan ekonomik konjonktiir ve buna bagh olarak Sirket tizerindeki etkileri

nedeniyle Yonetim Kurulu karari alinmig ve personel gikartilmigtir.

Sirket’in toplam galisanlarinin, Sirket’in merkez ve subeleri bazindaki kirithmi asagidaki

tabloda gosterildigi sekildedir.
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Sirketin Merezve | 47190021 | S102:2002 | 31122023 | 31032023
Subeleri
Sirket 83 97 90 90
Adana Subesi 8 8 7 7
Bilecik Tesisi 316 313 204 205
Bilecik Ikinci Subesi 1 1 1 1
Bostanci Subesi 5 12 17 15
Bursa Subesi 0 0 0 |
Inonii Tesisi 341 346 273 269
[zmir Subesi 7 6 6 6
Maslak Subesi 0 _ 2 2 3
TOPLAM 761 785 600 597

Sirket’in 31.03.2024 ddnem sonu itibariyla toplam galiganin 411°i mavi yakal ve 186°s1 beyaz
yakalidir. Ilaveten, Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla toplam galisan sayist 594 olup bu
caliganlarm 406’si mavi yakali ve 188’si beyaz yakalidir (31.12.2023; toplam 600 ¢alisanin
413l mavi yakali ve 187’si beyaz yakali ve 31.03.2024; toplam 597 galisanin 411°i mavi yakali

ve 186’s1 beyaz yakalidir).
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Thraggr’nin  paylarina yoénelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihraggimin paylarima yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoénetimde sz sahibi personelin ihraggmnin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan ger¢ek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 09.05.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve isbu izahname tarihi
itibartyla Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayh
olarak %35 ve fazlasi olan ile %5 altinda olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir. Sirket’in dolayli pay sahibi bulunmakta olup anilan konuya iligkin bilgi asagidaki
“Ihragci’nim Dolayli Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi” bashikli tabloda gsterildigi
sekildedir.
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Tablo 1: ihragernm Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Ortagin

Adi Soyadi

Sermaye Payr Oy Hakla
09.05.2024 tarihli 09.05.2024 taxihli
Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel ishu izahname
Kurul toplantis itibaryla Kurul toplantis itibariyla
itibariyla itibariyla

(TL) (%) (TL) (")

Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

Avni Celik

176.759.023 | 58,92 | 176.759.023 | 58,92

412.437.723 | 58,92| 412.437.723 | 58,92

Ahmet Celik

4599501 | 1,53 | 4.599.501 | 1,53

10.732.169 1,53 10.732.169 1,53

Ani Finansal

59.642.124 | 19,88 | 59.0642.124 | 19,88

139.164.956 | 19,88 | 139.164.956 | 19,88

Kiralama
Sinpas Yapi 58.099.352 | 19,67 | 58.999.352 | 19,67| 137.665.152 |19,67| 137.665.152 | 19,67
Endiistri
TOPLAM 300.000,000 | 100 | 300.000.000 | 100 | 700.000.000 | 100 | 700.000.000 | 100

ihracci’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylari dolayli olarak %35 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
An Finansal Kiralama’nin ortaklarmm sermaye paylarma ve oy haklarma iligkin bilgi asagida
temin edilmektedir.

Tablo 2: Ar1 Finansal Kiralama A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi

Ortagin
Adi Soyadh

Sermaye Pay: Oy Hakla
04.09.2023 tarihli 04.09.2023 tarihli
Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
itibariyla itibariyla

(TL) (%) (TL) (%)

Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

Prodek Mekan
Tasarim A.S.

5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50

5.700.000 9,50 5.700.000 9,50

Mikron-S
Mikronize Mineral
End. Tic. A.S. (%)

5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50

5.700.000 9,50 5.700.000 9,50

GYY Elektrik
Uretim A.S. (¥%)

5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50

5.700.000 9,50 5.700.000 9,50

Interser Dig
Ticaret Servis ve
Turizm Isletme
AS.

5.400.000 | 9,00 [ 5.400.000 | 9,00

5.400.000 9,00 5.400.000 9,00

Selman Celik

4.740.000 | 7,90 | 4.740.000 | 7,90

4.740.000 7,90 4.740.000 7,90

Zehra Akyiiz

4.800.000 | 8,00 | 4.800.000 | 8,00

4.800.000 8,00 4.800.000 8,00

Merve Onarli

4.800.000 | 8,00 | 4.800.000 | 8,00

4.800.000 8,00 4.800.000 8,00
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Tablo 2: Ar1 Finansal Kiralama A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi

Sermaye Payi Oy Hakla
5 04.09.2023 tarihli 04.09.2023 tarihli
Ortagmn Olaganiistii Genel Isbu Izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Adi Soyad Kurul toplantis itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

Mustafa Sahir
Celik 7.200.000 |12,00| 7.200.000 | 12,00 7.200.000 12,00 7.200.000 12,00
Hlglll Beth 4.860.000 | 8,10 | 4.860.000 | 8,10 | 4.860.000 | 8,10 | 4.860.000 | 810
Ercivelek

Fatih Kivang 5.700.000 | 9,50 | 5.700.000 | 9,50 5.700.000 9,50 5.700.000 9,50
Berrin Celik

- 5.400.000 | 9,00 | 5.400.000 | 9,00 5.400.000 9,00 5.400.000 9,00
Ercivelek
TOPLAM 60.000.000 | 100 | 60.000.000 | 100 60.000.000 100 60.000.000 100

(*) Mikron-S Mikronize Mineral End. Tic. A.S. nin toplam ¢ikarilmig sermayesi 26.080.000 TL
degerinde olup Avni Celik ilgili sirketin sermayesinde 530.050 TL degerinde toplam 530.050
adel paya sahiptir.
(**)GYY Elektrik Uretim A.S. 'nin toplam ¢ikarilmg sermyesi 14.400.000 TL degerinde olup
Avni Celik ilgili sirketin sermayesinde 14.337.320 TL degerinde 14.337.320 adet paya sahiptir:

Ihragg1’nin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylari dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Sinaps Yapi Endiistri’nin ortaklarmm sermaye paylarma ve oy haklarina iliskin bilgi asagida
temin edilmektedir.

Tablo 3: Sinpas Yap Endiistrisi A.$.’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sermaye Payi

Oy Hakla

25.12.2023 tarihli

25.12.2023 tarihli

Ortagmn Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Adi Soyadi Kurul toplantisi itibariyla Kurul toplantisi itibariyla
itibariyla itibariyla

(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Avni Celik 125.528.550,00 | 83,69 |[125.528.550,00 | 83,69 | 125.528.550,00 | 83,69 | 125.528.550,00 | 83,69
Ahmet Celik | 8.782.800,00 | 5,86 8.782.800,00 | 5,86 | 8.782.800,00 | 5,86 | 8.782.800,00 | 5,86
Ayse Sibel 1 517.350,00 0,34 517.350,00 | 0,34 | 517.350,00 | 0,34 | 517.350,00 | 0,34
Celik
Senay Celik | 7.037.850,00 |4,69 7.037.850,00 [ 4,69 [ 7.037.850,00 | 4,69 | 7.037.850,00 | 4,69
Ari Finansal | 8133.450,00 |5,42 8.133.450,00 | 5,42 | 8.133.450,00 | 5,42 | 8.133.450,00 | 542
Kiralama
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Tablo 3: Sinpas Yap Endiistrisi A.$.’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi

Ortagim

Sermaye Payi

Oy Hakla

25.12.2023 tarihli
Olaganiistii Genel

isbu izahname

25.12.2023 tarihli
Olaganiistii Genel

isbu izahname

Adi Soyadi Kurul toplantisy itibariyla Kurul toplantis itibariyla
itibariyla itibariyla
(TL) (%0) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Anonim
Sirketi
TOPLAM | 150.000.00,00 | 100 | 150.000.00,00 | 100 | 150.000.00,00 | 100 | 150.000.00,00 | 100

fhragginin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai gergek kisi Avni Celik’tir. Avni Celik’in
fhraggr’ nin sermayesinde dolayli olarak bulunan sermaye paylarina ve oy haklarma iligkin bilgi
asagida temin edilmektedir.

Tablo 4: ihrat;ﬁ’mn Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarna iliskin Bilgi

Sermaye Payi

Oy Hakla

Ortagm 09.05.2024 tarihli 09.05.2024 tarihli
Olaganiistii Genel isbu izahname Olaganiistii Genel isbu izahname
Adi Kurul toplantis itibariyla Kurul toplantis itibariyla
Soyadi itibariyla itibariyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Avni Celik | 226.135.580 | 75,4 226.135.580 | 754 | 527.649.689 | 75,4 | 527.649.689 | 754
Diger 73.864.420 | 24,6 73.864.420 | 24,6 | 172.350.311 | 24,6 | 172.350.311 | 24,6
TOPLAM | 300.000.000 | 100 300.000.000 | 100 | 700.000.000 | 100 | 700.000.000 | 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylart %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmm sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” bashklh 6’nct maddesi uyarinca, Sirket paylari gruplara
ayrilmis olup, toplam 300.000.000 adet payn 100.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
200.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Y énetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 13 tincti maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan Sirket’in

gercek kigi ortaklart Avni Celik’tir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK nin hiikiimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK’nin 25.04.2024
tarih ve 22/593 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
1.500.000.000 adet paya boltinmistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 300.000.000 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tiirk Lirast degerinde 300.000.000 adet paya ayrilmigtir. Bu g¢ikarilmig sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen Sdenmistir. Bu paylarin 100.000.000 adedi nama yazili A
Grubu ve 200.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirketin’ yonetim kurulunun en az
5 en fazla 11 kisiden olusacagi goz oniinde bulundurularak, Esas Stzlesme’nin “Yonetim
Kurulu” baslikh 9’uncu maddesinde agagidaki sekilde diizenlenmistir:

“A Grubu paylar yonetim kurulu iivelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olugan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt) diyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 7
(vedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (i) iiyesi, 8 (sekiz) iiveden olusan Yonetim
Kurulu nun 4 (dort) iivesi, 9 (dokuz) iiveden olusan Yonetim Kurulu 'nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on)
iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 5 (bes) iivesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasmdan secili. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarmda yapacaklari bir toplanti veya alacaklar
yazili bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde onerilen yonetim
kurulu tive adaylarmin hakli bir sebep bulunmacdigi takdirde genel kurul tarafindan segilmesi
zorunludur.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikh 13’tincti maddesi uyarmnca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

) Bir Payin P &
Grub Nama/Hamiline Imtiyazlarm Tiirii Nominal Toplam eonll.:r:y
rubu Oldugu (Kimin Sahip Olundugu) | Degeri (TL) :
(TL) (%)
Yénetim Kuruluna Aday
Gosterme Imtiyaz ile
A Nama Genel Kuntlds Oy 1,00 100.000.000 33,3

imtiyaz1 — Avni Celik, Ari
Finansal Kiralama, Sinpas
Yapt Endiistri

Yonetim Kuruluna Aday

Gosterme imtiyazi — Avni

B Hamiline Celik, Ahmet Celik, Ar 1,00 200.000.000 66,7

Finansal Kiralama, Sinpag
Yapi Endiistri

| TOPLAM 300.000.000 100
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19.4. ihra¢cinmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimim yoénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasmi engellemek igin alman
tedbirler:

Avni Celik dogrudan Sirket paylarinin %58,92’sina sahiptir. Sirket iizerindeki ynetim
kontroliiniin kaynagi, dogrudan Sirket sermayesinin %58,92’sina sahip olmast ile birlikte; Esas
Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 13’iincii maddesi uyarinca her bir A Grubu pay i¢in 5 oy
hakkina sahip olmak iizere toplam oy hakki igerisinde %58.92 oraninda oy hakkina sahiptir.

Avni Celik ile Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda $irket’in yonetim kontroliine iligkin
herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar sozlesmesi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasini engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak tizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger hitkiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacagi degerlendirilmektedir:

«  Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashkli 6’nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinmn sinirlandirilmasi ile nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 14’tinci maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y dnetim ilkeleri’ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman Y6netim Kurulu kararlari gegersiz
olup, Esas Sozlesme’ye aykirt sayilir.

« Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghklt 9’uncu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi, nitelikleri ve gorev siireleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina
gore tespit edilir.

« Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 12°nci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

19.5. ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iligkileri:

Avni Celik, Ahmet Celik’in amcaogludur.



20. ILISKILIi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtili agiklama:

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla iliskili
taraflardan ticari alacaklari asagidaki gibidir:

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
1. | Sinpas GYO A.S. 3.001.824 8.995.255 7.819.404
2. | Bogazigi Vakfi 3.303.327
3. | Miilk Gayrimenkul Yatirim Ve Igletme Tic. 815.558 834.269 780.873
AS.
4. | Interser Dig Tic.Serv. Ve Turisl. A.S. 49,294 29.917 26.000
5. | I Bebek Magazacilik A.S. 1.087.123 2.988.997
6. | Eyg Proje Ve Insaat A.S. 378.651
7. | Mikron-s Mikronize Min.End.Ve Tic.A.S. 6.791.371
8. | Seranit Azerbaycan Mehdud Mes.Cem, 2.696.539 16.762.209
9. | GYY Elektrik Uretim A.S. 1.144.968 1.402.362
10. | Seranit Europe 937.018
11.| Oswe Real Estate GMBH 646.973 600.740
12.| Seranit Granit Seramik Gmbh 18.931 17.578
13.| Sinpas Holding A.S. 2,717
14. | Pasabahge Denizcilik Tur.ve Ing. Tic. Ltd. 512
Sti.
15.| Fatih KIVANC 33.385
16.| Toplam 5.584.660 12.831.487 | 15.307.099 28.106.484

(1) Sinpas GYO, Sinpas Grubu biinyesinde faaliyet gosteren bir sirkettir. Ilgili ticari alacak
firmanin yapmis oldugu ingaat projelerinde seramik ihtiyact i¢in yapilan satiglardan kaynaklidir.

(8) Sirket’in Azerbeycan satis magazasinda miisterilere satmis oldugu iiriinlerden kaynakli
ticari alacaklardur.

(15) Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Kivang’in sahsi kullanimi i¢in alinmig seramiklerin
faturalanmasindan kaynaklidir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 ftarihleri itibartyla iligkili
taraflardan ticari olmayan alacaklari agagidaki gibidir:



Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
1. | Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.S. 55.135.965 | 103.506.055 | 18.485.786 17.478.933
2. | GYY Elektrik Uretim A.S. 1.236.919 1.074.987
3. | Bogazigi Vakfi 3.479.430 1.587.189
4, | FFatma Zerrin Kivang 6.558.627 5.700.000
5. | Servet GYO AS. 713.512 2.195
6. | Toplam 55.135.965 | 104.320.476 | 30.474.274 25.843.304

Mikron-S Mik. Min. End. Tic. A.S. Sinpas Grup biinyesindeki sirketlerden biridir. Sirket
firmadan finansman destegi olarak alinmig 6diing paralardan sebep ticari olmayan alacak
olusmustur. Bu alacaklar finansal dénemler igerisinde vadesi geldiginde tahsil edilmistir. Odiing
paralar i¢in adat hesaplamasi yapilmig ve yansitilmistir. Bogazigi Vakfina yapilan bagis
yardimlardan dolay1 ticari olmayacak alacak olarak gozilkmektedir. Fatma Zerrin Kivang ise
Prodek firmasinda yapilmig olan hisse devrinden kaynakln iligkili taraftir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla iligkili

taraflardan ticari olan borglari asagidaki gibidir:

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
L. | Sinpag GYO A.S. 341.783 68.719 59.723
2. | Milk Gayrimenkul Yatinm Ve isletme Tic. 24.887 15.150 9.195 7.991

AS.
3. | HSE Avukathk Biirosu 28.191 24.500
4, | Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.S. 269.991 379.130 289.830 251.887
5. | Sinpas Yapi Endiistrisi A.$. 887.412 1.311.264 3.213.342 4.257.548
6. | Seramik Arastirma Merkezi A.S. 422.111 412.541 506.835 110.533
7. | Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 164.284 56.451 366 121.834
8. | An Finansal Kiralama A.§. 1.643.721 8.667.601 8.484.927
9. | Proline Bilisim Sistemleri Ve Ticaret A.§ 272.339 165.282 143.644
10.| Oswe Real Estate GMBH 8.948.904 7.131.770
I1.| Toplam 1.768.686 4.432.380 21.898.265 20.594.357

[sbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in Sinpas Yapi ile arasinda Prodek fabrika binasina iligkin
kira sdzlesmesi bulunmaktadir. Sirket ile Sinpag Holding A.$ arasinda muhasebe, hukuk, insan
kaynaklari, bilgi islem gibi idari konularda hizmet almmasina iliskin s6zlesme bulunmaktadir.
Sirket'in iliskili taraflarindan olan Ar Finansal ile ticari iliskide (6zellikle devre miilk ahm ve
satimi1) bulunmasi s6z konusudur.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihleri itibariyla iligkili
taraflardan ticari olmayan borglar asagidaki gibidir:
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Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 | 31122023 | 31.03.2024 |
1. | Sinpas GYO A.S. 8.063.745
| 2. | Milk Gayrimenkul Yatirim Ve Isletme Tic. 1.746.206
AS.
3. | GYY Elekurik Uretim A.S. 100.949.397 | 102.083.640 | 94.735.979
4. | Eyg Proje Ve Ingaat A.S.
5. 5.779.536 3.928.079
Mikron-s Mikronize Min.Iind. Ve Tic.A.S.
6. | Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. 79.529.278 02.015.926 3.325.031 2.889.733
7. | Ar Finansal Kiralama A.S. 58.571.774 38.760.325
8. | Servet GYOA.S. 1.368.731
9. | Avni Celik 84.709.738 | 214.294.751 30.381.156
10. | Ahmet Celik 10.355.540 13.508.550 3.825.865 3.325.000
11. | Oswe Real Estate GMBH 2.918.016
12.| Toplam 242.598.806 | 464.193.171 | 115.014.072 | 135.259.947

GYY Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerdendir. Firmadan
finansman ihtiyacindan dolayi alinmis olunan ddiing paralar sebebi ile bir ticari olmayan borg
s6z konusu olmustur. Vadeleri geldiginde borglarin tamammin ddemeleri gergeklesmistir,
Odiing paralar igin adat hesaplamasi yapilmis ve yansitiimistir. Sirket ortaklarindan olan Sinpag
Yapt A.S., Avni Celik ve Ahmet Celik’in Sirket’ saglamis olduklar parasal desteklerden

kaynakhdir.
Satimlar - 31.12.2021
Mal Duran |y met| Dige  Toplam
Varhk

Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. 185.228 - - - 185.228
Sinpas GYO A.S. 863 - - - 863
Oswe Real Estate GMBH - - 151.150 - 151.150
Miilk Gayrimenkul Yatirim Ve Isletme Tic.A.S. - - 1.074.129 - 1074129
Art Finansal Kiralama A.S. - - -1 34.337 34.337
Mikron-s Mikronize Min.Eind. Ve Tic.A.S. 203.396 - 2.828.149 -| 3.031.544
L Bebek Magazacilik A.S. 6.149.671 - 211.726 - 6.361.397
Bogazigi Vakfi 1.032.832 - - -1 1.032.832
Eyg Proje Ve Ingaat Anonim Sirketi 430.800 - - - 430.806
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 909 - - - 909
Toplam 8.003.705 - 4.265.155| 34.337| 12.303.196
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Alimlar - 31.12.2021

Mal 3;'1?: Hizmet Diger Toplam
Sinpas Yapt Endiistrisi A.§. - -1 944.874 3 944.874
Sinpas Holding A.5. - - 263.912 - 263.912
Sinpas GYO A.S. - -| 222,920 - 222.920
Oswe Real Estate GMBH 2.549.612 - - 2.549.612
Oswe Service GMBH 025.162 - - 925.162
Miilk Gayrimenkul Yaurim Ve Igletme Tic.A.S. - - - 190418 190.418
An Finansal Kiralama A.S. - 529.456|5.972.819( 927.047| 7.429.322
Mikron-s Mikronize Min.End. Ve Tic.A.§. - -1 1.090.293 1.090.293
Seramik Aragtirma Merkezi A.S. - -|  423.045 - 423.045
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 450.593 - - - 450.593
Toplam 3.925.360 529.456 | 8.917.863 | 1.117.465| 14.490.150

Satimlar - 31.12.2022

Mal 3:::: :: Hizmet | Diger Toplam
Sinpas Yapi Endustrisi A.S. 1.571.180 - - 2.844| 1.574.024
Sinpas GYO A.S. 13.522.506 - - - 13.522.506
Servet GYO A.S. 1.515.970 - 17.577 -| 1.533.547
Miilk Gayrimenkul Yatirim Ve Igletme Tic.A.S. 482.247 - - 2.645 484.892
Kizilbiik GYO A.S. 14.983.895 - - -| 14.983.895
GYY Elektrik Uretim A.S. - - 101.998 - 101.998
Mikron-s Mikronize Min. End. Ve Tic.A.S. - -1 1.010.910 -1 1.010.910
E Bebek Magazacilik A.S. 12.724.348 - -| 12.724.348
Bogazi¢i Vakli 946.296 - - - 946.296
Toplam 45.746.442 - 1.130.485 5.489| 46.882.414

Almlar - 31.12.2022
Mal ey Hizmet Diger Toplam
Varhk

Sinpas Yapi Endiistrisi A.S. 1.500.670 -| 4.965.038 -1 6.465.708
Sinpas GYO A.S. - - 256.193 457.916 714.108
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Servet GYOA.S. - - 154.420 - 154.420
Oswe Real Estate GMBH - -1 3.364.901 -1 3.364.901
Ari Finansal Kiralama A.S. 0.830.193 - -1 1.059.174| 17.889.367
Proline Bilisim Sistemleri Ticaret A.S. - 771.705 - - 7717705
Mikron-s Mikronize Min. End. Ve Tic.A.S. » - 13.738.717 -| 13.738.717
Seramik Arastirma Merkezi A.S. - - 497.196 - 497.196
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.A.S. 420.363 - - - 420.363
Toplam 8.751.226 771.705| 22.976.465| 1.517.091 | 34.016.487
Satimlar - 31.12.2023
” i Masraf
Mal Duran Varhk| Hizmet Diger Vagsititis Toplam
Sinpas Yapr Endiistrisi A.S. - -l 519.326 - = 519.326
Servet GYO A.S. 205.979 - 5.685 - - 211.664
Mi’llk (Ja?:1'|n1cnklrl Yatirim Ve 673.322 i i 78,149 i 751.471
Isletme Tic.A.S.
Ari Finansal Kiralama A.S. 175.581 - - - 153.725 329.3006
GYY Elektrik Uretim A.S. - -l 975.089 - - 975.089
plikian:s Mioniss MInBIG | jees 138 7.904.897 -| 13.952.750| 23.722.782
Ve Tic. A.S.
E Bebek Magazacilik ALS. 15.650.799 - - - 645.350| 16.296.149
Bogazi¢i Vakfi 400.066 - - - - 400.066
Bati Ege Gayrimenkul Gel.
vat. Tic. A.S. 89.166 89.166
Toplam 19.060.049 -1 9.404.998 78.149| 14.751.825| 43.295.021
Alimlar - 31.12.2023
Duran ; - Masraf Faiz
Ml Varhk izt Diger Yansitma | Gideri Loplai
Sinpas Yapr Endiistrisi | 1183380 i | 1 1.833.802
AS.
Sinpas GYO A.S. - 4 335.924 - - - 335.924
Servet GYO A.S. E 5.685 E - E 5.685
Miilk Gayrimenkul
Yatirim Ve Isletme - 5 d 39.894 . “ 39.894
lic.A.S.
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ﬁ‘é Finangal Kiglame | .g.gcq 593 J 1 1.733.720 739.308| 12.330.301
Mikron-s Mikronize
Min.End. Ve Tic.A.S. - - 46,195 817.932 434.041 - 1.298.167
Seramik Arastirma
Nioikez A.S: 4 462.794 - - 462.794
Oswe Service GmbH - - 4 4.316.834 - 4.316.834
Mks Marmara Entegre
8.3 - 2 . : )
Kimya Sanayi A.S. 118,391 114,391
Avansas Ofis
23 : - —
Malzemeleri Tic.A.S. FHESE Al.252
Toplam 10.379.89¢| < 2.684.490 2.591.546, 4.750.875 739.308| 21.146.114
Satimlar - 31.03.2024
Duran : . - Masraf

Mal Varhk Hizmet Kira| Diger Bersta Toplam
=BT, 892.535 -| 1.069.656 g | 525.687| 2.487.878
I'as.San. Tic.A.S.
Smﬂpas Yapi Endiistrisi 3027 i i i i i 3.027
A.S.
Miilk Gayrimenkul
Yatirtm Ve Isletme 36.620 - - -1 9.900 - 46.520
Tic.A.S.
GY‘Y Elektrik Uretim 44.035 i 295 372 ) ) ) 130.407
A.S.
Mikron-s Mikronize
Min.End. Ve Tic.A.S. L= -| 1.471.945 : s .| 1543712
izd’ek Mugaznsili 3.572.193 : . . | 237.850| 3.810.043
Bogazigi Vakfi 11.892 - - - - - 11,892
Toplam 4.632.969 -| 2.836.973 -1 9.900 763.537| 8.243.379

Almlar - 31.03.2024
Duran : 1 ~ Masraf

Mal Varhk Hizmet Kira Diger Vafisatnia Toplam
Emipchelin 7.618.315 - | s8.500 | 258272| 7.935.087
l'as.San. Tic.A.S.
Sinpas Yapi Endiistrisi i i 623.325 i i i 623.325
A.S.
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Sinpas GYO A.S. - : 130.440 | . - 130.440
Arl‘l'mansal Kiralama i i | 542623 i i 542.623
AS.
Mikron-s Mikronize

- . 3 g “
Min.End. Ve Tic.A.S. 156.326 | 201.705 358.031
Seramik Arastirma
Merkezi A.S. - - 75.111 - - - 75.111
Avansas Ofis
Malzemeleri Tic A.S. 109.860 - 109.860
Toplam 7.728.175 - 985.203 | 802.828 - 258.272 | 9.774.478

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraceimin net satis hasilat i¢indeki payr hakkinda
bilgi:

iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satis hasilati igindeki payma iliskin bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir:

Bin TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024

Thsstcth Tavea Mrdan 12.303.196 46.882.414 43.295.021 8.243.379

Gelirler

Hasilat 2.347.945.035 3.321.536.898 2.264.010.001 358.638.969

iliskili Taraflardan . 5 o o o B o

Gelirler/Hasilat U322 LA1% Ll %30
21. DIGER BiLGIiLER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen ddenmistir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari degerde olup 300.000.000 adet
paya ayrilmistir. Bunlardan 100.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 200.000.000 adedi
hamiline yazili B Grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin SPK’nin
25.04.2024 tarih ve 22/593 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayitl
sermaye tavani 1.500.000.000 TL dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklanda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.
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21.5. Thraceimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan
veya bagh ortakhiklarmm sahip olduklari ihracer paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya bagh
ortakliklarinin sahip olduklari $irket payr bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya dontistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglart yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilms sermaye piyasasi araglari ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastiriimis sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal donemler i¢inde herhangi bir

sermaye artirimi veya sermaye azaltimi yapmamstir,

Sirket 31.12.2023 tarihli finansal tablo dénemi igerisinde toplamda 2 ayri sermaye artirimi
gerceklestirmis olup yapilan sermaye artirim ve bu artirimlarin kaynaklarma iligkin bilgi
asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Artirim Artirim T3 vl
Oncesi Sonrast Artirnm Kaynag (Nakit, alacak mahsubu, ayni o
Sermaye Sermaye i) Tesc:l:’rTT'?l(-} Ilan
arihi
(TL) (TL)
Arttirtlan 178.000.000 TL nin 177.715.675,00 TL.’si 26.01.2003 —
80.000.000 | 258.000.000 | Sirket ortaklarinin Sirket’ten olan alacaklarindan ve 2('3 Oi 2023
geriye kalan 284.325 TL’si nakden karsilanmigtr. o
Arttirtlan - 42.000.000 TL’nin 38.757.768 TL’si 95 12.2023
258.000.000 | 300.000.000% | Sirket ortaklarinin Sirket’ten olan alacaklarindan ve 25 lé 2023‘
geriye kalan 3.242.232 TL’si nakden karsilanmigtir. T

*Sirket 'in isbu Izahname tarihi itibariyla giincel sermayesidir:

21.9. ihraccinn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihragemmin meveut durum itibariyla paylarimm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
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Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortakhik ise ihragceimin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu™ bashkh 9. maddesi uyarinca, Sirket’in Y&netim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiitkiimlerine gore segilecek
en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) tiyeden olugmaktadir. Y6netim Kurulu tiyeleri en gok 3 yil siire
ile segilir.

A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 7
(vedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) liyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi, 10 (on)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasindan segilir, A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacafi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklar yazili
bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde 6nerilen ydnetim kurulu iiye
adaylarmnin hakl bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan segilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, séz konusu bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktr.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdiigii zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarmmn
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin smirlandiriimast ile nominal degerinin
lizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikartlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazili paylarm ¢ikarilmig sermaye igindeki oranlari muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirimlarinda A Grubu paylar kargiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B Grubu
paylar ihrag, edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammm yeni pay alma haklarmnimn
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Yonetim ve Temsili” baglikli 10. maddesi uyarmca,
Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili, devredilmedigi takdirde, yonetim kuruluna aittir.
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Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Stzlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, S$irket’in igletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar, yerlerin gosterir, dzellikle
kimin kime bagl ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir. Ancak bu durumda, en az bir yénetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisine haiz olmasi garttir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarmn sirket unvani altina konmug ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374°te diizenlenen girev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidur.,

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (EK 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yénetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (EK 2) isbu Izahname ekinde yer
almaktadir.

21.13.  Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag
ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. maddesi uyarinca $irket, yer ve duvar seramigi,
yer ve duvar karosu, vitrifiye iiriinleri @iretimi ve ticareti faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
kurulmustur ve TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
suretiyle faaliyet gostermektedir.

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir:

ja)  Firmlanmus, atese dayanikli olmayan kil ve topraktan baca kiinkleri ve bagliklari, somine
ve baca borulari, oluklar ve baglanti pargalari ile tugla, kiremit, karo vb. ingaat
malzemeleri imalati (seramikten oluklar, borular ve baglanti parcalari dahil), banyo
kiivetleri, lavabolar, eviyeler, klozet kapaklari, tuvalet tagi ve rezervuarlar ile seramikten
karo ve fayans vb. sihhi iiriinlerin toptan ticareti (seramik, cam, mermer, plastik,
mermerit, demir, ¢elik, bakir veya aliiminyum vb.) mamullerinin imalat, ithalat, ihracat
ve dahili ticaretini yapar.

)b) Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak ve sermaye piyasasi mevzuatinin Srtiilii
kazang aktarimuna iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, faaliyet konusu igin gerekli
sanayi tesisi, fabrika ve igletmeler kurar, kurulu olanlari satin alir, satar, kiralar ve kiraya
verir, Gerekli durumlarda, miiteahhit sifatiyla bu tesislerin ingaat ve teslimlerini taahhiit
eder, bunlarm isletmeciligini yapar veya yaptirir.

)jc) Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve
yatirtmetlarin aydmlatilmasini teminen zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin dngdérdiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Maden kanunu ve tag
ocaklari nizamnamesi ve diger mevzuata uygun olarak maden arama ve isletme
ruhsatnameleri alarak maden ve tas ocaklari agar. Madenlerin yeraltindan ¢ikartilmast,
ana ve yardimel maddelerine ayrilmasi, kaliteli maden cevheri ve yataklarinin tespiti,
madenlerin rafine edilmesi igin tetkik laboratuvarlari, tesis ve isletmeler kurar, kurulu
olanlari satin ali, satar, kiralar veya kiraya verir, elde edilecek madenlerin ana ve
yardimer maddelerinin ihracat, ithalat alim satimi ve dahili ticaretini yapar.
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Yonetim ve Temsili” baglikli 10. maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disariya kargi temsili, devredilmedigi takdirde, yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya tiglincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yénetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Y énetim kurulu, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Ancak bu durumda, en az bir ydnetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in,
bunlarin sirket unvani altina konmug ve sirketi temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasini
tasimasi gereklidir.

Yénetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarmca, her yonetim kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y 6netim kurulu tiyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y6netim Kurulu” baglikli 9. maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, Y&netim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nct maddesi uyarinca, A Grubu paylarmn
yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
hi¢bir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarm yoénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Esas Sézlesme’nin “Y6netim
Kurulu” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca asagidaki sekilde diizenlenmistir.

“A Grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tivesi, 6 (alti) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 7
(vedi) iiveden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 4 (dort) iivesi, 9 (dokuz) iiveden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nmun 5 (beg) iivesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 5 (bes) iivesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar
arasmdan secilin. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacagi
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti veya alacaklari
yazilt bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu gekilde dnerilen yonetim
kurulu iive adaylarmm hakli bir sebep bulunmadigr takdirde genel kurul tarafindan segilmesi
zorunludur.”
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 13tincti maddesi uyarmca, A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK
ve sermaye piyasast mevzuatmin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 13’tincti maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

)2) Toplanti vakti: Genel Kurul her yil olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanir. Olagan
toplantr her faaliyet donemi sonundan itibaren iig ay iginde ve yilda en az bir defa yapilir.
Olaganiistii genel kurul toplantisi sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTK nin ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
yapilir.

)b)  Toplanti yeri: Genel kurul Sirket’in merkezinde veya $irket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

)e)  Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinm ilgili hitklimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere, toplanti
tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilir. TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
toplanti tarihinden en az ti¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii sakhidr.

)d) Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz. Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri
katilabilecegi gibi, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklari oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten
oy kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine
uyulur.

)e) Miizakerelerin yapilmasi ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
SPK’nim genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi
zorunludur, Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisab1 TTK ve sermaye
piyasast mevzuati hiiktimleri ile SPK’nin kurumsal y&netim ilkeleri ile sair
diizenlemelerine tabidir.

)f) Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katihm: S$irketin genel kurul
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy
vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
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olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
stzlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hiiktimlerinde belirtilen ¢cer¢cevede kullanabilmesi saglanir.

)z) Toplantiya lliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢
yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul
toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ ybdnergeye uygun olarak
yiiriitiliir,

)h)  Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi ve ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanir.

21.18. ihragginn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in y&netim hékimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Paylarmm Devri” bashikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinn devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gire gergeklestirilir,

Sirket’in ekonomik ve ticari menfaatlerinin ve know-how’unun korunmasi, birikim, uzmanhk
ve kurumsal hafiza gerektirdiginden, A Grubu pay sahibi olan ortaklardan birisinin, paylarini
ligiineli kisilere devretmek istemesi, ortak ¢evresinin degismesine neden olacak 6nemli bir
sebeptir. Sirket, A grubu paylarin devrini pay defterine kaydetmeyi bir yénetim kurulu karari
ile reddedebilir veya devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, diger pay
sahipleri ya da tigtincii kisiler hesabima almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir. A Grubu
paylar tizerinde rehin ve intifa hakkinn tesisi igin de bu kosullar aranir,

B grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarm B grubu paya doéniistimii igin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinmn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Stzlesme degisikligi yapilmasi ve
Esas Stzlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarmi geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilr.

21.20. Sermayenin artirllmasma ve azaltilmasma iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,
22. ONEMLI SOZLESMELER
Bayilik Sozlesmeleri

Tiirkiye’de Yer Alan Bayilere Iliskin Akdedilen Bayilik Sézlesmeleri

Sirket bayileri kanali ile tirtinlerinin satigini gergeklestirmekte olup, bu dogrultuda iigiincii
saluslar ile Bayilik Sozlesmeleri akdetmektedir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in
tirtinlerinin satisin1 yapan 85 adet bayisi bulunmaktadir. Sirket bayilerine standart formda
bayilik sozlesmeleri akdetmekte olup, sozlesmeler Sirket’in iiretimini, satisini ve ticaretini
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yaptig1 iiriinlerin bayiye satist ve bu iiriinlerin bayi tarafindan bolgede satig, pazarlama ve
dagitimmin yapilmasi ve satig sartlari diizenlenmektedir.

Bayiler, Sirket’in dzel izni veya grevlendirmesi olmaksizin sézlesmede belirtilen bolge disinda
2002/2 Teblig Numaral Dikey Anlagmalara Iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nde tanimlandigs
lizere aktif satig yapmayacaktir. Sirket, 2002/2 Teblig Numarali Dikey Anlagmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi kisitlamalarina uygun olarak, iilke genelinde bir iiriin satis ve pazarlama ag;
kurmayi amaglamakta olup bu dogrultuda, bayiler, kendi bolgesinde bayilikler olugturmakta ve
bu bayilikler iizerinden satis ve pazarlama faaliyetlerini ytirtitmektedir. Bayiler, belirlenen yillik
hedefler ve kotalar dogrultusunda, bayiliklerin sézlesmelerin ilkelerine ve esaslara uygun
sekilde satis yapmalarim gdzetmekte ve saglamakla yiikiimliidiir. Bayinin, kendi bayileri ile
yapacagl bayilik sozlesmeleri, Sirket’in tarafindan onaylandiktan sonra gegerlilik
kazanmaktadr.

Bayiler, taraflarca belirlenecek iiriin alim kapasitesine gore miktar ve nitelikte teminat
vereceklerdir, Teminat miktar,, bayilerin Sirkef'ten satin almayi planladigi malzemelerin
ortalama yillik satis tutarmm %380'inden az olmayacaktir. [k kez Sirket bayisi olacak olan
firmalar, Sirket tarafindan belirlenecek yillik kotalarinm %80'inden az olmamak iizere belirli
bir teminat (tasinmaz ipotek veya banka teminat mektubu seklinde) vereceklerdir.

Meveut bayiler, sézlesmenin imzalanmasindan itibaren en geg 30 giin i¢inde belirlenen sekilde
hesaplanacak teminati Sirket'e saglayacaklardir. Ik kez Sirket bayisi olacak firmalar ise
sézlesmenin imzalanmasindan itibaren en geg 15 giin iginde teminatlarini sunacaklardir.

Bayiler, Sirket'ten satin aldiklari malzeme tutari nedeniyle teminat tutarlarinin yukarida
belirtilen oranlarin altina diismesi durumunda, Sirket'in talebi veya kendi sorumlulugu
dogrultusunda ek teminat saglamakla yiikiimliidiirler. Ek teminat, Sirket'in talep tarihinden
itibaren en geg 15 giin i¢inde verilecektir.

Sz konusu sozlesmeler ayni zamanda TTK nin 89. Maddesi uyarinca “cari hesap sozlesmesi”
niteligindedir. Bayilerin Sirket lehine kegideci, avalist ciranta sifati ile tanzim ve/veya
imzaladigi ceklerin cari hesaba alacak kaydi bedelin tahsil edilmesi halinde gegerlilik
kazanmaktadir.

Standart sekilde hazirlanan igbu bayilik sozlesmeleri 2 (iki) y1l olarak diizenlenmekte olup,
Sirket tarafindan fesih ihbarinda bulunulmamasi halinde sézlesme 1 (bir) y1l daha uzamaktadur.
Uzayan donem sonlarinda da Sirket tarafindan fesih ihbarinda bulunulmadigi takdirde ayn
sekilde sozlesme 1 yil uzamaya devam etmektedir. Bayiler, bir yil 6ncesinden yazili olarak
bildirimde bulunmak ve cari bor¢ bakiyesini nakden kapatmak sartiyla diledigi zaman
sozlesmeyi tek tarafli olarak feshedebileceklerdir.

Yurt Disinda Yer Alan Bayilere Iligkin Akdedilen Bayilik Sozlesmeleri

Sirket’in yurt disi satiglarini gergeklestirdigi ihracat satig departmani bulunmakta olup yurt
disinda toplam 3 adet bayisi bulunmaktadr.

Sirket, Fransa, Amerika ve Almanya yer alan bayiler ile standart formda bayilik sozlegmeleri
akdetmektedir. Sirket, yurt digindaki bayilerle akdettigi sozlesmeler dogrultusunda bayileri
belirli sartlar ve kogullar altinda belirli bir bolgede triintin/iiriinlerin dagitimini yapmak iizere
atamaktadir. So6zlesmeler dogrultusunda bayiler, Sirket’in bagimsiz bir kurulus olarak faaliyet
gosterir, bayiler satis faaliyetlerini bagimsiz olarak ve kendi riski altinda yiiriittiiklerini kabul
ederler. Bayilerin, Sirket’in yazili izin almadan tiriinti/tirtinleri belirlenen bdlge diginda satmasi
veya tanitmasi yasaktir. Urlin/iiriinler, bolge i¢inde Sirket’in ticari markasi altinda satilacak,
tanitilacak ve buna gore paketlenecektir.
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Sozlesme, taraflardan biri tarafindan derhal yiiriirliige girecek sekilde veya taahhiitlii mektupla
yazili bildirimde bulunarak belirli bir gecikmeyle feshedilebilir. Daha dnce feshedilmedigi
takdirde, ilk sona erme tarihinden sonra bir yil siireyle otomatik olarak yenilenecektir.
Taraflardan herhangi biri, sartlarin ihlali, ifa etmemesi veya taraflardan birinin iflas etmesi veya
iflas islemlerine tabi tutulmasi durumunda sozlesmeyi feshedebilir. Sozlesmelerde ayrica
herhangi bir anlasmazligin, ICC’nin kurallarina gore, Istanbul’da her iki tarafca atanan iig
hakem ve karsilikli anlagma ile tahkim yoluyla ¢oziilecegi diizenlenmektedir.

Muhtelif Hizmet Sozlesmeleri

Sirket faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla gesitli hususlara iliskin olarak iigiincti kisilerden
¢esitli hizmetler temin etmektedir. S6z konusu sozlesmeler Sirket tarafindan hizmet bazinda
imzalanmakta ve bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin stirekliligi saglanmaktadir. Sirket’in
ligiincii kisiler ile imzaladigi bu sézlesmeler uyarinca temin ettigi hizmetler baslica (i) denetim
hizmeti, (ii) gayrimenkul degerleme hizmeti, (iii) 6361 Sayili Kanun geregince alinan hizmet,
(iv) personel servis hizmeti, (v) tehlikeli madde giivenlik danigmanhik hizmeti ve (vi) lojistik
hizmeti sozlesmeleridir.

Distribiitorliik Sozlesmesi

Sirket, Kludi Rak L.L.C. ile distribiitérliik sozlesmesi akdetmistir. Isbu sézlesme tahtinda
Sirket, distribiitér olarak tanimlannugtir. Sirket, sdzlesme ile Kludi Rak L.L.C. tarafindan
iiretilen {iriinlerin Tiirkiye bakimindan miinhasir distribiitérii olarak atanmistir. Stzlesme
konusu mallarmn teslimati tedarik¢i Kludi Rak L.L.C. tarafindan yapilmakta olup, Kludi Rak
L.L.C.’nin Sirket tarafindan y1l icerisinde iist iiste 2 defa veya yilda 3 kez 6deme kogullarini
ihlal etmesi veya Sirket’in ikiden fazla vadesi ge¢mis ddemesi olmast durumunda Sirket’e
yapacagl yazili bildirimle mal tedarikini durdurma hakk: bulunmaktadir.

Uretim ve Tedarik Sozlesmesi

Sirket, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’ye yer karosu iriinleri ile duvar karosu triinlerin
tedarik edilmesine iliskin olarak Uretim ve Tedarik Sozlesmesi akdetmistir. Isbu sézlesme
kapsaminda Sirket, Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan verilecek miinferit siparigleri
tedarik etmekle yiikiimlidiir. Sozlesme genel olarak siparis ve teyit siirecini, yer karosu ve
duvar karosu iirtinlerinin satm alma bedelini, 6deme kosullarmi, firiinlerin teslimini ve kalite
kriterlerini diizenlemektedir. Sirket, sozlesme konusu {iriinleri sézlesmenin ekinde yer alan
kalite kriterlerine uygun olarak tiretmekle ve teslim etmekle yiiktimlii tutulmustur. Sirket, isbu
stzlesme tahtinda sdz konusu diriinlerin Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.’ye teslim
edilmelerinden itibaren 36 ay boyunca her tiirlii {iretim, malzeme, is¢ilik hatasindan veya
ayibindan ari olacagmni taahhiit etmistir. Sirket tarafindan her tiirlii sézlesme siiresi boyunca
sdzlesmenin konusunu olusturan yer karosu ve duvar karosu iirlinlerini miinhasiran Vitra Karo
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye tedarik etme yiuikiimlulugi bulunmaktadir. Sirket’in sozlesme
kapsaminda iiretecegi iirtinlerin fikri miilkiyet haklari Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$."ye ait
olarak belirlenmistir. Stzlesmenin siiresi imza tarihinden itibaren 3+2 yil olacak sekilde
belirlenmistir. Taraflarin 3 yillik siire sonunda agik muvafakatlerini beyan etmesi halinde yeni
bir sdzlesme imzalanabilecegi diizenlenmektedir. Sirket’in olasi hissedar yapisinin degismesi
ve/veya ¢ogunluk hissesinin satilmasi halinde Sirket’in tiim yiikiimliliiklerinin yeni hissedara
devrolacag diizenlenmektedir. Sozlesmenin siiresinin yenilenmis olmasi halinde, sézlesme
stiresince gegmis herhangi bir 12 (on iki) ayhk dénemde, $irket tarafindan teslim edilen birinci
kalite tirlinlerin Seramik Arastirma Merkezi’nin yapacagi tespitlere gore en az 4 (dort) kez
ayipli ¢tkmasi ve bu ayiplarinm her birinin 50.000 TL’ nin tizerinde olmasi ve ayiplt ¢ikan
tirtinlerin tutarinin yillik siparis edilen tiriin tutarinin % 3 (ytizde {i¢) oranina ulagmast hallerinin
birlikte gergeklesmesi halinde Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. herhangi bir ihtara gerek
olmaksizin sdzlesmeyi tek tarafli feshedebilecegi diizenlenmektedir.
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Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu g¢esitli bankalar arasinda isbu
izahname tarihi itibariyla asagida Sirket tarafindan kullanilnig olan kredilerin detaylarina yer
verilen gesitli genel kredi sozlesmeleri akdedilmistir. Anilan genel kredi sozlesmeleri, ilgili
bankalarin standart stzlesmeleri olup; genel olarak bankalara kredi alan sirketin finansal
durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce tigiincti kisiler lehine kefalet ve
garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarligi tzerinde Gnemli 6lgiide tasarruflarda
bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirilmasi, izinsiz kér payi
dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. Stz konusu genel kredi
stzlesmelerinin ¢ogunlugu, ¢esitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina alinmigtir.,

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmistir.

23. iIHRACCININ FiINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. Ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023
ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal yillar i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar ve
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart Ek 3 ve 4’te yer almaktadir

23.2. zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarm  unvanlari, bagimsiz  denetim  goriisii  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren donemler
itibarryla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1I-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yiirtirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolars
ve dipnotlari Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap dénemleri
icin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu gorils bildiren rapor diizenlenmistir.

izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetgi degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢c¢imin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya siz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
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Yoktur,

23.6. Thrageimn esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
finansal donemler igin kar dagitim karari almamistir.

Kar payr dagitimi esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karm Tespiti ve Dagitimi” baglikli 20°nci
maddesinde diizenlenmistir. Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi’nin belirlenmesine iliskin
07.05.2024 tarih ve 2024/7 sayili yonetim kurulu karari almmistir. Yonetim kurulu karari ile
belirlenen politikalar 09.05.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket, kar dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar
elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kéar payi, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢cimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadigr hakkmmda ifade:

Son 12 ay icerisinde Sirket tarafindan tarafi bulunulan marka, is¢ilik sebebiyle agilan alacak
davalari ve Sirket aleyhine agilan ise kiymet takdirine itiraz, is¢ilik alacagi gibi bulunmakta
olup Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali
durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte 6nemli derecede etkisi olmus ve olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi ¢ergevesinde, zaman zaman markalarina iligkin olarak ve
is¢ileriyle hukuki muhtelif davalara taraf olmaktadur.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi EK 6’da yer alan Bagimsiz
Hukuke¢u Raporu’nun “Davalar ve icra Takipleri” baslikli béliimiinde bulunmaktadir

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BILGILER

24.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Grubu Nama/ | imtiyazlar | Pay Sayisi [Pay Sayismn|Bir Paym(Toplam (TL)| Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Grup Pay |[Nominal Oncesi Sonrasi
Oldugu Sayisia Degeri Meveut | Sermayeye
Orani (%) (TL) Cilkarilmig Oram
Sermayeye .
Oram ()
(")
B | Hamilng 8 128.600.000 | 39,1 1,00 [128.600.000| 42,9 30,0

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ | imtiyazlar | Pay Sayis1 |Pay Sayisimn [Bir Paym| Toplam | Halka Arz | Halka Arz

Hamiline Grup Pay |Nominal Oncesi Sonrasi
Oldugu Sayisina Degeri (TL) Meveut | Sermayeye
Oram (%) (TL) Cikarilmis Oram
Sermayeye
Oram
(%) (%)

B | Hamiline . 21.450.000 6,5 1,00 | 21.450.000 70 5.0

A paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar [zahname’nin
ve Esas Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onaymnm ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmimin kaynaklari hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarimn dagitum esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarim hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Ttrkiye’de bulunmakta olup Sirket Tiirk Hukuku’na tabiidir. Sirketin paylar
sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadur.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi haklkimda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
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ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kar Payr Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka agik anonim ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
payr ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasima ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine ve ortaklik calisanlarima kardan pay dagitilmasimna karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakhklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevecut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Halka acgik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri halka
acik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina tist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakhklarm ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik c¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ddenmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

o ihragemn karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin paylart oranida esit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar payi
alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

° Kar payr hakkinin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracag:
Zaman agimina ugrayan kér payr ve kér payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin
hiiktimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. say1l
Karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.
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° Kar payr hakkimm kullamimma iliskin simrlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimma iligkin herhangi bir smirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

® Kar payr oram veya hesaplama yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi
yasalari, ilgili diger mevzuat hitkimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarimca kar dagitimi yapmaktadir.

° Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile smirl olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: TTK nin 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en
az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 13’iincti maddesi
uyarinca yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin, her bir A
Grubu pay icin 5, her bir B Grubu pay i¢in 1 oy hakk: vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu
paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanm.

TTK’nin 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya tigtincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn tizerinde intifa hakk:r bulunmasi hélinde, aksi
kararlastirtlmanussa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine kargi sorumludur,

TTK nin 433, maddesi uyarinca oy hakkmm kullanilmasmna iliskin sinirlamalart dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK’ nin 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’ nin 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi
olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki
kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya
iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu fiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarmi
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarmni herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: TTK’nin 461. maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin
sermayeye oranina gire, yeni ¢ikartlan paylart alma hakkini haizdir. Ancak esas sézlesmenin
ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye piyasas
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanma
kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayenin arttirilmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinmn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmm
sinirlandiriimasi ve nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarm kullanim islemleri MKIK tarafindan
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gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Haklki: TTK’nin 507. maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullantlmasma iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payt oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin “$irket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baslhikli 22 nci
maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh islemlerin nasil yapilacag:
hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK nmn 437. maddesi uyarinca finansal
tablolar, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlari ve ydnetim kurulunun
kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta ¢nce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir
yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli ve gergege
uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artirimlarmda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn'nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi TTK nin 414., 415.,419., 425.
ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen
halka agik ortakhklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adr yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula
katilirlar, Esas Sézlesme’nin 11. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢
hafta 6nce yapilir.

iptal Davasi Agma Hakla: TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18. maddesinin altinc
fikras1 ve 20. maddesinin ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayitl sermaye sistemine
iliskin esaslar ¢ercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinm iptaline iligkin
hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklarr ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi olgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla smirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin do@ru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér payr avansinin kararlastirildig veya
ddendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
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Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula Kkatilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarmi, genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinmn alinmasmda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan
genel kurul kararlarr aleyhine karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarmca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri, paylarmi Sirket’e satarak ayrilma
hakkima sahiptir. Sermaye Piyasast Kurulu, halka agik ortaklign niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkma konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandigi tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenecek esaslara gére
adil bir bedel tizerinden satin almakla yiikiimltidiir. Sermaye Piyasasi Kurulu, ayrilma talebine
konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once difer pay sahiplerine veya
yatirimeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23.
maddede belirtilen dnemli nitelikteki igslemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya
oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar
belirlenecek esaslara gore satin almakla ytikiimliidiir. Sermaye Piyasast Kurulu ayrilma
hakkinn kullanilmasma iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimima ve paylari borsada
islem gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3
saytli Onemli Nitelikte Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri antlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de déhil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarmin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmas! veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklart paylarin imtiyazh olup olmadifma dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamini ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ortaga satma
hakki dogar. Bu Kkisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler ag¢isindan azinhkta kalan pay sahiplerini Sirket’ten
¢tkarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, siire igerisinde,
azinhkta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklari paylarm Kurul’un diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasmi talep edebilirler.
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Azmhk Haklari: TTK nin411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasini istedikleri konulart giindeme koymasint isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agri veya giindeme madde konulmasma iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasma sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimmn itibar? degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ii¢ ay ig¢inde Sirket merkezinin bulundu@u Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler, Kurucularm, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir, Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Haklki: TTK nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.
Doniistiirme Hakka: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki stz konusu degildir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yonetim Kurulu, 11.06.2024 tarihli ve 2024/11 sayili karart ile:

1. Sirket’in 300.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin, 1.500.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 128.600.000 TL artirilarak 428.600.000 TL’ye ¢ikarilmasina ve
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 128.600.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu hamiline yazili paym
¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 128.600.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri 1 TL nominal degerli 128.600.000 adet B Grubu hamiline yazili paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamamiin yeni pay alma haklarinin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahibi Avni Celik’in sahip oldugu toplamda 21.450.000 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 21.450.000 adet B Grubu hamiline yazih
payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii
islemin gergeklestirilmesine,

4. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 128.600.000 TL nominal degerli
128.600.000 adet B Grubu pay ve mevcut ortaklardan Avni Celik’e ait 21.450.000 TL
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nominal degerli 21.450.000 adet B Grubu hamiline yazili payimn halka arza aracilik eden araci
kurum Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin hazirlayacag fiyat tespit raporu
ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmm Satigi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
hitkiimleri basta olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama”
yontemi ile izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa [stanbul A.S.’de islem gbrmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli i ve islemlerin gergeklestirilmesine,

5. Artirilan  sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasma ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alimacak bir yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar i¢in Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin araci
kurum olarak yetkilendirilmesine, Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi, Avni
Celik ve Sirket arasinda “Halka Arza Aracilik ve Finansal Damgmanhk Sozlesmesi”
imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En lyi Gayret Aracilig” olarak belirlenmesine,

7. Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirnm tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gerceklestirilmesine,

karar verilmistir.
24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:
Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 30.03.2023
tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca, sz konusu bu ilke Karari yiiriirliikte kaldig siirece
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitum listesinin kesinlegmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.

24.8. ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarnin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylarin veya oy haklarinm iktisabimin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, soz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan aznlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde,
azinlikta kalan ortaklarin paylarmm iptalini ve bunlar karsihgi ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
cergevesinde belirlenir.
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Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢tkarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire iginde, paylarmm adil bir bedel karsihginda satin almmasmnt oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisma katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortaklifin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkma konu énemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandipi tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslart belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla ytikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkmna iliskin esaslar Kurul’un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasima veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafa kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihraggimin paylar iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzm tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay: haricinde Halka Arz Edilen Paylar’mn
borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun goriistiniin alinmasi gerekmektedir.
Borsa Istanbul’'un paylarin halka arzi sonrasi islem goriip goremeyecegi goriisiine
izahname’nin “I”’ numarali bdliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa lIstanbul disinda bagka bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen B Grubu hamiline yazili paylarin
nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikartlmis sermayesine orani %35,0 tiir.

Bir Paymn Halka Arz

: Halka Arz
Pay Nama / s Nominal : Sonrasi

T Imtiyazlar i Edilecek Pay

Grubu | Hamiline Degeri Toplam (TL) Sermayeye

(TL) P Orani (%)
- ‘ 128.600.000

B ___l'lalmlme VYORM ] (Sermaye Artirimi) 37(7)’_0__ J
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Bir Paymn Halka Arz
; Halka Arz
Pay Nama / g Nominal : Sonrasi
i Imtiyazlar e Edilecek Pay
Grubu | Hamiline Degeri Toplami (TL) Sermayeye
(TL) P Orani (%)
- ) 21.450.000
B Hamiline Yoktur ) | (Ortak Satisr) 5,0
Toplam 35,0

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutarr ve orami degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nin onayimi miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiytikliigiintin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde dnce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir,

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) i giinii boyunca talep toplanacaktir, Bu siirenin baglangi¢
ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2024 yilinm ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 is giinii olacaktir, Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satisi planlanan paylara iliskin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmez.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimer gruplarr “Yurt ici Bireysel
Yatirrmeilar” ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”dur.,

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatiimeilar agagidaki  sekilde
gruplandirilmagtir:

iii)i) Yurt I¢i Bireysel Yatirnmelar:

Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi
gergek ve tiizel kigiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak
6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey Kibris Tiick Cumhuriyeti vatandaslarini da kapsamak iizere,
asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimetlar tanimlart diginda kalan tim gergek ve tiizel
kisilerdir. SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karart uyarinca, isbu izahname nin
25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kigiler ve
bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt igi Bireysel Yatirimei grubu diginda
kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;
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- Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, yatirum fonlar1 (gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya dzel ibaresi
yer alan yatinnm fonlart hari¢), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirom
ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklar, gayrimenkul yatinm ortakliklari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari,

- Emekli ve yardim sandiklari, [7/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslarast Para Fonu gibi uluslararasi kuruluslar,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluslardir.

Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili llke Karar1 uyarinca;

5:1. Yeterli talep olmast halinde, yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda her bir yatirimer
bazinda dagitilacak pay tutarinmn, halka arz edilen paylarin toplam tutarmin %1 ini
agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu siirlama PYS bazinda ve %3
olarak uygulanir,

5:2. 11-39.1 sayili Yatirmm Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar Hakkinda Teblig Md.
31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

5-3. PY§’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portféy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal
yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

54, izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarmn esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel
yatirimer grubu diginda kalan diger hi¢bir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatinmetlarm kendi portfoyleri i¢in aldiklart paylar hi¢bir suretle bireysel
yatirimer hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile
portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin Md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei
grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

5-6. Dagitimdan pay alan yatiimerlar (yurt i¢i bireysel, sirket ¢alisanlart ve yurt igi kurumsal
yatirimeilarin hepsi i¢in gegerli olmak {izere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca
borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim fonlart (gayrimenkul yatirim
fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer alan
yatirim fonlart harig), emeklilik yatirim fonlari, menkul kiymetler yatirim ortakliklari, girisim
sermayesi yatirim ortakliklar,, gayrimenkul yatirim ortakliklar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,
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- Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankasi ve
Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararasi kuruluglar,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

Ayrica, SPK'nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayils ilke Karari uyarinca;

. Yeterli talep olmasi halinde, yurt igi kurumsal yatirimei grubunda her bir yatirimel
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy ydnetim sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan sz konusu smirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir.

2. I1-39.1 sayih Yatrim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsammdaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. PYS’ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamig oldugu miigterileri adina iletilen talepler kurumsal yatirimes
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecekfir.

4. izahname’nin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimes
grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatimmcilarin kendi portfdyleri igin aldiklart paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalart ile portfdy
yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii igin talepte bulunmasi durumunda, talebin
miisterinin ait oldugu yatirimer grubundan yapilmasi ve 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satist Tebligi’nin md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatiimer grubuna iligkin
aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

6. Dapitimdan pay alan yatirimetlar (yurt i¢i bireysel ve yurt igi kurumsal, yatirimetlarin
hepsi icin gegerli olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz,
baska yatirimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler.

Basvuru Sekli:
Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt ici Bireysel Yatirimetlar, halka arz talep toplama
siiresi icinde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde

belirtilen konsorsiyum iiyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Halk Yatirim’a miiracaat ederek talep formunu
doldurmak suretiyle iletebilirler.

Yurt ¢i Bireysel Yatirimetlar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimetlar, Talep Formu’nda talep ettikleri
pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktarinin 1 (bir) adet (lot) ve katlart seklinde olmasi sarttir. Yatirimetlar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt s belirleyebilirler. En az talep
miktari 1 (bir) adet olacaktur.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca, yatirimei bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir.
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Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:

- Gereek Kisi Yatirnmeillar: Kimlik (niifus ciizdani veya stiriici belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: imza sirkiilerinin noter tasdikli 6regi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankacilig veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilar internet
subesi, telefon bankacilii subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktur.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi arag¢larinin kendileri adina
actlmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimedlar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarin
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her
bir yatirimer igin talep edilebilecek azami pay miktari, sz konusu yatirimemin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En diisiik
talep miktart 1 (bir) lot olacaktir. Yatirimetlarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL
nominal degerdeki bir paym 25.3.1’inci maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay adedi ile
¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben yatirabilecekleri gibi teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar” bagvurularinda Sermaye Piyasast Araglarinin Satig Tebligi’nin ekinde yer alan
talep formuna gore gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslari ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin
T.C. kimlik numarasimi i¢ermeyen basvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahname’nin “Dagitim ve
Tahsis” baslikli 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme
durumu sakhdir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar”in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarmi
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarmnn 1 (bir) adet ve katlari seklinde olmasi sarttir, “Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, séz konusu yatirimeinim
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir. Yatiimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt s belirleyebilirler. En
diisiik talep miktari 1 (bir) lot olacaktir. Kurumsal yatirimeilar ddenmeme riskinin Halk Yatirim
tarafindan istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama stiresinin bitimini takiben
ddeyebilirler.

Aract kuruluslar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmig olmasi kosuluyla,
yatirimeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, halka arz siiresi
icinde basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
miiracaat ederek talep formunu doldurmalart gerekmektedir. Yatirimeilar, talep formunda, talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri ayri yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:
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Esit dagitim ydntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatirimel sayisia boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir,
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina béliinerek ayni sekilde
dagitihir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarmn
bu alt simirm altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur., Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dagitim yapilr.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Halk Yatirim’in dnerisi dikkate
alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt Igi Kurumsal Yatwimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin araci
kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
Odeyebilirler.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt smir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen yéntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Halk Yatirim ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satisi gerceklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

Halk Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg | (bir) is glinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir. $irket, dagitim
listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr Konsorsiyum
Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini édeme yeri ve sekline iliskin detayl bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu Izahname’nin
25.1.3.2 (c¢) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte
bulunmak ig¢in bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei olarak bagvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki paym 25.3.1°de
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki
ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulanabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatiim hesaplarinda meveut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
varliklarin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
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secenekleri “nakden ddeme” ve/veya “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinm

¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir,

Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve / veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata ahista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagidaki

tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutart = Talep Bedeli / Teminat katsayisi ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

katsay1si
Teminata Alimacak Teminat Teminata Alhimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Para Piyasast Fonu %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
] i Fonun o giin i¢in fon | Fonun o glin igin fon
Budlaonaraga %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu .
actklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
. F oiin igin [ F i ici
&5s] Seketty Bordhrms | & onun o giin i¢in fon | Fonun o giin igin fon
Araclart Fonu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agid agiklanan alig fiyati agiklanan alig fiyat:
T — Fonun o giin igin‘ fon | Fonun o giin i(,‘in‘ fon
%97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araglart Fonu .
agiklanan alig fiyat aciklanan alis fiyati
Déviz teminatinda her bir
konsorsiyum iiyesinin | Déviz teminatinda her bir
galistigi  bankanin  sdz | konsorsiyum tiyesinin
Déviz (ABD Dolari, . %conusu yabzlna Pa}'a igin (;ahs;'t!gl bankanyl anlik d?v%z
i, Tl Steelinn %90 ilk agikladiii déviz alig | ahis gise kuru (kiisurathi doviz
. gise kuru (kiisuratli déviz | tutarlart  bir  ve  katlan
tutarlart  bir ve katlarr | seklinde yukart
seklinde yukart | yuvarlanacaktir.)
yuvarlanacaktir.)
Her  bir  konsorsiyum DIBS Ie.lde he ., 'b'n
ivesinin ileili iinde konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 Y ' Bl B calisign  bankanin  ilgili
agikladigi ilk gosterge alig | * " g ; .
fisgi glindeki iglem anmdaki cari
alis fiyati
. : berg onik ;
Eurobond (T.C. bloombeg A Bloomberg elektronik alim-
Hazinesi'nin ihrag %90 alun-satim ekraninda her

ettigi)

bir  konsorsiyum {iyesi
bankanin gordiigii en az li¢

safim ekraninda fiyat
saglayicilarin verdigi islem
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islem  yapilabilir -7ﬂyat
saglayicisinin - ortalama
fiyati dikkate alinacaktir.

yapilabilir cari piyasa fiyat
kullantlacaktir.

OSBA (Her aract kurum
sadece ihracina kendi
aracilik ettigi ve

BIST Borglanma Araglari
Kesin Alim Satim

BIST Borglanma Araglar

i . %75 Pazarinda  olusan  son | Kesin Alim Satim Pazarinda
BIAS ¥4 Iglentghren isgiinii agirhikh ortalama | olusan son cari piyasa fiyati
OSBA’lar teminata f‘?&w A& ‘ 2 R X
konu edebilir.) v

o - . i Kira Sertifikalarinda, Bors:
Kira Sertifikalarinda, | ; I SEuianch, Deme
- Istanbul Borglanma Araglan
Borsa Istanbul Borglanma ; ! <
: .| Piyasast Kesin Alim Satim

. . Araglart  Piyasast Kesin , o

Kira Sertifikasi %75 Alm Satim  Pazart’nda Pazari’'nda olusan o giinkii
’ iy .. .. | ortalama fiyat/iglem
olusan son 1y goall gegmemigse son ig glini
agurhikls ortalama fiyats agirlikli ortalama fiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Hisse Senedi Yogun Fon | %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati agtklanan alig fiyat
Kira Sertifikalar: Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
%90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Katilim Fonlart .
aciklanan alis fiyati actklanan alig fiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Pay (Sadece BIST Z?O da ) BIST Pay Pl}iasaS] lldd BIST Pay Piyasasrnda
yer alan paylar teminata | %80 olusan son is  giinii o
e 3 olugan cari piyasa fiyat
konu olabilir) agirlikli ortalama fiyati
TL Vadeli Mevduat / o
%100 - .
Katilma Hesabi ’
Déviz  cinsinden  vadeli
mevduatlarin TL’ye
; - . | doniistiiriilmesinde, her bir
Déviz cinsinden vadeli donustuw wEsing .,Iel N
, konsorsiyum tiyesinin
mevduatlarin TL’ye ~ N
G s T \ calistigi bankanin s6z konusu
dontigtiirilmesinde,  her .. .

o ; ; .. . | yabanci para igin anhk doviz

Doviz (Avro ve ABD bir konsorsiyum iiyesinin : } .
v ; ~ . | ahs gise kuru (Kisurath
Dolari) Cinsinden Vadeli | | gahstigt  bankanm  séz | ", e ‘
%90 . .| doviz tutarlart bir ve katlar
Mevduat/Katilma konusu yabanci para igin ;
o . seklinde yukari
Hesabi anlik doviz alis gise kuru

(Kiisurath ddviz tutarlari
bir ve katlar1 seklinde
yukart yuvarlanacaktir.)

yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda
yatirimeinin  tiim - mevduati

bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.
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Teminat tutarlarnin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve
birim tutarlart dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
olusmayacak sekilde asagi yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak
bagvuranlar;

o Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikleri paymn bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
dovizler tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir,

. Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00”a kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin
teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler
talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirinden farkh kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlari farkh sekilde nakde doniistiirebilirler.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer olarak bagvuru yapanlar, meveut kiymetlerini teminat gostererek
talep formunu imzaladiklari anda, taleplerini gergeklegtirebilmeleri i¢in dagitim listesinin
onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek {izere,
teminata alinan varhklar iizerinde hesabin bulundugu konsorsiyum tiyesi aracit kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi
halinde, teminat niteligindeki varliklar, hi¢bir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda
belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimelar,
talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her
tirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir konsorsiyum iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organ’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 sXk.) gerevesinde, ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmetlarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularmi kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih arahginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sozlesme hitkiimleri uyarinca serbestee tayin edilebilir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar’in teminatlarinin nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatirim tizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.
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Yurt f¢i Kurumsal Yatmmetlar’m is [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Halk
Yatimm’mn basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile
carptlmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2’nci ig
giinii saat 12:00’a kadar talepte bulunduklart Halk Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar’m bu sekilde yapacaklart demeler nakden veya hesaben yapilacaktir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Satisi gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye ait Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan
TR36 0001 2009 6260 0010 2613 54 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimetlar, agagidaki

tiim yetkili aract kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri
ile satisa yetkili acente olan bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimer kategorisindeki yatirimetlar, asagidaki yetkili aract kurumlarmn
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract kurum olan (acente) bankalarm ilgili
subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankaciligi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. internet subesi telefon bankacﬂlg,l subesi veya ATM
vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalari gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum tiyeleri (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir.

KONSORSiYUM LIDERI
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak No:9 WBC Is Merkezi I¢ Kap1 No:21 Atagehir/Istanbul

Tel: 0216 28509 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk
Yatirim Menkul Degerler A.S. 444 4255 numaralt telefon ve sube iletisim kanallari,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalari

KONSORSIYUM UYELERI

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda Konsorsiyum Uyesidir)
teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:
BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
TURKIYE HALK BANKASI A.S.
(Emir iletimine Aracihk Yapacak
Kurum)
HALK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
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d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Ihraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarm
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilarin paylari, kaydi sistem esaslar gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Talep toplama 6ncesi agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde Halk Yatirim ve Sirket
arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ni ortaklaga karar vermek ve karsilikh olarak yazili
bildirimde bulunmak sureti ile derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir
tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalart ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan  yapilan  diizenlemeler nedeni ile bu sbzlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya tnemli &lgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi

- Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terér eylemleri veya Halka arzi etkileyebilecek uluslararasi hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmasi

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarinmn pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeni ile yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanm
gergeklesmeyeceginin Halk Yatirim veya Sirket tarafindan dngoriilmesi

- Sirket, yonetici ve yetkilileri ile bagh kuruluglari aleyhine paylarm pazarlanmasini ve
halka arzi 6nemli derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava
ve/veya sair takip baglatilmasi

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gegen stiregte, agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde,
Halk Yatirim, §irket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi’ni feshedebilir ve sézlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

- Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda uzlagmaya varilamamasi

- Halka arz siiresi i¢inde, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin mali durumunda
meydana gelen ve izahname’de yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykirt hale
gelmesi sonucunda halka arzi veya fiyatii ve paylarin pazarlanmasmni etkileyebilecek
dlgiide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatirimetlara  teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin = satisinin
sonuglandirilamamasi halinde, halka arza iliskin takas islemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden
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Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile tamamlanacaktir. isbu paragrafta
gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata
varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilerek halka arz iptal olmug
sayilacaktir.

[zahname ve Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-5.1 Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24’lincii maddesi
hiikiimleri saklidr.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde édenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satigi gereklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimetlarin da kiymetlerindeki blokajlar izahname’nin
“Halka arz basvuru siireci” baglikli 25.1.3.2. numarali béliimiiniin ““b) Pay bedellerinin 6denme
yeri ve sekline iliskin bilgi” baghkl kismmnda anlatildigs sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlart seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami
pay adedi s6z konusu yatirimemnn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin ddrtte
birini gecemeyecektir. Yatirimetlar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirnmeilarim satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurulun II-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin
24°tincti maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce
veya satig siiresi iginde yatrimeilarm yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihraggi veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en
uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’da yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yaymmlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimetlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkma sahiptirler.

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giin igerisinde
ve pay bedellerinin 8denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimetlar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplaria gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
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giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimer hesaplarima virmanlayamaz veya borsada
ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giini
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasima iligkin diizenlemeleri uyarinca
kkamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklari Ihraggi tarafindan 11.06.2024 tarih ve 2024/11 sayili
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum

Avni Celik Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ahmet Celik Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatih Kivang Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Bahattin Isik Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Bulut Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Halil Sengiil Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Ege Senalp Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ercan Celik Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.$.
Sami Giivenler Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Biilent Sezgin Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Zafer Mustafaoglu Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Safak Akdas Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giildane Giilfer Ozsahin Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir Dilidiizgiin Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Irem Sayan Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Gizem Ermis Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yalgmn Avukatlik Ortakligi

Giines Yalgin Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi

Murat Ayyildiz

Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi

Selin ilkem Erdem

Ozmen Yalgm Avukathik Ortaklig

Emir Berat Durna

Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig

Ceyda Ergayhan

Ozmen Yalgmn Avukatlik Ortaklig
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Kisi - Kurum
Dilay Mergen Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklig
Ali Ordulu Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraccimin bildigi élgiide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yénetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiina iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslarn:
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin ddrdiincii
fikras1 hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az %10 unun (ytizde onunun) yurt igi bireysel yatirimeilara ve %10 unun (ylizde onunun) yurt
ici kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye
piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarimi ve benzeri gerekgeler ile ihraggmin ve /
veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat o oranlarmni
0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilmmigtir,

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilen toplam [@] TL nominal degerli paylarmn;

o [®] TL (%[e]) nominal degerli kismi Yurt igi Bireysel Yatirimetlara, ve

o [®] TL (%[e]) nominal degerli kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmisgtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organ’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karar
geregi talep toplama siiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin karsilanamayan kismi oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmas
amaciyla yurt i¢i bireysel yatirimer grubuna aktartlacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt igi
bireysel yatwimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt Igi Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay miktarinmn, halka arz edilen pay miktarmmn %1’ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PY$) kurucusu ve / veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihraggmin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, esit dagitim yéntemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda birden fazla talepte bulunan yatirimeilarin toplam talep
adetleri isbu Izahname’nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari
hakkmnda bilgi” baghkli bsliimiinde konu edilen azami talep miktari ile karsilastirilacaktir,
Azami talep miktarmi asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin taleplerinin azami
talep miktarini agan kisimlari talep zamanlari dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra séz konusu yatirimer igin toplam azami talep miktart olarak
hesaplamada dikkate alinacaktrr.

T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme
esasina gore ayni ve / veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara ait emirlerden en
yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip
miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplarinda kiisurat
ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimetlar arasinda Halk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Pay Sahibi’nin uygun gordiigi sekilde
dagitilacaktir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirime: sayisina boliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerck ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemime ilgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatiimeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu
alt smirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olmayacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarma veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmas: éngoriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilar igin ilgili gruptaki toplam yatirimer sayismin bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam pay adedinden az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi
cksiklifinden dolay1 iptal edilmig ve alt s belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayanlar
hari¢ tiim yatirimeilara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar i¢in toplam yatirimet sayisinin bu yatirnmer grubuna dagilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatmimcilara birer adet pay
dagitilacagi Konsorsiyum Lideri’nin nerileri de dikkate alinarak Ihragg1 ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan Kurulun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi Madde
19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda dncelikle, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir kurumsal yatirimetya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Liderinin
onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi
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belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarmm bulunmasi
durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatirimer grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek
miktarli ikinci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatirnmei grubuna tahsis edilen
tutarm tamamint karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandigi giinii takip eden is
glinii talepte bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklari kesinlesmis
pay miktarini dgrenebilirler.

25.2.5. Ik satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek pay satigt yapilmasi planlanmamaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarmm azami nominal degeri ve oranlari ile satis yontemi
ve siiresi:

Yoktur,

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diing alimacak paylarm satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismui ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirnnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarmn fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymm satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinm
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

Beheri | TL nominal degerde | adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli 1 lot paym satis
fiyati [@] TL olarak belirlenmistir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, konsorsiyum tiyesi aract kurum bazinda azami olarak asagida
detaylari verildigi tizere hesap agma licreti, sermaye piyasast aracinin MKKya virman iicreti,
yatirnmemin baska aract kurulustaki hesabma virman iicreti, EFT licreti, damga vergisi ve
konsorsiyum {iyesi tarafindan detay: verilen diger giderleri ddeyeceklerdir.
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Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirnmeilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye | Yatimrimcinm
Piyasas1 | Baska Araci
- Aracmin | Kurulustaki . Damga
Kurum ; A(;n.m. MKK’ya Hesahiia EFT Ucreti Verpisi Diger (**)
Ucreti (%) : ;
Virman Virman
Ucreti Ucreti
Halk Yatirim | MKK MKK MKK Tarifesi | Takasbank Yoktur, Islemlere ait
Menkul Tarifesi / | Tarifesi Uyelerarasi Tarifesi Diizenleyici
Degerler Hesap 1,3811 TL | Menkul Yiizbinde kurulug
A.S. Agma +BSMV | Virman 5+BSMV masraflari
9,3922 Transferi Asgari 15 TL almmaktadir.
TL+ 6,9060 TL + | +BSMYV
BSMV BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

I TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyati [e] TL olarak belirlenmis olup halka arz fiyatinin
belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Halk Yatiim tarafindan hazirlanan Fiyat
Tespit Raporu Ek 5°te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
aittir.
Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin

kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatirim kararlari, séz konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde
(https://www.seranit.com.tr/) ve Halk Yatirim’in internet sitesinde (ww w.halkyatirim.com.tr)
ve yayimlanacaktur,

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmn Kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz agamasinda yapilacak sermaye arttiriminda meveut ortaklarinin yeni pay
alma haklari tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece
ihrage menfaat saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsihinda ihragei fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisitli siiresi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirnmeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimer tabanina
ulagma, bu genig yatirimet tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkénlarina sahip olunmas1 amactyla yénetim kurulunca tamamen siirlandirilmustur.

25.3.4. ihrageimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarmn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklari ihracei
paylarii¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastirilmasi:

Yoktur.
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25.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Kurulus

Adresi Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC Is Merkezi No:
9 I¢ Kapi No:21 Atasehir/istanbul

Telefon (0216) 285 09 00

Faks (0216) 688 53 90

internet Adresi www.halkyatirim.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarmm
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmanmustir. Paylarin saklama, takas ve
odeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kisi
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik s6zlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket ile Halk Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 14 Mayis 2024 tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu sozlegme, araciligm tiirii ve kapsami, Sirket ile Halk Yatirim’m hak,
ylikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler
ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligkin hitkiimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sermaye artirmmu yoluyla elde edilecek kaynagin kullanim yeri Izahname’nin 28.2
numarali boliimiinde agiklanmaktadir. Sirket paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan pay sahipleri pay satig geliri, halka arza aracilik eden yatirim kuruluslar ise halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz swasinda, araci kuruluglarm halka arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik
biirosunun danigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, sahibi bulundugu S$irket paylarinin halka arzinda toplam
21.450.000 TL nominal degerde 21.450.000 adet B Grubu pay satarak, pay satisi geliri elde
edecektir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatirim arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatinm’m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Halk Yatirim’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan s6zlesmeler disinda herhangi bir anlasma

yoktur,
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Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismast bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi'nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisima baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigsmanlik
hizmetleri diginda herhangi bir hukuki danismanhk iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortakligi halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danismanlik
ticreti elde etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimi yapan Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Arsen Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. nin Sirket’in
dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
bagimsiz denetim hizmetleri disinda herhangi bir bagimsiz denetim iligkisi bulunmamaktadir.
Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. halka arza iliskin sunulan bagimsiz denetim
hizmetleri icin damismanhik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul ve makine/menkul degerleme raporunu hazirlayanlar Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. arasinda ¢ikar c¢atismast veya herhangi bir menfaat g¢atismasi
bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Reel Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S.’nin, Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan gayrimenkul ve makine/menkul degerleme hizmetleri disinda herhangi bir anlasma
yoktur. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e halka arza iliskin sunulan gayrimenkul ve
makine/menkul degerleme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir. Bunlarin disinda halka
arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BIiLGILER

26.1. Paylarin borsada islem gérmesi i¢cin basvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem giorme tarihleri

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylari Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde BIAS Y onetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BiS'l_’ — Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin BiAS’a [e] tarihinde basvuru
yaptlmis olup Borsa Istanbul’un goriisii 1zahname’nin “l. Borsa Gériigli” boéliimiinde yer
almaktadir.

26.2. ihrageimm aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigini veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi

Yoktur.

26.3. Borsada islem gérmesi amag¢lanan paylarla es zamanh olarak;
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- stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thraceimm baska bir grup paymim veya sermaye piyasasi araglarimn tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve
bu islemlerin ait olugu sermaye piyasasi arac¢larimin sayisi, nominal degeri ve ozellikleri
hakkinda ayritih bilgi

Yoktur.

26.4. Piyasa yapiel ve piyasa yapicthgimin esaslar

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig

Fiyat istikrart iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama

Halk Yatiim, Ihraggr paylarima yonelik olarak fiyat istikrart iglemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak, Halk Yatirim, fiyat istikrari islemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatwrum, fiyat istikrart islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrari iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agtklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrart islemlerinin gerceklestirilecegi zaman arahg
Paylarin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek aracr kurumun ticaret
unvani

Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmin diisebilecegine
iliskin aciklama

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle smirhidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci

Fiyat istikrarmi saglayict islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatimin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payin piyasa fiyatt piyasa kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarint saglayict islemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagi
niteligi

Fiyat istikrari islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren Halk Yatirim’a

aittir. Halk Yatirim, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda [e] tarihinde “Fiyat Istikrari
Sozlesmesi” imzalanmugtir.




Fiyat istikrari islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait paylarin satigindan elde edilecek
briit halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne payina diisecek halka arz maliyetlerinin
diisiilmesinden sonra kalan tutarin %[®]’1 kullantlacaktir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahibi'ne ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarmi saglayacak islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmasi veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan mevcut paylarm hig satilamamasi durumunda fiyat istikrarini
saglayacak islemlerin de hi¢ gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirnmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler
Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortal/ortaklar haklkinda bilgi:

Halka Arz Eden e Grup Icinde Aldig1 | Pay Sahipligi Haricinde
Pay Sahibi Gorevler Onemli Mahiyette iliski
Sultantepe Mahallesi .
. Yo : .
Avni Celik Hiiseyin Baykara Sk. On;t;n;(;l]“ ulu Pay Sahibi
No:1/3 Uskiidar/Istanbul }

27.2. Paylarimi Halka Arz Edecek Ortaklarin Satiga Sundugu Paylarin Nominal Degeri

Sirket’in 300.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesinde, Avni Celik’in
176.759.023 TL nominal degerde ve %58,92 oraninda payi, Ahmet Celik’in 4.599.501TL
nominal degerde ve %1,53 oraninda payi, Ari Finansal Kiralama’nin 59.642.124 TL nominal
degerde ve %10 oraninda payi ve Sinpas Yapi Endiistrisi’nin 58.999.352 TL nominal degerde
ve %19,67 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in mevcut ortagi Avni Celik’e ait 21.450.000 TL nominal degerli 21.450.000 adet B
Grubu pay halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne
ait olan mevcut paylarin satigmimn iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Hakkinda Bilgi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani/ Ada
Soyadi ) Nominal Sermaye 5 . Nominal G
Grubu (TL) (%) Grubu Sermaye (TL) (%)
A 58.919.675 19,63 A 58.919.675 13,75
Avni Celik
B 117.839.348 39,27 B 96.389.348 22,49
A 1.533.167 0,51 A 1.533.167 0,36
Ahmet Celik
B 3.066.334 1,02 B 3.066.334 0,72
A 19.880.708 6,62 A 19.880.708 4,64
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Halka Arz Oncesi ve Sonras Sermaye Hakkinda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Unvani/ Adh
Soyadi - Nominal Sermaye o ) Nominal -

Grubu (TL) (%) Grubu Sermaye (TL) (%)
An Finansal B | 39761416 | 1325 B 39.761.416
Kiralama A.S. 9,28
Sinpas Yapi A 19.666.450 6,55 A | 19.666.450 4,59
Endiistrisi A.S. , = L.

B 39.332.902 13,11 B 39.332.902 9,18

Halka Agik Kisim i - | - | B | 150050000 | 350l
Toplam - 300.000.000 100 - 428.600.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 11.06.2024 tarih ve 2024/14 sayili yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 13.06,2024
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
bagladigi tarihten itibaren 1 yil boyunca, Sirket paylarmm dolagimdaki pay miktarinin
artmasia yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlart da dahil olmak iizere)
satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi (Sipheye mahal
vermemek adma, paylarim Borsa Istanbul 'da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 30 giin
siireyle gerceklestirilecek olan fivat istikrart islemleri neticesinde Sirket’in halka arz edilen
pavlardan edinebilecegi paylar hari¢tir) dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet Celik’in ayrt ayri verdikleri 13.06.2024
tarihli taahhiitleri, Art Finansal Kiralama’nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/8 sayili ynetim
kurulu kararma istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiidii ve Sinpas Yapi
Endiistrisi’nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/3 sayili yonetim kurulu kararina istinaden vermis
oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiitleri ile, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
basladig tarihten itibaren 1 y1l boyunca, sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket
paylarinmn, dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet Celik’in ayr1 ayri verdikleri 13.06.2024
tarihli taahhiitleri, Ar1 Finansal Kiralama’nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/8 sayili yonetim
kurulu kararina istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiidii ve Sinpas Yapi
Endiistrisi’nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/3 sayili yonetim kurulu kararina istinaden vermis

oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiitleri ile, SPK nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 8’inci
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maddesi ¢ergevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren 1 yil boyunca maliki olduklari Sirket paylarinm halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
Borsa Istanbul’da satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa istanbul’da
satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagi, belirtilen siire
iginde sdz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda satilmasi veya
devredilmesi  durumunda  Kurul’un  6zel durumlarm  kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilacagi ve Borsa istanbul disinda satilan
paylari alanlarm da bu smmlamaya tabi olacaginin ahcilara bildirilecegi dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevceut pay sahipleri Avni Celik ve Ahmet Celik’in ayri ayri verdikleri 13.06.2024
tarihli taahhiitleri, Ari Finansal Kiralama'nin 11.06.2024 tarihli ve 2024/8 sayili yonetim
kurulu kararma istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli taahhiidii ve Sinpas Yap1 11.06.2024
tarihli ve 2024/3 sayili yonetim kurulu kararma istinaden vermis oldugu 13.06.2024 tarihli
taahhiitleri ile, SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili llke Karari uyarinca ve s6z konusu
bu ilke Karari yiiriirliikte kaldig1 siirece, izahname’nin onay tarihinden itibaren 180 giin
boyunca ve borsada satist da kapsayacak sekilde, paylarini (halka arz edilen kisim harig) borsa
disinda satmayacaklart, bagska yatirimer hesaplarina virmanlamayacaklarr veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecekleri dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecegi net gelir ile katlanaca@ tahmini toplam ve
pay basina maliyet

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [@] TL briit; [@] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden’in halka arzdan [e] TL briit; [e] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin yaklasik [e] TL, halka arz edilecek pay basma maliyetin
ise [@] TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri $irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32’nci maddesine gore paylasilacak olup,
Sirket’in toplam halka arz maliyetinin [e] TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise [e]
TL’sine katlanmasi beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirthmi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tutar (TL)

Tahmini Halka Arz Maliyetleri Halka Arz
Sirket Eden Pay Toplam

Sahibi

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri tizerinden)

SPK Kurul Uereti (ihrag degeri ve nominal deger farki
tizerinden)
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Borsa istanbul islem Gorme Bagvuru Ucreti

Rekabet Kurulu Uereti

MK Uyelik Ucreti

Finansal Damsmanlik ve Aracilik Komisyonu

Hukuki Danismanlk

Bagimsiz Denetim

Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler

Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger)

Toplam Maliyet

Toplam Hisse Nominal

Pay Basma Maliyet

Briit Gelir

Net Gelir

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢tkmasi, Sirket’e deger yaratacak yatiim firsatlariin fonlanmasi, bilinirlik ve tanmirligin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi,
Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satigi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde
edilecek kaynagm kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin toplamda 21.450.000 adet pay1 ve toplamda 128.600.000 adet
yeni ihra¢ edilecek pay ile birlikte toplamda 150.050.000 adet pay halka arz kapmasinda
satilacaktir, Sirket, pay sahiplerinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag edecegi 128.600.000 TL nominal degerli pay kargihg:
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismmm; isbu
izahname’nin EK 7’sinde yer alan fonun kullanim yerlerine iligkin rapor ¢ergevesinde, agsagida
gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Yiizdesi
Finansal Bor¢larin Odenmesi Y% 65
Makine/Ekipman Yatirimlari Y15
insaat Yatirimlari %10
Satis Pazarlama Agimin Gii¢lendirilmesi %S5
Banyo ve Mutfak Fabrikasina Yatirim N %5
TOPLAM _ %100

1. Finansal Bor¢larim Odenmesi: Halka arzdan elde edilecek fonun %65’lik béliimii,
Sirket’in satin alma giiciiniin korunmasi ve bu amagla Sirket’in bankalara olan finansal
bor¢larnin azaltilmasi ile finansal kuruluslar nezdindeki kredibilitesinin arttirilmasi

amaciyla kullanilacaktir.
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I.2. Makine/Ekipman Yatirimlari: Halka arzdan elde edilecek fonun %15°lik boliimii
Sirket’in Bilecik Tesisi ve Inonii Tesisi’nde modernizasyon ve kapasite artirma amagl
yapilacak makine/ekipman yatirimlari i¢in kullanilacaktir.

1.3, Ingaat Yatinmlar:: Halka arzdan elde edilecek fonun %10’ luk bsliimii Istanbul ili Pendik
ilgesinde 9.737 m? alana sahip arsa niteligindeki gayrimenkul {izerine yapilacak depo
maksatli ingaat yatirimi i¢in kullanilacaktir.

1.4. Satis Pazarlama Agimn Gii¢lendirilmesi: Halka arzdan elde edilecek fonun %5’lik
boliimii Sirket’in hem uluslararasi pazarda hem yerel pazarda satis aginin gii¢lendirilmesi
amaciyla yurt i¢i ve yurt diginda agmay1 hedefledigi yeni magaza ve depolarin yatirimu igin
kullanilacaktir.

I.5. Banyo ve Mutfak Fabrikasina Yatirim: Halka arzdan elde edilecek fonun %5’lik béliimii
Sirket’in bagli ortakhigi olan Prodek Mekan Tasarimi Proje Dekorasyon Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin yeni fabrika binasi ve ilave kapasite artist igin yapilacak
yatirimlarda kullanilacaktir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, soz konusu fonun kullaniminda
yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda
gegis yapabilecektir. Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecege doniik ongoriiler gergevesinde s6z
konusu belirlemelerde, Kurul’un izni alinmak kaydiyla, degisiklik yapilmasi miimkiindiir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.03.2024 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi mevcut
ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirnmi ve ortak satisi seklinde olacaktir.
Buna gore sulanma etkisinin miktari ve ytizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Halka arzdan pay alacaklar igin %| @] oraninda sulanma etkisi olacaktir.

29,2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarmm kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin %[ e] oraninda pay bagina sulanma etkisi sz konusu
olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutarmin [e] TL seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklari kisitlanmis oldugu isbu izahname’nin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi tizere
pay bagina sulanma etkisinin %[e] oraninda sulanma etkisi, I TL nominal bedelli pay i¢in
sulanma etkisi tutarinin [@] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Halka arz siirecinde Ihraggr’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Halk Yatirim Menkul Degerler A.$. Aracilik Hizmetleri
Ozmen Yalgim Avukatlik Ortaklig Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri
Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Hizmeti

. Gayri k Ser
Reel Gayrimenkul Degerleme A.$ H;l;;;g:ienkul ve Menknl Degerlems

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:
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Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporlarint hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir, Bu raporlarin yaymnlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan Kigilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren dénemlere
iliskin finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvani: Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza, No:37, Kat:6 Ofis No:2 Kagithane, Istanbul,
Tiirkiye

Telefon: 0212 302 82 84

Faks: 0212 302 84 53

flgili Déneme iliskin Sorumlu Denetgi: Ali Ordulu

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. nin, Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihinde sona eren dénemlere iliskin finansal tablolarina iliskin vermis oldugu smirh olumlu
goriis asagida yer almaktadir:

“Goriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi
itibarila ézel amagl konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait ézel amagh konsolide finansal performansim ve dzel amagh konsolide nakit akislarin,
Tiirkive Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gergege
uygun bir bicimde sunmaktadm: ™

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin, Sirket’in 31.03.2024 tarihinde sona eren
donemlere iliskin finansal tablolarna iliskin vermis oldugu sinirli olumlu goriis asagida yer
almaktadir:

“Gériigitmiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
ozel amagh konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ail ozel
amacl konsolide finansal performansimi ve dzel amagh konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak tiim énemli yonlerivle gergege uygun bir
bigimde sunmakiadn:.”

Degerleme Raporlart

isbu izahname’nin igerisinde yatirimeilarin incelemesine sunulan Sirket’in gayrimenkul ve
makine ve menkulleri ile ilgili bilgiler, isbu Izahname’nin EK 8 ve 9’unda imzali sorumluluk
beyanlari bulunan degerleme kuruluslari tarafindan hazirlanmigtar.

Ticaret Unvani: Reel Gayrimenkul Degerleme A.$.

Adpresi: Biiyiikdere Cad. Resit Riza Sok. Ahmet Esin Ism.No.4 Sisli/Istanbul
Telefon: 0 (212)273 12 43

Faks: 0 (212) 273 12 46

Hulkuk¢u Raporu

Yatirimeilarin incelemesine sunulacak olan bagimsiz hukukgu raporu Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakligi tarafindan hazirlanmaktadir.

Adpresi: Biiyiikdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli Istanbul
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Telefon: +90 212 942 3525

Ozmen Yalgin Avukathik Ortakligi’nin hukukgu raporunun, izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda rizasi bulunmaktadir,

Diger Actklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Ihrag¢i tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul
kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yénetim, denetim ya
da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahnamenin genelinde
muhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindig, Sirket’in bildigi veya ilgili iiglincii sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadii beyan ederiz. Uglincti kisilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili
bsliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kigilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden geg¢irilmemistir.

Sirket, tigtincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanls veya yaniltict héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve séz konusu
bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢imin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR iLE iILGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden ¢ikariimasi
ile kar paylarmm ve kdr payi avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla ishu Izahname 'nin tarihi itibariyla yiriirliikte bulunan vergi mevzuati
uyarmea hazirlannugsti: Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlarmn ileride
degisebilecegini ve ozellikli durumilarm doguracagr vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimeilarm vergi damsmaniart ile goriigserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Balas
32.1.1. Gereek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevecuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanmu {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahm Tiirkiye’de bulunmasi
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veya (ii) bir takvim yil icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiiktimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmig olanlar Ttirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
{ilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasmdan kaynaklanan defer artis kazanclar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Ttirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2024 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
110.000 TL ye kadar 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL'min 230.000 TL'si igin 40.500 TL (iicret gelirlerinde 27
870.000 TL'nin 230.000 TL'si igin 40.500 TL), fazlasi
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL (iicret gelirlerinde 35

3.000.000 TL'nin 870.000 TL'si igin 213,300 TL), fazlasi

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢in 982.000 TL (iicret
gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si igin 40
958.800 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarim Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“*KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglari iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum
kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (ylizde yirmi bes). Borsa istanbul
Pay Piyasasinda ilk defa iglem gormek {izere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari
halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin
ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasma ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye ig¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglari tizerinden vergilendirilirler.
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Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmig olmast gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kigiler bakimmdan deger artis kazanglarmm Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in séz konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya ddeme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kédrindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem gdren paylarm elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVIC’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nm Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminm vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Arahik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylart Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanglari genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimerlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardi. Bankalar, aract kurumlar ve saklayict (saklamact) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayict kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatirnmeilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarm bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yani sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka
bir kisi veya kurum adna naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi
veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinim alig
ve satis bedelleri arasidaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasast araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),
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d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin édiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulug varantlari déhil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarimin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii’nca ihrag edilen altina
dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayilh Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gore SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanglardan %15; ve (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aract getirileri ile defer artisi kazanclari
elde etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayih SPKn’a gore kurulan yatirim fonlari ve yatinm ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatirnmetlar yukarida belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini gz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas almacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat
yaptlacak tutar tespit edilir. Aynt giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) de@isken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatiim fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklarr paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiyymetin déhil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar: paylarmin da déhil oldugu degisken getirili menkul kiymetler smifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilmm son ii¢ aylik
déneminde olusan zarar tutarmm izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki TL kargiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi
halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlti ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK nmn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVEK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlifi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin ger¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskani Karalari uyarmca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda
dar miikellefler a¢isindan c¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarim, GV’ nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarmin noter
onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarm ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6regini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslart i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gecerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
tic yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasmdan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate almmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
tdeme tarihinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigti hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalari ve
anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1, Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikartlmasi durumunda elde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVEK’nm Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay harig olmak lizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikartlan mal ve haklarin, elden g¢ikarildigi ay harig olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya {izeri olmasi sarttir,
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GVK’'nin madde 86/1 (c) uyarmca tam miikellef gercek kisgilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVIK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar astyor ise (bu tutar 2024 yili igin 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kigiler

GVK madde (86/2) ger¢evesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; f{icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarm Tiirkiye’de elden ¢ikarildig:
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hitktimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin  elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi
yili izleyen 5. yihin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi: satig
bedelinin satigin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi
yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragmamasi
gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanmn amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere
déniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Ayni siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve béliinmeler
hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3, Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi stz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinmn hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. SOz konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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32.2.2.3 Yabanc: fon kazanclarinin ve bu fonlarin portfdy yoneticilifini yapan sirketlerin
vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVIK’ya 6322 sayil
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ytiriirliige girmek iizere,
“Yabanc1 fon kazanglarmm vergilendirilmesi” bashkl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanc1 fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarm, portfoy yoneticisi sirketler aracilifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi girketler, bu fonlarmn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye déhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilytikliigiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylart veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarmin ve kar pay1 avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’ nim 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmisti. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri uyarmca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihityla kir payi elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanhgi Karar1 geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve
ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/3
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral bentlerinde yazili kér paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadr. ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkimda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlart igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
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GVIEK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinim yarisi
%50si, (i) ilgili sirketin ddenmis sermayesinin en az %50°sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarint ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadr.

Kurumlar kar payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) déahil
olmak iizere dagitilan kér paymin tamami (%100°0) tizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadi. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarmdan mahsup edili. GVK’'nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2024
yih gelirleri i¢in 230.000 TL yi asan kér paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kéarin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar payi avanslari da kér paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi
tnleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi énleme anlagmalari hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilm dordiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101, maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar miikellef gergek Kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi orani 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak iizere %25°¢ ¢ikarilmisti. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile sigorta ve reasiirans sgirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglari i¢in ise kurumlar vergisi oran %30’dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarm (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
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sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirrm fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakhklarmm katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kér paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktr.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalart hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkce terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitastyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin
izleyen yihin dérdiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcei araciligt olmaksizin elde
ettikleri kar paylart i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tlirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI

33.1. ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylari sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem haklkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm vyetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5, izahname kullammm izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmeilara sunulacagia dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sultantepe Mahallesi Hiiseyin Baykara Sk. No: 1/3 Uskiidar/istanbul
adresindeki ihra¢eimin  merkezi ve basvuru yerleri ile ihrag¢mmm internet sitesi
https://www.seranit.com.tr/ ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili karuluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihrag¢cimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi

EK3: Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren ddneme iliskin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulusu
Sorumluluk Beyani

EK 4: Sirket’in 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk
Beyani

EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi tarafindan hazirlanmig Bagimsiz Hukukgu Raporu
ve Sorumluluk Beyani

EK 7: Fon Kullanim Yerlerine iliskin Y&6netim Kurulu Karari ve Raporu

EK 8: Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme
Raporlart ve Denetim Kurulugsu Sorumluluk Beyani

EK 9: Reel Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan Makine/Menkul Degerleme
Raporlart ve Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani
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