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Bir Bakışta Seranit… 
 
Seranit: Yeniliklerin merkezi… 
 

 �ó�ì�ì�����‚�v�º�u�o�º�l�����Œ���Ì�]�����U���š�}�‰�o���u���í�ð���u�]�o�Ç�}�v���u���š�Œ���l���Œ�����º�Œ���š�]�u���l���‰���•�]�š���•�]�� 

 �W�}�Œ�•���o���v���l���Œ�}���•���l�š�‚�Œ�º�v�������Ç���v�]�o�]�l�o���Œ�� 

 �d�º�Œ�l�]�Ç���[�v�]�v���]�o�l���š���l�v�]�l���‰�}�Œ�•���o���v���º�Œ���š���v���(�����Œ�]�l���•�f�� 

 �^�š���v�����Œ�š���������š�o���Œ�f�v���Ç���v�f���•�f�Œ�����ò�ì�y�ò�ì�U���ò�ì�y�í�î�ì�U���õ�ì�y�õ�ì���À�����õ�ì�y�í�ï�ñ�����u���������š�o���Œ�f�v�f���À�������]�Œ���}�l���Œ���v�l�����o�š���Œ�v���š�]�(�]�v�]���d�º�Œ�l�]�Ç�����‰���Ì���Œ�f�v����
�•�µ�v���v���u���Œ�l�� 

 ���f�”�������‰�Z�����µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�v�������P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]���µ�Ç�P�µ�o���u�����š���l�v�]�l�o���Œ�]���]�o�����Ç���v�]�o�]�l�o���Œ�]���À�����l�}�o���Ç�o�f�l�o���Œ�f���•���l�š�‚�Œ�����l���Ì���v���f�Œ���v���u���Œ�l�� 

 ���‹�µ���v�]�š�U���^���Œ���À�]�•�š�����À�������µ�}�•�š�}�v�����P�]���]���]�v�}�À���š�]�(���º�Œ�º�v�o���Œ�]���d�º�Œ�l�]�Ç�����‰���Ì���Œ�f�v�����l���Ì���v���f�Œ���v���u���Œ�l�� 
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        Şirket Profili – Vizyonumuz-Misyonumuz-Değerlerimiz 

Vizyonumuz 

�d�º�u���‰���Ç�����”�o���Œ�f���]�o�����š�}�‰�o�µ�u�����À���������À�Œ���Ç�����l���š�l�f���•�µ�v���v���•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ���l�º�Œ���•���o�����]�Œ���u���Œ�l�����}�o�u���l�X 

Misyonumuz 

���•�š���š�]�l�� �����l�f�”�� �����f�•�f�Ç�o���U�� �š���l�v�]�l�� ���‚�Ì�º�u�o���Œ�o���U�� �•�º�Œ���l�o�]�� �Ç���v�]�o���v���v�� �À���� �š�Œ���v���� �����o�]�Œ�o���Ç���v�� �Ç���l�o���”�f�u�o���Œ�o���V�� �Ç���‰�f�o���Œ���U�� �‰���Ç�����”�o���Œ�f�u�f�Ì���� �À����

�•���l�š�‚�Œ�º�u�º�Ì���������R���Œ���l���š�u���l 

Değerlerimiz 

 İş Ahlakı ve Doğruluk: ���º�š�º�v���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�u�]�Ì�����U���l���Œ���Œ�o���Œ�f�u�f�Ì�������À�����š�º�u���‰���Ç�����”�o���Œ�o�����]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�u�]�Ì���������v���Ç�º�l�•���l�����Z�o���l�]�������R���Œ�o���Œ�]��

�P�‚�Ì���š�]�Œ�]�Ì�X 

 Müşteri Memnuniyeti: �D�º�”�š���Œ�]�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���u���u�v�µ�v�]�Ç���š�]�v�]���•���R�o���u���l���]���]�v�������������•���Œ�(���������Œ�]�Ì�U�����]�Œ�o�]�l�š���������o�f�”�u���o���Œ���Ç�º�Œ�º�š�º�Œ�º�Ì�X 

 Takım Çalışması ve Ekip Ruhu: �7�”�o���Œ�]�u�]�Ì���������l�]�‰�������o�f�”�u���•�f�v�����v���Ç���Œ���Œ�o���v�f�Œ�U���Ç���v�]�o�]�l���]�o�]�l���À�������}�l���•���•�o�]�o�]�R�]�������•�š���l�o���Œ�]�Ì�X 

 Gelişim: �z���‰�f�o���v���Z���Œ���]�”�]���P���o�]�”�š�]�Œ�u���l���]���]�v���•�º�Œ���l�o�]���P�‚�Ì�����v���P�����]�Œ�]�Œ���À�����]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�]�Œ�]�Ì�X 

 Toplumsal Sorumluluk: ���µ�o�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì�� �š�}�‰�o�µ�u�µ�v�� �P���o�]�”�]�u�]�v���� �l���š�l�f������ ���µ�o�µ�v�u���v�f�v�� ���]�Œ�� �P�‚�Œ���À�� �}�o���µ�R�µ�� ���]�o�]�v���]�� �]�o���� �Z���Œ���l���š��

�������Œ�]�Ì�X 

 Değişimi kucaklamak ve değişime uyum: �����R�]�”���v���‰���Ì���Œ���l�}�”�µ�o�o���Œ�f�U���š���l�v�}�o�}�i�]���À�������]�i�]�š���o�o���”�u�����•�º�Œ�����o���Œ�]�v�����µ�Ç�µ�u���•���R�o���Œ�f�Ì�X 

 Açık İletişim: �7�o���š�]�”�]�u�������l���Œ�”�f�o�f�l�o�f�����]�o�P�]���À���Œ�u�����À�������]�v�o���u���Ç�]���š���u���l�����o�f�Œ�f�Ì�U�����º�”�º�v�����o���Œ�]�u�]�Ì�]���‚�Ì�P�º�Œ�������]�(�����������������]�o�]�Œ�]�Ì�X 
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  Tarihçe – Seranit Kilometre Taşları 
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            Sayılarla Seranit  
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                  Marka Mimarisi 
 

 
 



Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret ���X���b�X Sayfa 8 

 

 

 
İnovatif Ürünler 
 
 �z���v�]�o�]�l���]���m�Œ�º�v���À�����d���•���Œ�f�u�o���Œ 

 
Sektöre kazandırdığımız yenilikçi ürünler ve özgün tasarımlar ile öncülük eder, sektöre ilham veririz. 
 

 ���µ�P�º�v�����l�������Œ���•���l�š�‚�Œ�����l���Ì���v���f�Œ���f�R�f�u�f�Ì���‚���º�o�o�º���Ç���v�]�o�]�l�o���Œ 

 �P�Ì�P�º�v���š���•���Œ�f�u�o���Œ���À�����‚�Ì���o-���]�Ì�P�]�����f�”�f���•���Œ�]�o���Œ 

 �m�v�o�º���š���•���Œ�f�u���f�o���Œ���]�o�������]�Œ�o�]�l�š�����P���o�]�”�š�]�Œ�]�o���v�����}-���Œ�����š�]�}�v �•���Œ�]�o���Œ�] 

 �P�Ì���o���]�Z�š�]�Ç�������À���������l�o���v�š�]�o���Œ���������À���‰���À���Œ���v���º�•�š�º�v���š���l�v�}�o�}�i�]�o�]���º�Œ�º�v�o���Œ 

 �Z���l�]�‰�o���Œ�]�v���š���u�]�v���������u�����]�R�]���‚�Ì���o���������š���À�����(�}�Œ�u�o���Œ�������•���Œ�]�o���Œ 
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Üretim Tesislerimiz 
Bilecik 

 
�����f�l�����o���v��50.371 m² |  �<���‰���o�f�����o���v��52.125 m² �n���d�}�‰�o���u�����o���v��102.496 m² |  
�D�º�o�l�]�Ç���š�����µ�Œ�µ�u�µ: �b�]�Œ�l���š�������]�š |�����o�f�”���v���^���Ç�f�•�f�A��297 – 31.03.2026 

 
Eskişehir 

 
�����f�l�����o���v��503.233 m² �n���<���‰���o�f�����o���v��50.132 m² �n���d�}�‰�o���u�����o���v��553.365 m² |  
�D�º�o�l�]�Ç���š�����µ�Œ�µ�u�µ: �b�]�Œ�l���š�������]�š | �����o�f�”���v���^���Ç�f�•�f �A��199 – 31.03.2026 
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Ulusal ve Uluslararası Satış Noktaları  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ANA BAYİLER 85 

 

40 ÜLKE 
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Büyüme Vizyonumuz 
 
 �z�µ�Œ�š���]���]���À�����Ç�µ�Œ�š�����f�”�f��proje ve perakende ağırlıklı satış 

 �^���š�f�”�o���Œ�W��Yurt içi %50, Yurt Dışı %50 

 �z�µ�Œ�š���]���]�v�������À�����Ç�µ�Œ�š�����f�”�f��karo pazarında ilk akla gelen �u���Œ�l���o���Œ�����v�����]�Œ�]���}�o�u���l 

 �m�Œ�º�v���l���o�]�š���•�]�U���Ç���v�]�o�]�l���]���‰�}�Œ�š�(�‚�Ç�º���À�����µ�Ì�u���v���Ç���l�o���”�f�u�f���]�o�����•���l�š�‚�Œ������fark yaratan marka 

 �����v�Ç�}���l�}�v�•���‰�š�]�v������optimum çeşitlilik �•�µ�v���v���º�Œ�º�v���P���u�f 

 Stratejik ve sürdürülebilir pazarlama yaklaşımı: 
 �z�µ�Œ�š���]���]���À�����Ç�µ�Œ�š�����f�”�f���u���Œ�l�����Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f 

 �7�o���š�]�”�]�u���������º�š�º�v�o�º�l���À���������À���u�o�f�o�f�l�� 

 �m�•�š���•���P�u���v�š���u�]�u���Œ�o�f�l���}�(�]�•�o���Œ�]���À�����u�º�š�����Z�Z�]�š�o���Œ�o�����Ç���l�f�v���]�o�]�”�l�]�o���Œ��– �]�”���]�Œ�o�]�l�o���Œ�] 

 �W���Ì���Œ�o���u�����(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�����š�l�]�v�o�]�R�]�v�]�v�����Œ�š�š�f�Œ�f�o�u���•�f 

 �d���•���Œ�f�u���À�������Z��- �'�����Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret ���X���b�X Sayfa 12 

 

 

 
Sermaye ve Ortaklık Yapısı 
 
Ortağın Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Sermayedeki Payı 

(TL) 
Sermayedeki Payı 

(%) 
Oy Hakkı Oranı 

(%) 

AVNİ ÇELİK 176.759.023 �ð�î�U�ô �ð�î�U�ô 

ARI FİNANSAL KİRALAMA AŞ 59.642.124 �í�ð�U�ð�ð �í�ð�U�ð�ð 

SİNPAŞ YAPI ENDÜSTRİSİ AŞ 58.999.352 �í�ð�U�î�õ �í�ð�U�î�õ 
AHMET ÇELİK 4.599.501 �í�U�í�í �í�U�í�í 
DİĞER 113.000.000 �î�ó�U�ï�ò �î�ó�U�ï�ò 
TOPLAM 413.000.000 100 100 

 
Unvanı / Adı Soyadı Halka Arz Öncesi Halka Arz Sonrası 

Grubu Nominal 
Sermaye (TL) 

(%) Grubu Nominal 
Sermaye (TL) 

(%) 

Avni Çelik A 58.919.675 �í�õ�U�ò�ð A 58.919.675 �í�ð�U�î�ó 

B 117.839.348 �ï�õ�U�î�ô B 117.839.348 �î�ô�U�ñ�ð 

Ahmet Çelik A 1.533.167 �ì�U�ñ�í A 1.533.167 �ì�U�ï�ó 

B 3.066.334 �í�U�ì�î B 3.066.334 �ì�U�ó�ð 

Arı Finansal 
Kiralama A.Ş. 

A 19.880.708 �ò�U�ò�ï A 19.880.708 �ð�U�ô�í 

B 39.761.416 �í�ï�U�î�ñ B 39.761.416 �õ�U�ò�ï 

Sinpaş Yapı 
Endüstrisi A. Ş. 

A 19.666.450 �ò�U�ñ�ò A 19.666.450 �ð�U�ó�ò 

B 39.332.902 �í�ï�U�í�í B 39.332.902 �õ�U�ñ�î 

Halka Açık Kısım - - - B 113.000.000 �î�ó�U�ï�ò 

Toplam  300.000.000 100  413.000.000 100 

 
31.03.2026 Tarihinde Ortaklık Yapısı 
 
Ortağın Adı-Soyadı / Ticaret Unvanı Sermayedeki Payı (TL) Sermayedeki Payı (%) Oy Hakkı Oranı (%) 

AVNİ ÇELİK 176.759.023 �ð�î�U�ô �ð�î�U�ô�ì 
ARI FİNANSAL KİRALAMA A. Ş. 59.642.124 �í�ð�U�ð�ð �í�ð�U�ð�ð 
SİNPAŞ YAPI ENDÜSTRİSİ A. Ş. 58.999.352 �í�ð�U�î�õ �í�ð�U�î�õ 
AHMET ÇELİK 4.599.501 �í�U�í�í �í�U�í�í 
DİĞER 113.000.000 �î�ó�U�ï�ò �î�ó�U�ï�ò 

TOPLAM 413.000.000 100 100,00 

 
İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar 

 
Ticaret Unvanı 

Şirketin 
Faaliyet 
Konusu 

 
Ödenmiş/Çıkarılmış 

Sermayesi 

Şirketin 
Sermayedeki 

Payı 

 
Para 

Birimi 

Şirketin 
Sermayedeki Payı 

(%) 
Prodek Mekan Tasarım Proje 

Dekorasyon Ürünleri Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. 

�D�µ�š�(���l���À����
�����v�Ç�}��
�7�u���o���š�f 

 
10.000.000 

 
10.000.000 

 
�d�Z�z 

 
100 

 
 
 
 
 



Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret ���X���b�X Sayfa 13 

 

 

 
Türkiye Ekonomisi – Ekonomik Veriler  
 
Büyüme: G�^�z�, 2025 �Ç�f�o�f�v���� %3,6 �}�Œ���v�f�v���� ���º�Ç�º�u�� �l���Ç�����š�u�]�”�š�]�Œ�X Mevsim ve takvim ���š�l�]�o���Œ�]�v�����v ���Œ�f�v���f�Œ�f�o�u�f�” �Ç�f�o�o�f�l���'�^�z�, %3,4 
�}�Œ���v�f�v���������Œ�š�u�f�”�š�f�Œ�X 
 
İstihdam: �î�ì�î�ò���Ç�f�o�f���D���Œ�š�����Ç�f�v�������u���À�•�]�u�����š�l�]�o���Œ�]�v�����v�����Œ�f�v���f�Œ�f�o�u�f�” �]�”�•�]�Ì�o�]�l �}�Œ���v�f %8,1 �•���À�]�Ç���•�]�v�������P���Œ�����l�o���”�š�]. 

Enflasyon: 2026 yılı Mart ���Ç�f�v�������d�m�&����%1,94 �}�Œ���v�f�v���������Œ�š�u�f�”�š�f�Œ�X��Mart ���Ç�f�v�����l�]���P���o�]�”�u���Ç�o�������]�Œ�o�]�l�š�����Ç�f�o�o�f�l�����v�(�o���•�Ç�}�v�����]�Œ���‚�v�����l�]�����Ç����
�l�f�Ç���•�o�����ì�U�ò�ó���‰�µ���v�����Ì���o���Œ���l��%30,87 ���º�Ì���Ç�]�v�������P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X 

Konut Fiyat Endeksi (KFE): �î�ì�î�ò�� �Ç�f�o�f�� �D���Œ�š�� ���Ç�f�v������ ���]�Œ�� �‚�v�����l�]�� ���Ç���� �P�‚�Œ����%2,0 �}�Œ���v�f�v������ ���Œ�š���v�� �<�&���U�� ���]�Œ�� �‚�v�����l�]�� �Ç�f�o�f�v�� ���Ç�v�f�� ���Ç�f�v���� �P�‚�Œ����
�v�}�u�]�v���o���}�o���Œ���l %26,4 �}�Œ���v�f�v���������Œ�š�u�f�”�U���Œ�����o���}�o���Œ���l���]�•����%3,4 �}�Œ���v�f�v���������Ì���o�u�f�”�š�f�Œ�X 
 

MART 2026 TÜRKİYE İSTANBUL ANKARA İZMİR 

Konut Fiyat Endeksi 219,7 205,4 243,0 214,3 

Yıllık Değişim %26,4 %27,8 %30,4 %24,3 

 
Konut Satış İstatistikleri, Şubat 2026: �d�º�Œ�l�]�Ç�����P���v���o�]�v�������]�o�l�����o���l�}�v�µ�š���•���š�f�”���•���Ç�f�•�f���b�µ�����š�����Ç�f�v���������]�Œ���‚�v�����l�]���Ç�f�o�f�v�����Ç�v�f�����Ç�f�v�����P�‚�Œ�����9�ñ�U�õ��
�}�Œ���v�f�v���������Œ�š���Œ���l���ï�ó�����]�v���ó�ô�ñ���}�o���µ�X���7�l�]�v���]�����o���l�}�v�µ�š���•���š�f�”�o���Œ�f���]�•�����b�µ�����š�����Ç�f�v���������]�Œ���‚�v�����l�]���Ç�f�o�f�v�����Ç�v�f�����Ç�f�v�����P�‚�Œ�����9�ò�U�ì���}�Œ���v�f�v��������rtarak 86 
���]�v���ó�ò�ð���}�o���µ�X���d�}�‰�o���u���l�}�v�µ�š �•���š�f�”�o���Œ�f���]���]�v�������]�o�l�����o���l�}�v�µ�š���•���š�f�”�o���Œ�f�v�f�v���‰���Ç�f���9�ï�ì�U�ï�U���]�l�]�v���]�����o���l�}�v�µ�š���•���š�f�”�o���Œ�f�v�f�v���‰���Ç�f���9�ò�õ�U�ó���}�o���µ�X 
 

Konut Satış Sayısı 
Şubat 2026 

Şubat Ocak – Şubat 
2026 2025 Değişim 

(%) 
2026 2025 Değişim (%) 

Satış şekline göre toplam satış 124.549 117.586 5,9 236.029 234.611 0,6 

İpotekli satış 25.035 17.593 �ð�î�U�ï 45.298 35.109 �î�õ�U�ì 

Diğer satış 99.514 99.993 -�ì�U�ñ 190.731 199.502 -�ð�U�ð 
Satış durumuna göre toplam satış 124.549 117.586 5,9 236.029 234.611 0,6 
İlk el satış 37.785 35.695 �ñ�U�õ 71.854 70.478 �î�U�ì 

İkinci el satış 86.764 81.891 �ò�U�ì 164.175 164.133 �ì�U�ì 

 
İnşaat Maliyet Endeksi, Şubat 2026: �z�f�o�o�f�l %25,72 ���Œ�š�š�f�U ���Ç�o�f�l %1,51 ���Œ�š�š�f�X 

 
Yapı İzin İstatistikleri (Ekim-Aralık 2025): ���]�Œ���‚�v�����l�]���Ç�f�o�f�v�����Ç�v�f�������Ç�Œ���R�]�v�����P�‚�Œ���U���î�ì�î�ñ���Ç�f�o�f���/�s�X�������Ç�Œ���R�]�v�������Ç���‰�f���Œ�µ�Z�•���š�f���À���Œ�]�o���v�����]�v����
�•���Ç�f�•�f���9�ñ�U�ñ�U�������]�Œ�����•���Ç�f�•�f���9�í�ï�U�ô���À�����Ç�º�Ì�‚�o���º�u���9�î�U�ò�����Œ�š�š�f�X  
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Sektörel Bilgiler 
  
              Seramik Kaplama Malzemeleri (SKM) ihracatı 2026 Mart ayında; 
 �'�������v���Ç�f�o�f�v�����Ç�v�f�����Ç�f�v�����}�Œ���v�o���������R���Œ�������Ì�f�v�������9�î�î�����Ì���o�f�”���]�o�����ð�ó���u�]�o�Ç�}�v���¨���•���À�]�Ç���•�]�v���U���u�]�l�š���Œ�������Ì�f�v�������~�u�î�•���]�•�����9�ï�ì�����Ì���o�f�”���]�o�����ñ�U�õ 

�u�]�o�Ç�}�v���u�î�[�Ç�����P���Œ�]�o���u�]�”�š�]�Œ�X�� 
 �ó�U�ò���u�]�o�Ç�}�v���¨�[�o�f�l���]�Z�Œ�������š���]�o�������o�u���v�Ç�������v�����}�l���]�Z�Œ�������š���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v���º�o�l�����}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�����o�u���v�Ç���[�Ç�f �ò�U�î���u�]�o�Ç�}�v���¨���]�o�����������U���ï�U�ñ���u�]�o�Ç�}�v��

�¨���]�o�����&�Œ���v�•���U���ï�U�ñ���u�]�o�Ç�}�v���¨���]�o�����7�v�P�]�o�š���Œ�����À�����î�U�î���u�]�o�Ç�}�v���¨���]�o�����&���•���š���l�]�‰�����š�u���l�š�����]�Œ�X���^�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���ñ���º�o�l���Ç�����Ç���‰�f�o���v���]�Z�Œ�������š�U���š�º�u���^KM 
�]�Z�Œ�������š�f�v�f�v���9�ñ�ì�[�•�]�v�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�����f�Œ�X 

 
              Seramik Kaplama Malzemeleri ihracatı, 2026 yılı Ocak-Mart verilerine göre; 
 �z���l�o���”�f�l�� �9�í�ó�[�o�]�l�� ���Ì���o�f�”�� �]�o���� �í�ï�ï�� �u�]�o�Ç�}�v�� �¨�� �P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X�� �D�]�l�š���Œ�� �����Ì�f�v������ �~�u�ø�•�� �]�Z�Œ�������š�� �]�•���� �9�î�ò�� ���Ì���o���Œ���l�� �í�ó�� �u�]�o�Ç�}�v�� �u�ø�� �}�o�u�µ�”�U��

�}�Œ�š���o���u�������]�Œ�]�u���(�]�Ç���š���]�•�����ó�[�����v���ó�U�õ�[�����~�¨�l�u�î�•���Ç�º�l�•���o�u�]�”�š�]�Œ�X 
 �����Z�•�]���P�������v�����‚�v���u���������v���(���Ì�o�����]�Z�Œ�������š���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v���]�o�l�������”���º�o�l�����•�f�Œ���•�f���]�o�������o�u���v�Ç���U���������U���7�v�P�]�o�š���Œ���U���&�Œ���v�•�����À�����&���•���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ. 

���µ���ñ���º�o�l���Ç�����Ç���‰�f�o���v���]�Z�Œ�������š���š�}�‰�o���u���]�Z�Œ�������š�f�v���9�ñ�ì�[�•�]�v�]���}�o�µ�”�š�µ�Œ�u���l�š�����f�Œ�X�� 
 �7�o�l���í�ì���º�o�l�����‰���Ì���Œ�f�v�������Z���u�������R���Œ���Z���u���u�]�l�š���Œ�������Ì�f�v���������Œ�š�f�”���Ç���o�v�f�Ì�������<�<�d���[�������l���Ç�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X 
 

OAİB SERAMİK KAPLAMA MALZEMELERİ 2021-2026 YILLARI İHRACAT KARŞILAŞTIRMASI 

AY 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 MİKTAR  
(Bin m²) 

BİRİM 
FİYAT 
($/m²) 

MİKTAR  
Bin  
m² 

BİRİM 
FİYAT 
($/m²) 

MİKTAR  
(Bin m²) 

BİRİM  
FİYAT 
($/m²) 

MİKTAR  
(Bin m²) 

BİRİM  
FİYAT 
($/m²) 

MİKTAR  
Bin  
m² 

BİRİM  
FİYAT 
($/m²) 

MİKTAR  
(Bin m²) 

BİRİM  
FİYAT 
($/m²) 

MİKTAR  
Bin  
m² 

BİRİM  
FİYAT 
($/m²) 

DEĞİŞİM 
2026/2025 

(%) 

DEĞİŞİM 
2026/2025 

(%) 

OCAK 9.483 �ò�U�ì�ï 10.948 �ò�U�ñ�ò 5.729 �õ�U�ñ�ð 6.409 �ó�U�í�ô 7.362 �ò�U�ó�õ 5.018 �ó�U�õ�ó -�ï�í�U�ô�ð �í�ó�U�ð�í 

ŞUBAT 12.326 �ò�U�ì�î 11.369 �ó�U�ï�î 5.154 �õ�U�ñ�ñ 7.432 �ó�U�í�í 7.143 �ó�U�ì�ó 6.035 �ó�U�ó�ð -�í�ñ�U�ñ�î �õ�U�ñ�ñ 

MART 14.065 �ñ�U�õ�ñ 13.954 �ó�U�ð�ò 6.223 �õ�U�ñ�ð 8.343 �ó�U�í�ð 8.389 �ó�U�ì�ó 5.867 �ó�U�õ�ï -�ï�ì�U�ì�ò �í�î�U�í�õ 

NİSAN 13.829 �ñ�U�õ�í 15.238 �ó�U�ó�õ 6.521 �ô�U�õ�ô 7.838 �ó�U�ì�õ 7.975 �ó�U�ð�ð         

MAYIS 13.953 �ò�U�ì�ì 12.706 �ó�U�ñ�í 7.360 �ô�U�ó�í 9.332 �ó�U�í�ñ 8.235 �ó�U�ñ�ì         

HAZİRAN 18.814 �ð�U�õ�ò 12.969 �ô�U�ó�î 6.519 �ô�U�ó�ð 7.733 �ò�U�õ�ô 6.790 �ó�U�ð�ñ         

TEMMUZ 11.592 �ñ�U�õ�ì 8.316 �ô�U�ñ�î 6.843 �ô�U�î�ï 9.153 �ò�U�ô�ó 7.592 �ó�U�ô�ð         

AĞUSTOS 16.050 �ñ�U�ó�ò 10.337 �ô�U�ð�í 7.171 �ó�U�ò�ï 8.022 �ò�U�õ�ñ 6.997 �ó�U�ó�ì         

EYLÜL 13.306 �ò�U�í�ô 10.466 �ó�U�õ�í 6.695 �ó�U�ï�ò 8.444 �ò�U�õ�î 6.695 �ó�U�ó�ñ         

EKİM 11.668 �ò�U�ï�ï 7.808 �ó�U�õ�ò 6.344 �ó�U�í�ñ 8.373 �ò�U�õ�ô 6.509 �ó�U�ñ�ô         

KASIM 13.948 �ñ�U�ó�ó 7.906 �ô�U�ñ�î 5.678 �ó�U�ï�ó 8.018 �ò�U�õ�ò 5.651 �ó�U�ò�õ         

ARALIK 13.794 �ò�U�ò�ô 6.719 �õ�U�ñ�ï 6.247 �ó�U�ð�í 8.403 �ò�U�ô�ï 6.460 �ó�U�õ�ô         

TOPLAM 162.845 5,92 128.736 7,93 76.483 8,28 97.500 7,06 85.798 7,48 16.920 7,88 -80,28 1,14 

2026 yılının ilk çeyreğinde �d�º�Œ�l�]�Ç���� �•���Œ���u�]�l�� �l���‰�o���u���� �u���o�Ì���u���o���Œ�]�� �•���l�š�‚�Œ�º�� �]�Z�Œ�������š�f�U�� �l�º�Œ���•���o�� �š���o���‰�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�f�U�� ���À�Œ�µ�‰���� �‰���Ì���Œ�f�v�����l�]��
�Ç���À���”�o���u���� �À���� �i���}�‰�}�o�]�š�]�l�� �����o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�]�v�� ���š�l�]�•�]�Ç�o���� �u�]�l�š���Œ�������Ì�f�v������ �����Œ���o�u���� �P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�Œ�X��OAİB verilerine göre �•���l�š�‚�Œ�º�v��Ocak–Mart 
2026 ���‚�v���u�]�v������ �š�}�‰�o���u�� �]�Z�Œ�������š�� �u�]�l�š���Œ�f�� �P�������v�� �Ç�f�o�f�v�� ���Ç�v�f�� ���‚�v���u�]�v���� �P�‚�Œ���� �Ç���l�o���”�f�l�� �9�î�ò�� �•���À�]�Ç���•�]�v������ �P���Œ�]�o���Œ�l���v�U��birim ihracat 
fiyatlarında ise yaklaşık %13 seviyesinde artış �P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���µ�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�U�� �•���l�š�‚�Œ�� �P���v���o�]�v������ ���º�”�º�l�� �Z�����]�u�� ���v�����l�� �����Z���� �Ç�º�l�•���l��
�l���š�u���������R���Œ�o�]���º�Œ�º�v���•���š�f�”�o���Œ�f�v�f�v���‚�v�������f�l�š�f�R�f�����]�Œ���(�]�Ç���š�o���u�������R�]�o�]�u�]�v�����]�”���Œ���š�����š�u���l�š�����]�Œ�X  �^���l�š�‚�Œ�º�v�����v�����º�Ç�º�l���]�Z�Œ�������š���‰���Ì���Œ�o���Œ�f�����Œ���•�f�v������
�Ç���Œ�����o���v��Almanya, ABD, İngiltere �À�����&�Œ���v�•���[�������u�]�l�š���Œ�������Ì�o�f�������Œ���o�u���o���Œ�����]�l�l���š�������l�u�]�”�š�]�Œ�X��Ocak–Mart 2026 ���‚�v���u�]�v������Almanya’ya 
yapılan ihracat miktarı %12,7, ABD’ye %19,4, İngiltere’ye %24,2 ve Fransa’ya %24,4 �}�Œ���v�f�v�������P���Œ�]�o���u�]�”�š�]�Œ�X�����µ�v�����l���Œ�”�f�v�U���‚�Ì���o�o�]�l�o����
�&�Œ���v�•���U�������o���]�l�����À�����/�Œ���l���P�]���]���‰���Ì���Œ�o���Œ���������]�Œ�]�u���•���š�f�”���(�]�Ç���š�o���Œ�f�v�������P�º���o�º�����Œ�š�f�”�o���Œ���P�‚�Ì�o���v�u�]�”�V�����µ�����µ�Œ�µ�u���º�Œ�º�v���l���Œ�u���•�f�v�f�v�������Z�����Ç�º�l�•���l���(�]�Ç���š�o�f��
�•���P�u���v�š�o���Œ���� �l���Ç���f�R�f�v�f�� �P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�Œ�X ���]�R���Œ�� �š���Œ���(�š���v�� �<�<�d���� �À���� �'�º�Œ���]�•�š���v�� �P�]���]�� �‰���Ì���Œ�o���Œ������ �•���l�š�‚�Œ�� �]�Z�Œ�������š�f�v�f�v�� �‰�}�Ì�]�š�]�(�� ���Ç�Œ�f�”�š�f�R�f��
�P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�X��KKTC’ye yapılan ihracat değer bazında yaklaşık %33,9 artarken, Gürcistan’a yapılan ihracat miktarı %42’ye, değer 
bazında ise %36,5’e yakın artış göstermiştir. ���µ�� �P���o�]�”�u���o���Œ�U���•���l�š�‚�Œ�������f�•�f�v�����v�� ���o�š���Œ�v���š�]�(���À���� �Ç���l�f�v�� ���}�R�Œ���(�Ç���� �‰���Ì���Œ�o���Œ�f�v�f�v�� �‚�v���u�]�v�]�v��
���Œ�š�u���Ç���� �����À���u�� ���š�š�]�R�]�v���� �]�”���Œ���š�� ���š�u���l�š�����]�Œ�X �D���Œ�š�� �î�ì�î�ò�� �‚�Ì���o�]�v������ �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o���]�R�]�v������ �]�•���� �•���l�š�‚�Œ�� �]�Z�Œ�������š�f�v������ �u�]�l�š���Œ�� �����Ì�o�f�� ���º�”�º�”��
���R�]�o�]�u�]�v�]�v�������À���u�����š�š�]�R�]�U�����v�����l�����]�Œ�]�u���(�]�Ç���š�o���Œ�f�v�����Œ�š�f�”�f�v�f���•�º�Œ���º�Œ���º�R�º���P�‚�Œ�º�o�u���l�š�����]�Œ�X��Mart ayında toplam sektör ihracat miktarı geçen 
yılın aynı ayına göre yaklaşık %30 azalırken, birim ihracat fiyatı yaklaşık %12 artış göstermiştir. ���µ�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�U�� �l�º�Œ���•���o�� �š���o���‰��
�l�}�”�µ�o�o���Œ�f�v�����l�]���Ì���Ç�f�(�o�f�R�����Œ���R�u���v���(�]�Ç���š�����]�•�]�‰�o�]�v�]�v�]�v���l�}�Œ�µ�v�����]�o���]�R�]�v�]���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç�u���l�š�����f�Œ�X  

�'���v���o���}�o���Œ���l�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o���]�R�]�v�����U��2026 yılının ilk çeyreğinde sektör; zayıf dış talep, Avrupa ekonomilerindeki yavaşlama, yüksek 
finansman maliyetleri ve küresel ticaret koşullarındaki belirsizliklere rağmen, birim fiyat artışları ve katma değerli ürün ihracatı 
sayesinde gelir yapısını desteklemeyi sürdürmüştür. �P�v�º�u�º�Ì�����l�]�����‚�v���u���������v���Œ�i�]���u���o�]�Ç���š�o���Œ�]�U�����‚�À�]�Ì���l�µ�Œ�o���Œ�f�U�����À�Œ�µ�‰�����‰���Ì���Œ�f�v�����l�]��
�š���o���‰���P�‚�Œ�º�v�º�u�º���À�����Ç���l�f�v�����}�R�Œ���(�Ç�����]�Z�Œ�������š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f���•���l�š�‚�Œ�º�v�����º�Ç�º�u�������]�v���u�]�l�o���Œ�]�������f�•�f�v�����v�������o�]�Œ�o���Ç�]���]���}�o�u���Ç���������À���u�������������l�š�]�Œ. 
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2026 Yılı 1. Çeyrek SERANİT ve Faaliyetleri 
 
Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları: ���Œ�˜�'�����(�����o�]�Ç���š�]���l���‰�•���u�f�v�������‰�]�Ç���•�������Œ���”�š�f�Œ�u���•�f���À�����P���Œ���l�o�]���P�‚�Œ�º�o���v�����]�R���Œ�����v���o�]�Ì�o���Œ���‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o��
�����v�f�”�u���v�o�f�l���Z�]�Ì�u���š�]���À���Œ���v���l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����Ç�º�Œ�º�š�º�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
İnsan Kaynakları: 31.03.2026 �]�š�]�����Œ�]���]�o�����š�}�‰�o���u�������o�f�”���v���•���Ç�f�•�f�U���^���Œ���v�]�š�[�š����624�U���W�Œ�}�����l�[�š����120 �}�o�u���l���º�Ì���Œ�����l�}�v�•�}�o�]�������š�}�‰�o���u�������o�f�”���v��
�•���Ç�f�•�f��744�[���]�Œ�X 
 
Toplu Sözleşme Uygulamaları: �<�µ�Œ�µ�o�µ�”�µ�u�µ�Ì�������‰���Œ�•�}�v���o���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���7�”���<���v�µ�v�µ�������Œ�����À���•�]�v�������Ç�º�Œ�º�š�º�o�u���l�š�����]�Œ�X���^���Œ���v�]�š�[���������7�D�^��-�7�b��
�•���v���]�l���•�f���]�o�����š�}�‰�o�µ���]�”���•�‚�Ì�o���”�u���•�]���]�u�Ì���o���v�u�f�”�š�f�Œ�X���W�Œ�}�����l�[�š�����š�}�‰�o�µ���•�‚�Ì�o���”�u�����µ�Ç�P�µ�o���u���•�f���u���À���µ�š���}�o�u���Ç�f�‰���‰���Œ�•�}�v���o���]�o�]�”�l�]�o���Œ�]���]�”���l���v�µ�v�µ��
�����Œ�����À���•�]�v�������Ç�º�Œ�º�š�º�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
Personele Sağlanan Haklar: �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�������o�f�”���v�o���Œ�f�v�����7�”���<���v�µ�v�µ���À�����]�o�P�]�o�]���u���À�Ì�µ���š�o���Œ�����������o�]�Œ�š�]�o���v���Z���l�o���Œ���•���R�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X �7�” �<���v�µ�v�µ�v�µ�v��
�À�����š�}�‰�o�µ���]�”���•�‚�Ì�o���”�u���•�]�v�]�v���•���R�o���u�f�”���}�o���µ�R�µ���Ç���v���Z���l�o���Œ���À���Œ�]�o�u���l�š�����]�Œ�X�� 
 
01.01.2026 – 31.03.2026 Dönemi Alınan Eğitimler  
 

Eğitimler Saat Ortalama Personel Sayısı  Kişi Başı Ortalama Saat 

Toplam 4.000 624  6,41 
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Personel Kırılımı Ortalama Personel Sayısı 01.01.2026 – 31.03.2026   

�<�����f�v���W���Œ�•�}�v���o���^���Ç�f�•�f 89 

���Œ�l���l���W���Œ�•�}�v���o���^���Ç�f�•�f 655 

�����Ç���Ì���z���l�����W���Œ�•�}�v���o���^���Ç�f�•�f 219 

�D���À�]���z���l�����W���Œ�•�}�v���o���^���Ç�f�•�f 525 

Toplam Ortalama Personel Sayısı 744 

 
Pazarlama Faaliyetleri 
 
Koçtaş Ustabilir Festivali 
 
10–�í�í�� �K�����l�� �î�ì�î�ò�� �š���Œ�]�Z�o���Œ�]�v������ �7�•�š���v���µ�o�� �>�º�š�(�]�� �<�f�Œ�����Œ�� �<�}�v�P�Œ���� �D���Œ�l���Ì�]�[�v�����U�� �<�}���š���”�� ���‚�Ì�º�u�� �}�Œ�š���l�o���Œ�f�v�f�v�� �l���š�f�o�f�u�f�Ç�o���� �P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v��
���š�l�]�v�o�]�R�����õ���u�ø�[�o�]�l���•�š���v���f�u�f�Ì���]�o�����l���š�f�o�f�u���•���R�o�����f�l�X 
���š�l�]�v�o�]�l�� �•�º�Œ���•�]�v������ �•�š���v���f�u�f�Ì�����U�� �(���Œ�l�o�f�� �u���•�o���l�� �P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�v�����v�� �µ�•�š���o���Œ�� ���R�f�Œ�o���v���Œ���l�� �(�]�Œ�u���u�f�Ì�� �À���� �]�v�}�À���š�]�(�� �º�Œ�º�v�o���Œ�]�u�]�Ì�� �Z���l�l�f�v������
���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���� �Ç���‰�f�o���f�X�� �•�]�Ç���Œ���š���]�o���Œ�o���� ���]�Œ�����]�Œ�� �]�o���š�]�”�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o���v�� ���µ�� �•�º�Œ�����š���U�� �u���Œ�l���� ���]�o�]�v�]�Œ�o�]�R�]�u�]�Ì�]�� �‚�o���u���Ç���� �Ç�‚�v���o�]�l�� ���v�l���š�� �����o�f�”�u���o���Œ�f��
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���]���À�����l���š�f�o�f�u���f�o���Œ�f�v���P�‚�Œ�º�”���À�����‚�v���Œ�]�o���Œ�]�����o�f�v���f�X 
�'���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v�����µ�����š�l�]�o���”�]�u�o���Œ�U���^���Œ���v�]�š���u���Œ�l���•�f�v�f�v���•���Z�������l�]�����o�P�f�•�f�v�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���l���À�����l�µ�o�o���v�f���f�������v���Ç�]�u�]�v�]�������Z�����]�Ç�]�����v�o���u���l�������f�v����
�‚�v���u�o�]���À���Œ�]�o���Œ���•�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X 
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Uluslararası İç Mimarlık Kongresi ve Sergisi 
 

  
�7���� �D�]�u���Œ�o���Œ�� �K�����•�f�� �'���v���o�� �D���Œ�l���Ì�]�� �š���Œ���(�f�v�����v�� ���µ�� �Ç�f�o�� �]�o�l�� �l���Ì��
���º�Ì���v�o���v���v�� �í�X�� �h�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �7���� �D�]�u���Œ�o�f�l�� �<�}�v�P�Œ���•�]�[�v���� �l���š�f�o�f�u��
�•���R�o�����f�l�X�� �í�î–�í�ñ�� �b�µ�����š���î�ì�î�ò�� �š���Œ�]�Z�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v������ ���v�š���o�Ç���[������
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v�� �l�}�v�P�Œ�������U�� �Ç���Œ�o�]�� �À���� �Ç�������v���f�� ���}�l�� �•���Ç�f������ �]����
�u�]�u���Œ�f���ï�ì���u�ø�[�o�]�l���•�š���v���f�u�f�Ì���������R�f�Œ�o�����f�l�X 
 
�ï�ì�� �Ç�f�o�f�� ���”�l�f�v�� �š�����Œ�º�����u�]�Ì�� �À���� �•�º�Œ���l�o�]�� �P���o�]�”���v�� �š���l�v�}�o�}�i�]�u�]�Ì�o����
�P���o�]�”�š�]�Œ���]�R�]�u�]�Ì�� �î�ì�î�ò�� �l�}�o���l�•�]�Ç�}�v�µ�u�µ�Ì�µ�U�� �����v�Ç�}��
�u�}���]�o�Ç���o���Œ�f�u�f�Ì�f�� �À���� ���š�l�]�v�o�]�l�� ���}�Ç�µ�v������ �Ç���v�]�� �v���•�]�o�� �º�Œ�º�v�o���Œ�]�u�]�Ì��
�Ç�}�R�µ�v���]�o�P�]���P�‚�Œ�º�Œ�l���v�U���•�š���v���f�u�f�Ì�f���Ì�]�Ç���Œ���š���������v���u�]�•���(�]�Œ�o���Œ�]�u�]�Ì����
�^���Œ���v�]�š���À�����s���v�µ�����]���u���Œ�l���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v �š���v�f�š�f�u�f���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���]�X 
 
�^�,���Œ�� ���v�U�� �,���Œ�� �D���l���v�����_�� ���v�o���Ç�f�”�f�u�f�Ì�� ���}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v������
�•�µ�v���µ�R�µ�u�µ�Ì�� ���‚�Ì�º�u�o���Œ�o���U�� �]���� �u���l���v�� �š���•���Œ�f�u�f�v���� �����R���Œ�� �l���š���v��
�Ç���l�o���”�f�u�f�u�f�Ì�f�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �‰�o���š�(�}�Œ�u������ ���]�Œ�� �l���Ì�� �����Z���� �}�Œ�š���Ç����
�l�}�Ç���µ�l�X 
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Mosbuild 2026  

 
 
31 Mart – �ï���E�]�•���v���î�ì�î�ò���š���Œ�]�Z�o���Œ�]�����Œ���•�f�v�������D�}�•�l�}�À���[������
���º�Ì���v�o���v���v�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �D�}�•���µ�]�o���� �&�µ���Œ�f�[�v���� �ð�ô�� �u�ø�[�o�]�l��
�•�š���v���f�u�f�Ì�� �]�o���� �l���š�f�o�f�u�� �•���R�o�����f�l�X�� �D�]�u���Œ�o���Œ�U�� �]�v�”�����š��
�(�]�Œ�u���o���Œ�f�U�� �����Ç�]�o���Œ�� �À���� �•���l�š�‚�Œ�º�v�� �(���Œ�l�o�f�� ���o���v�o���Œ�f�v�����v��
�‰�Œ�}�(���•�Ç�}�v���o�o���Œ�]�v���Ç�}�R�µ�v���]�o�P�]���P�‚�•�š���Œ���]�R�]���(�µ���Œ�����U���Ç���v�]�o�]�l���]��
�º�Œ�º�v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�u�f�Ì���Ì�]�Ç���Œ���š���]�o���Œ�o�������µ�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o���µ�X 
 
���š�l�]�v�o�]�l�� �•�º�Œ���•�]�v�����U�� �ò�ì�Æ�í�î�ì�� �������š�o���Œ�f�v������ �Œ���o�]���(�� �À���� �u���š��
�Ç�º�Ì���Ç�o�]�� �‰�}�Œ�•���o���v�� �l���Œ�}�o���Œ�f�u�f�Ì�U�� �^���Œ���À�]�•�š���� �‰�}�Œ�•���o���v��
�����•���u���l�� �º�Œ�º�v�o���Œ�]�u�]�Ì�� �À���� ���µ�”�� �š���l�v���o���Œ�]�u�]�Ì�� �(�µ���Œ�f�v�� �‚�v����
���f�l���v���º�Œ�º�v���P�Œ�µ�‰�o���Œ�f�����Œ���•�f�v�������Ç���Œ�����o���f�X 
 
�D�}�•���µ�]�o���� �&�µ���Œ�f�U�� �u���Œ�l���u�f�Ì�f�v�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �‰���Ì���Œ�����l�]��
�l�}�v�µ�u�µ�v�µ�� �P�º���o���v���]�Œ���v�U�� �Ç���v�]�� �]�”�� ���]�Œ�o�]�l�o���Œ�]�v���� �Ì���u�]�v��
�Z���Ì�f�Œ�o���Ç���v�� �À���� �º�Œ�º�v�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �P�o�}�����o�� �‚�o�����l�š���� �š���v�f�š�f�u�f�v����
�l���š�l�f�� �•���R�o���Ç���v�� �‚�v���u�o�]�� ���]�Œ�� �}�Œ�P���v�]�Ì���•�Ç�}�v�� �}�o���Œ���l��
�����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X 
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Seranit Finansal Tablo Özetleri 
 

SERNT/ Konsolide 31.03.2026 31.12.2025 

Dönen Varlıklar 5.836.304.653 6.037.425.369 

Duran Varlıklar 7.703.429.330 7.688.252.668 

Toplam Varlıklar 13.539.733.983 13.725.678.037 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 4.260.544.822 4.202.295.270 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 4.717.856.957 4.639.401.538 

Özkaynaklar 4.561.332.204 4.883.981.229 

Net Dönem Karı (320.710.072) (1.822.709.379) 

 

SERNT/ Konsolide 2026 (3A) 2025 (3A) 

�,���•�f�o���š 640.703.645 703.528.524 

�^���š�f�”�o���Œ�f�v���D���o�]�Ç���š�] �~�ð�ì�í�X�ó�ï�ò�X�ó�í�ð�• �~�ð�ï�ï�X�ò�ô�í�X�î�ô�ñ�• 

Brüt Kar 238.966.931 269.847.239 

�&�����o�]�Ç���š���'�]�����Œ�o���Œ�] �~�î�î�ó�X�ï�ñ�ò�X�ì�ò�ó�• �~�í�õ�í�X�õ�ð�ð�X�õ�ñ�ì�• 

Esas Faaliyet Karı 11.610.864 77.902.289 

�&�]�v���v�•�u���v���'�]�����Œ�o���Œ�] �~�ï�î�ò�X�ð�ì�ð�X�î�ó�ô�• �~�ó�ï�ô�X�î�í�ô�X�ì�ó�ñ�• 

�W���Œ���•���o���<���Ì���v�����~�d�D�^���î�õ�����š�l�]�•�]�• 119.984.159 77.546.810 

Vergi Öncesi Kar/Zarar �ì�U�ì�ì �ì�U�ì�ì 

Net Dönem Karı/Zararı �~�ï�î�ì�X�ó�í�ì�X�ì�ó�î�• �~�ò�ð�î�X�í�ò�î�X�ì�ï�í�• 

 
SERNT / Cari Değerler / 08.05.2026   

FK (Fiyat Kazanç) 0 

Piyasa Değeri (TL) �ï�X�ò�õ�ò�X�ï�ñ�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì 

Piyasa Değeri / Defter Değeri �ì�U�ô�ï 

Haftalık Getiri �í�U�ò�í 

Son 1 Yıllık / Düşük �ò�U�õ�ò 

Son 1 Yıllık / Yüksek �í�î�U�ò�ð 

Sektör PD / DD �í�U�ð�ñ 

Sektör F/K �í�õ�U�ñ�õ 

 
Finansal Performansa İlişkin Değerlendirme  
 
�b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì��Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret A.Ş.�U���î�ì�î�ò���Ç�f�o�f���]�o�l�������Ç�Œ���R�]�v���� �Ì�}�Œ�o�µ���(�]�v���v�•���o���l�}�”�µ�o�o���Œ���À�����Ç�º�l�•���l�� �(���]�Ì���}�Œ�š���u�f�v����
�Œ���R�u���v���}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�����������v�P���o�]���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�f���•�º�Œ���º�Œ�u�º�”�U���v���l�]�š�����l�f�”���º�Œ���š�]�u���l���‰���•�]�š���•�]�v�]���P�º���o���v���]�Œ�u�]�”���À�����P�������v���Ç�f�o�fn 
���Ç�v�f�����‚�v���u�]�v�����P�‚�Œ�����Ì���Œ���Œ���•���À�]�Ç���•�]�v�������‚�v���u�o�]���‚�o���º�������]�Ç�]�o���”�u�����•���R�o���u�f�”�š�f�Œ�X�� 

Şirketimizin hasılatı, 2026 yılı ilk çeyreğinde 640,7 milyon TL olarak gerçekleşmiş �}�o�µ�‰�U�� �P�������v�� �Ç�f�o�f�v�� ���Ç�v�f�� ���‚�v���u�]�v���� �P�‚�Œ���� �9�ô�U�õ��
�}�Œ���v�f�v������ �•�f�v�f�Œ�o�f�� ���]�Œ�� ���º�”�º�”�� �P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���µ�v���� �l���Œ�”�f�v�� �•���š�f�”�o���Œ�f�v�� �u���o�]�Ç���š�]�v�����l�]�� �P���Œ�]�o���u���v�]�v�� ���š�l�]�•�]�Ç�o����brüt kârımız 239,0 milyon TL 
�•���À�]�Ç���•�]�v������ �P���Œ�����l�o���”�u�]�”�U��brüt kâr marjımız ise yaklaşık %37,3 �•���À�]�Ç���•�]�v������ �l�}�Œ�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� ���µ�� �P�‚�Œ�º�v�º�u�U�� �º�Œ���š�]�u�� �u���o�]�Ç���š��
�Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����l�]�����]�•�]�‰�o�]�v�o�]���Ç���l�o���”�f�u�f�u�f�Ì�f�v���À�����}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���À���Œ�]�u�o�]�o�]�l���}�����l�o�f���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�����š�l�]�•�]�v�]���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç�u���l�š�����f�Œ�X�� 
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�&�����o�]�Ç���š�� �P�]�����Œ�o���Œ�]�u�]�Ì�� �]�v�����o���v���]�R�]�v�����V�� �‰���Ì���Œ�o���u���U�� �•���š�f�”�� �À���� �����R�f�š�f�u�� �P�]�����Œ�o���Œ�]�u�]�Ì�� �Ç�f�o�o�f�l�� �����Ì������ �9�ï�U�ô�� ���Œ�š�f�”�o���� �í�í�ó�U�ô�� �u�]�o�Ç�}�v�� �d�>�U�� �P���v���o��
�Ç�‚�v���š�]�u���P�]�����Œ�o���Œ�]�u�]�Ì���]�•�����9�ï�U�ì�����Œ�š�f�”�o�����õ�í�U�ì���u�]�o�Ç�}�v���d�>���}�o���Œ���l���P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X�����v�(�o���•�Ç�}�v�]�•�š�������•�l�f�o���Œ�f�v�������À���u�����š�š�]�R�]�����]�Œ�����‚�v���u���� �P�]�����Œ��
���Œ�š�f�”�o���Œ�f�v�f�v���l�}�v�š�Œ�}�o�o�º���•���À�]�Ç���o���Œ�������š�µ�š�µ�o�u���•�f���}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���u���o�]�Ç���š���Ç�‚�v���š�]�u�]�������f�•�f�v�����v���‚�v���u�o�]�����]�Œ���P�‚�•�š���Œ�P�����}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� 

�b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�U�� �î�ì�î�ò�� �Ç�f�o�f�� �]�o�l�� �����Ç�Œ���R�]�v������11,6 milyon TL esas faaliyet kârı ���o������ ���š�u�]�”�� �}�o�µ�‰�U�� �}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�����v�� �‰�}�Ì�]�š�]�(�� �l���š�l�f��
�º�Œ���š�u���Ç���������À���u�����š�u�]�”�š�]�Œ�X�����µ�v�µ�v�o�������]�Œ�o�]�l�š�������‚�v���u���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�f�����š�l�]�o���Ç���v���š���u���o���µ�v�•�µ�Œ���(�]�v���v�•�u���v���P�]�����Œ�o���Œ�]���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� 

Finansal giderlerimiz 326,4 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiş olmakla birlikte, geçen yılın aynı dönemine göre %55,8 oranında 
azalmıştır. �&�]�v���v�•�u���v�� �P�]�����Œ�o���Œ�]�v�����l�]�� ���µ�� �‚�v���u�o�]�� �P���Œ�]�o���u�������U�� ���}�Œ���� �Ç���‰�f�u�f�Ì�f�v�� �}�‰�š�]�u�]�Ì���� �����]�o�u���•�]�� �l���‰�•���u�f�v������ �d�º�Œ�l�� �>�]�Œ���•�f�� ���R�f�Œ�o�f�l�o�f��
�Ç�º�l�•���l�� �u���o�]�Ç���š�o�]�� �(�]�v���v�•�u���v�� �Ç���‰�f�•�f�v�����v�� �����Z�������º�”�º�l�� �(���]�Ì�� �}�Œ���v�o�f�� ���‚�À�]�Ì�������Ì�o�f�� ���}�Œ���o���v�u���� �Ç���‰�f�•�f�v���� �P�����]�”�� �•���R�o���v�u���•�f�v�f�v�� �‚�v���u�o�]�� �l���š�l�f�•�f��
���µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X�����‚�Ç�o���o�]�l�o�����(�]�v���v�•�u���v���u���o�]�Ç���š�o���Œ�]�u�]�Ì���º�Ì���Œ�]�v�������]�Ç�]�o���”�u�����•���R�o���v�u�f�”���À�����(���]�Ì���Ç�º�l�º���‚�v���u�o�]���‚�o���º���������Ì���o�š�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X 

�E���š�����‚�v���u���Ì���Œ���Œ�f�u�f�Ì���ï�î�ì�U�ó���u�]�o�Ç�}�v���d�>���}�o���Œ���l���P���Œ�����l�o���”�u�]�”���}�o�µ�‰�U���P�������v���Ç�f�o�f�v�����Ç�v�f�����‚�v���u�]�v�����l�]���ò�ð�î�U�î���u�]�o�Ç�}�v���d�>���•���À�]�Ç���•�]�v�����l�f�Ç���•�o�� 
�9�ñ�ì�U�í���}�Œ���v�f�v�������]�Ç�]�o���”�u�����l���Ç�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�����Ç�v�f���”���l�]�o�������š�}�‰�o���u���l���‰�•���u�o�f���Ì���Œ���Œ���������Ç�f�o�o�f�l�������Ì�������Ç���l�o���”�f�l���9�ñ�ì���}�Œ���v�f�v���������Ì���o���Œ���l���ï�î�î�U�ò��
mi�o�Ç�}�v���d�>���•���À�]�Ç���•�]�v�������P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X�� 

�&�]�v���v�•���o�����µ�Œ�µ�u���š�����o�}�u�µ�Ì���]�v�����o���v���]�R�]�v�����U���š�}�‰�o���u���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�u�f�Ì���í�ï�U�ñ���u�]�o�Ç���Œ���d�>���•���À�]�Ç���•�]�v�������P���Œ�����l�o���”�]�Œ�l���v�U���u�������]�����µ�Œ���v���À���Œ�o�f�l�o���Œ�f�u�f�Ì��
�ó�U�ð�ó���u�]�o�Ç���Œ���d�>���•���À�]�Ç���•�]�v�����µ�o���”�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ���Ç���‰�f�U���º�Œ���š�]�u�����o�š�Ç���‰�f�u�f�Ì�����À�����•���v���Ç�]���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�u�f�Ì�����À���Œ���]�R�]�u�]�Ì���•�š�Œ���š���i�]�l���‚�v���u�]�v���•�º�Œ���º�R�º�v�º��
�P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�X�� 

�7�”�o���š�u�����•���Œ�u���Ç���•�]���Ç�‚�v���š�]�u�]�v�������]�•�����}�o�µ�u�o�µ���P���o�]�”�u���o���Œ���l���Ç�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X���^�š�}�l�o���Œ�f�u�f�Ì���Ç�f�o���•�}�v�µ�v�����P�‚�Œ�����9�ó�U�ñ���}�Œ���v�f�v���������Ì���o���Œ���l���ï�U�ð�ì���u�]�o�Ç���Œ��
�d�>�� �•���À�]�Ç���•�]�v���� �P���Œ�]�o���Œ�l���v�U�� �š�]�����Œ�]�� ���o�������l�o���Œ�f�u�f�Ì�� ������ �Ç���l�o���”�f�l�� �9�í�ì�U�ó�� �}�Œ���v�f�v������ ���º�”�º�”�� �P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���µ�v���� �‰���Œ���o���o�� �}�o���Œ���l��faaliyetlerden 
yaratılan nakit akışımız 717,7 milyon TL seviyesinde güçlü pozitif gerçekleşmiş olup, �P�������v���Ç�f�o�f�v�����Ç�v�f�����‚�v���u�]�v�����l�]���v���P���š�]�(���î�ï�ð�U�ñ��
�u�]�o�Ç�}�v���d�>���•���À�]�Ç���•�]�v�����P�‚�Œ�����‚�v���u�o�]���]�Ç�]�o���”�u�����•���R�o���u�f�”�š�f�Œ�X�����µ���P�‚�Œ�º�v�º�u�U���}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���v���l�]�š���º�Œ���š�]�u���l���‰���•�]�š���u�]�Ì�]�v���P�º���o���v���]�R�]�v�]���À�����]�”�oetme 
�•���Œ�u���Ç���•�]���Ç�‚�v���š�]�u�]�u�]�Ì�]�v�������Z�������š�l�]�v���Z���o�����P���o���]�R�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�X�� 

�P�Ì�l���Ç�v���l�o���Œ�f�u�f�Ì���ð�U�ñ�ò���u�]�o�Ç���Œ���d�>���•���À�]�Ç���•�]�v�������P���Œ�����l�o���”�]�Œ�l���v�U���P�º���o�º���Ç���v�]�����v�������R���Œ�o���u�����(�}�v�o���Œ�f�u�f�Ì���‚�Ì�l���Ç�v���l���Ç���‰�f�u�f�Ì�f�������•�š���l�o���u���Ç����
�����À���u�� ���š�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���Ç�Œ�f������uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımlarında görülen yaklaşık %14,3 oranındaki gerileme, borç 
vade yapımızın daha dengeli hale geldiğine işaret etmektedir.  

�^�}�v�µ�����}�o���Œ���l���b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�U���î�ì�î�ò���Ç�f�o�f���]�o�l�������Ç�Œ���R�]�v�������}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���l���Œ�o�f�o�f�R�f�v�f���l�}�Œ�µ�Œ�l���v�U���(�]�v���v�•�u���v���P�]�����Œ�o���Œ�]�v�������•���R�o���v���v���‚�v���u�o�]���]�Ç�]�o���”�u���U��
�P�º���o�º�� �(�����o�]�Ç���š�� �v���l�]�š�� ���l�f�”�f�� �À���� �]�”�o���š�u���� �•���Œ�u���Ç���•�]�� �Ç�‚�v���š�]�u�]�v�����l�]�� ���š�l�]�v�o�]�l�� �•���Ç���•�]�v������ �P�������v�� �Ç�f�o�f�v�� ���Ç�v�f�� ���‚�v���u�]�v���� �P�‚�Œ���� �(�]�v���v�•���o��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�����������o�]�Œ�P�]�v���š�}�‰���Œ�o���v�u�����l���Ç�����š�u�]�”�š�]�Œ�X���P�v�º�u�º�Ì�����l�]�����‚�v���u�������u���o�]�Ç���š���}�‰�š�]�u�]�Ì���•�Ç�}�v�µ�U���À���Œ�]�u�o�]�o�]�l���}�����l�o�f���º�Œ���š�]�u���Ç���l�o���”�f�u�f��
�À�����•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ���(�]�v���v�•�u���v���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]���]�o�����}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�u�f�Ì�f�v�������•�š���l�o���v�u���•�]���Z�������(�o���v�u���l�š�����]�Œ�X�� 

 
 

SERNT Hisse Bilgileri 
 

BIST KODU: SERNT Halka Açıklık Oranı: %27,00 

REUTERS KODU: SERNT.IS  Fiili Dolaşım Oranı: %27,23 

BLOOMBERG KODU: SERNT.TI  28.03.2025 Piyasa Değeri: 3.807.000.000 TL 

Halka Arz Tarihi: 27-28-29 Ocak 2025  31.12.2025 Piyasa Değeri: 3.221.000.000 TL 

İlk İşlem Tarihi: 04.02.2025      31.03.2026 Piyasa Değeri: 3.3530.000.000 TL 

Günlük Ortalama İşlem Hacmi: 191.260.195 TL 
(04.02.2025 – 08.05.2026 Dönemi) 08.05.2026 Piyasa Değeri: 3.659.000.000 TL 
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SERNT Hisse Senedi Bilgisi 

 
SERNT �Z�]�•�•�����(�]�Ç���š�f�v�f�v��BİST 100 (XU100) ve BİST Taş Toprak Endeksi (XTAST) �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�Ç�o�����l���Œ�”�f�o���”�š�f�Œ�u���•�f�����”���R�f�����l�]��
�P�Œ���(�]�l�š�����•�µ�v�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� 
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SERNT Kapanış Fiyat TL, XTAST ve XU100 Kapanış Puan 

 XU100 Kapanış Puan  XTAST Kapanış Puan SERNT Kapanış Fiyat TL - Sağ Eksen
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SERNT Kapanış Fiyat TL ve Hacim TL 

 SERNT Hacim TL SERNT Kapanış Fiyat TL - Sağ Eksen
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KURUMSAL YÖNETİM 
 
Genel Müdürün Mesajı 
 

Değerli Paydaşlarımız, 

�î�ì�î�ò�� �Ç�f�o�f�v�f�v�� �]�o�l�� �����Ç�Œ���R�]�v�]�� �P���Œ�]������ ���f�Œ���l�f�Œ�l���v�U��
�^���Œ���v�]�š�[�]�v�� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �‚�v�����o�]�l�o���Œ�]�� ���}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v������
�]�•�š�]�l�Œ���Œ�o�f�� ���º�Ç�º�u���� �À���� �����v�P���o�]�� �(�]�v���v�•���o�� �Ç���‰�f��
�}�����R�f�v�f�� �l�}�Œ�µ���µ�R�µ�v�µ�� �u���u�v�µ�v�]�Ç���š�o���� �‰���Ç�o���”�u���l��
�]�•�š���Œ�]�u�X�� �����Z���� �‚�v�����l�]�� �P�‚�Œ���À�� ���‚�v���u�]�u������ ������
�Ç���l�f�v�����v�� �‰���Œ�����•�f�� �}�o���µ�R�µ�u�� ���µ�� �P�º���o�º�� �Ç���‰�fya 
�Ç���v�]�����v�� �o�]�����Œ�o�]�l�� �������Œ�l���v�U�� �”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �l�µ�Œ�µ�u�•���o��
���]�Œ�]�l�]�u�]�v�]�� �À���� �}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�� �Ç���š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�]�v�]�� �����Z����
�]�o���Œ�]���š���”�f�u���Ç�f���Z�������(�o�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 

�î�ì�î�ñ�� �Ç�f�o�f�v������ �����”���Œ�f�Ç�o���� �š���u���u�o���v���v�� �Z���o�l���� ���Œ�Ì��
�•�º�Œ�����]�u�]�Ì�]�v�� ���Œ���f�v�����v�U�� �î�ì�î�ò�[�v�f�v�� �]�o�l�� �����Ç�Œ���R�]�v������
�Ç���š�f�Œ�f�u�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�o���Œ�f�u�f�Ì�f�� ���]�•�]�‰�o�]�v�o�]�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������
�•�º�Œ���º�Œ���º�l�X�� �m�Œ���š�]�u�� �•�º�Œ�����o���Œ�]�v������ �À���Œ�]�u�o�]�o�]�l�� ���Œ�š�f�”�f��
�•���R�o���u���l�� �]���]�v�� �u���l�]�v���U�� ���l�]�‰�u���v��
�u�}�����Œ�v�]�Ì���•�Ç�}�v�µ�� �Ç���š�f�Œ�f�u�f�� �À���� ���]�i�]�š���o�o���”�u���� �}�����l�o�f��

�Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�� �‚�v�����o�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì�� ���Œ���•�f�v������ �Ç���Œ�� ���o���f�X�� �<���š�u���� �����R���Œ�o�]�� �º�Œ�º�v�� �‰�}�Œ�š�(�‚�Ç�º�v���� �}�����l�o���v�u���� �À���� �}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�� �u�º�l���u�u���o�]�Ç���š�� �}�����R�f�� ���µ��
���‚�v���u�����������������o�]�Œ�o���Ç�]���]���}�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X 

�<�º�Œ���•���o���‚�o�����l�š�����š���o���‰�������R�]�”�]�u�o���Œ�]�U���(�]�v���v�•�u���v���u���o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�����l�]���•���Ç�Œ�]�v�����š�l�]�o���Œ�]�������À���u�����š�u���l�o�������]�Œ�o�]�l�š�����]�”���u�}�����o�]�u�]�Ì���]�o���������”�]�š�o���v���]�Œ�]�o�u�]�”��
���}�l���l���v���o�o�f���•���š�f�”���Ç���‰�f�u�f�Ì���•���Ç���•�]�v�������}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�������Ç���v�f�l�o�f�o�f�R�f�u�f�Ì�f���•�º�Œ���º�Œ���º�l�X���î�ì�î�ò���Ç�f�o�f�v�f�v���P���Œ�]���l���o���v�f�v�������������u���o�]�Ç���š���Ç�‚�v���š�]�u�]�U���v���l�]�š��
���l�f�”�f���}�‰�š�]�u�]�Ì���•�Ç�}�v�µ���À�������]�o���v���}���P�º���º�v�º�v���l�}�Œ�µ�v�u���•�f���š���u���o���‚�v�����o�]�l�o���Œ�]�u�]�Ì���}�o�u���Ç���������À���u�������������l�š�]�Œ�X 

�7�Z�Œ�������š���š���Œ���(�f�v�����U���u���À���µ�š���‰���Ì���Œ�o���Œ�����������R�f�š�f�u���l���v���o�o���Œ�f�u�f�Ì�f���P�º���o���v���]�Œ���Œ���l�������Œ�]�v�o���”�u���Ç���������À���u���������Œ�l���v�V�����À�Œ�µ�‰���������”�š�����}�o�u���l���º�Ì���Œ�� 
�‰�Œ�}�i���������Ì�o�f���•���š�f�”�o���Œ�f�v���‰���Ç�f�v�f�����Œ�š�f�Œ�u���Ç�����}�����l�o���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� 

�^�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�����o���v�f�v�����V�����v���Œ�i�]���À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�U���l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�����š�l�]�v���l�µ�o�o���v�f�u�f���À���������À�Œ���•���o�����š�l�]�u�]�Ì�]�����Ì���o�š�u���Ç�����Ç�‚�v���o�]�l���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�u�f�Ì�����î�ì�î�ò��
�Ç�f�o�f�v������ ������ �����À���u�� �����]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X�� �^�}�Œ�µ�u�o�µ�� �À���� �•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�� ���º�Ç�º�u���� ���v�o���Ç�f�”�f�u�f�Ì�U�� �µ�Ì�µ�v�� �À�������o�]�� �����R���Œ�� �Ç���Œ���š�u���� �Z�������(�]�u�]�Ì�]�v�� �š���u���o��
�µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]���}�o�u���Ç���������À���u�����š�u���l�š�����]�Œ�X 

���µ�� �À���•�]�o���Ç�o���U�� �P�‚�Œ���À�� �•�º�Œ���•�]�� ���}�Ç�µ�v������ �”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì���� �����R���Œ�o�]�� �l���š�l�f�o���Œ�� �•�µ�v���v�� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �m�Ç���•�]�� �l�� �'���v���o�� �D�º���º�Œ�� �^�v�X�� �&���š�]�Z�� �<�f�À���v���[����
�š���”���l�l�º�Œ�� �������Œ�]�u�X�� �P�v�º�u�º�Ì�����l�]�� ���‚�v���u�����V�� �P�º���o�º�� �º�Œ���š�]�u�� ���o�š�Ç���‰�f�u�f�Ì�U�� �����v���Ç�]�u�o�]�� �]�v�•���v�� �l���Ç�v���R�f�u�f�Ì�� �À���� �•�š�Œ���š���i�]�l�� �����l�f�”�� �����f�u�f�Ì�o���U��
�Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�u�f�Ì���]���]�v���•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ���À�����‚�v�P�‚�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�������R���Œ���Ç���Œ���š�u���Ç�f�������À���u�������������R�]�u�]�Ì�����]�v���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 

�b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�������µ�Ç���µ�l�o���Œ�f���P�º�À���v���]���]�v���š�º�u���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�u�f�Ì���U���]�”���}�Œ�š���l�o���Œ�f�u�f�Ì�����À���������o�f�”���v�o���Œ�f�u�f�Ì�����š���”���l�l�º�Œ���������Œ�]�u�X 

�^���Ç�P�f�o���Œ�f�u�o���U 
Nadir Erze 

�'���v���o���D�º���º�Œ 
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Yönetim Kurulu Yapısı 

 

Yönetim Kurulu Üyesinin Adı 
Soyadı 

Görevi Görev Başlangıç Tarihi ve Süresi 

Dr. ���À�v�]�������o�]�l �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v�f �ì�î�X�ì�õ�X�î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�]�v�����v���]�š�]�����Œ���v���ï���Ç�f�o 
���Z�u���š�������o�]�l �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v���s���l�]�o�] �ì�î�X�ì�õ�X�î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�]�v�����v���]�š�]�����Œ���v���ï���Ç�f�o 
�&���š�]�Z���<�f�À���v�� �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]��– �'���v���o���D�º���º�Œ �ì�î�X�ì�õ�X�î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�]�v�����v���]�š�]�����Œ���v���ï���Ç�f�o 
�d�µ�(���v���<�‚�•�� �����R�f�u�•�f�Ì���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�] �ì�î�X�ì�õ�X�î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�]�v�����v���]�š�]�����Œ���v���ï���Ç�f�o 
�����Z���š�š�]�v���/�”�f�l �����R�f�u�•�f�Ì���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�] 09.05.2024 �š���Œ�]�Z�]�v�����v���]�š�]�����Œ���v���ï���Ç�f�o 

 
* �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]���^���Ç�fn Fatih Kıvanç 21.04.2026 �š���Œ�]�Z�]�v�������P�‚�Œ���À�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X 
* 21.04.2026 �š���Œ�]�Z�]�v�������z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���o�]�R�]���P�‚�Œ���À�]�v����Sa�Ç�f�v��Selman Çelik �•�����]�o�u�]�”���}�o�µ�‰���]�o�l���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o�������l�š�f�Œ�X 
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Yönetim Kurulu Özgeçmişleri 
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* �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]��Sa�Ç�f�v���&���š�]�Z���<�f�À���v�� 21�X�ì�ð�X�î�ì�î�ò���š���Œ�]�Z�]�v�������P�‚�Œ���À�]�v�����v�����Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X 
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Bağımsızlık Beyanı 
 
SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ (“Şirket”) �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�v�����U�� �u���À�Ì�µ���š�U�� ���•���•�� �•�‚�Ì�o���”�u���� �À����
�^���Œ�u���Ç���� �W�]�Ç���•���•�f�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �Ç���Ç�f�u�o���v���v�� �/�/-�í�ó�X�í�� �•���Ç�f�o�f�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�� ���l�]�� �u���������� �ð�X�ï�X�ò�[������ �����o�]�Œ�š�]�o���v�� �l�Œ�]�š���Œ�o���Œ��
�l���‰�•���u�f�v�������^�����R�f�u�•�f�Ì���º�Ç���_���}�o���Œ���l���P�‚�Œ���À���Ç���‰�u���Ç�����������Ç���}�o���µ�R�µ�u�µ�U�����µ���l���‰�•���u�����V 
 
a) �b�]�Œ�l���š�U���b�]�Œ�l���š�[�]�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�}�v�š�Œ�}�o�º���Ç�����������‚�v���u�o�]�������Œ���������������š�l�]���•���Z�]���]���}�o���µ�R�µ���}�Œ�š���l�o�f�l�o���Œ���]�o�����b�]�Œ�l���š�[�]�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�����o�]�v������
���µ�o�µ�v���µ�Œ���v���À���Ç�����b�]�Œ�l���š�[�š�����‚�v���u�o�]�������Œ���������������š�l�]���•���Z�]���]���}�o���v���}�Œ�š���l�o���Œ���À�������µ���}�Œ�š���l�o���Œ�f�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ���š�º�Ì���o���l�]�”�]�oer 
�]�o���� �l���v���]�u�U�� ���”�]�u�� �À���� �]�l�]�v���]�� �����Œ�������Ç���� �l�������Œ�� �l���v�� �À���� �•�f�Z�Œ�]�� �Z�f�•�f�u�o���Œ�f�u�� ���Œ���•�f�v�����V�� �•�}�v�� �����”�� �Ç�f�o�� �]���]�v������ �‚�v���u�o�]�� �P�‚�Œ���À�� �À���� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ��
�º�•�š�o���v�������l���Ç�‚�v���š�]���]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v�������]�•�š�]�Z�����u���]�o�]�”�l�]�•�]�v�]�v�����µ�o�µ�v�u�����f�R�f�v�f�U���•���Œ�u���Ç�����À���Ç�����}�Ç���Z���l�o���Œ�f�v�f�v���À���Ç�����]�u�š�]�Ç���Ì�o�f���‰���Ç�o���Œ�f�v���9�ñ�[�]�v�����v��
�(���Ì�o���•�f�v�������]�Œ�o�]�l�š�����À���Ç�����š���l�������”�f�v�����•���Z�]�‰���}�o�µ�v�u�����f�R�f�v�f���Ç�����������‚�v���u�o�]���v�]�š���o�]�l�š�����š�]�����Œ�]���]�o�]�”�l�]���l�µ�Œ�µ�o�u�����f�R�f�v�f�U 
 
b) �^�}�v�� �����”�� �Ç�f�o�� �]�����Œ�]�•�]�v�����U�� �����”�š���� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �����v���š�]�u�]�� �~�À���Œ�P�]�� �����v���š�]�u�]�U�� �l���v�µ�v�]�� �����v���š�]�u�U�� �]���� �����v���š�]�u�� ������ �����Z�]�o�•�U�� �����Œ�������o���v���]�Œ�]�o�u���•�]�� �À�� 
�����v�f�”�u���v�o�f�R�f�� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ���U�� �Ç���‰�f�o���v�� ���v�o���”�u���o���Œ�� �����Œ�����À���•�]�v������ �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �‚�v���u�o�]�� �‚�o���º������ �Z�]�Ì�u���š�� �À���Ç���� �º�Œ�º�v�� �•���š�f�v�� ���o���f�R�f�� �À���Ç���� �•���š�š�f�R�f��
�”�]�Œ�l���š�o���Œ�����U���Z�]�Ì�u���š���À���Ç�����º�Œ�º�v���•���š�f�v�����o�f�v���f�R�f���À���Ç�����•���š�f�o���f�R�f�����‚�v���u�o���Œ�����U���}�Œ�š���l���~�9�ñ���À�����º�Ì���Œ�]�•�U���‚�v���u�o�]���P�‚�Œ���À���À�����•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�o���Œ���º�•�š�o���vecek 
�Ç�‚�v���š�]���]���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�v�����������o�f�”���v���À���Ç�����Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]���}�o�u�����f�R�f�u�f�U 
 
c) �����R�f�u�•�f�Ì�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�� �º�Ç���•�]�� �}�o�u���u�� �•���������]�Ç�o���� �º�•�š�o���v�������R�]�� �P�‚�Œ���À�o���Œ�]�� �P���Œ���R�]�� �P�]���]�� �Ç���Œ�]�v���� �P���š�]�Œ�������l�� �u���•�o���l�]�� ���R�]�š�]�u�U�� ���]�o�P�]�� �À����
�š�����Œ�º�����Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�U 
 
ç) �D���À�Ì�µ���š�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���Œ���l�U���º�v�]�À���Œ�•�]�š�����‚�R�Œ���š�]�u���º�Ç���o�]�R�]���Z���Œ�]���U���º�Ç�����}�o���Œ���l���•�����]�o���]�l�š���v���•�}�v�Œ�����l���u�µ���l�µ�Œ�µ�u���À�����l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ�f�v�������š���u���Ì���u���v�o�f��
�����o�f�”�u�����f�R�f�u�f�U 
 
d) �ï�í�l�í�î�l�í�õ�ò�ì���š���Œ�]�Z�o�]���À�����í�õ�ï���•���Ç�f�o�f���'���o�]�Œ���s���Œ�P�]�•�]���<���v�µ�v�µ�[�v�����P�‚�Œ�����d�º�Œ�l�]�Ç���[�������Ç���Œ�o���”�u�]�”���•���Ç�f�o���f�R�f�u�f�U 
 
e) �b�]�Œ�l���š�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���� �}�o�µ�u�o�µ�� �l���š�l�f�o���Œ������ ���µ�o�µ�v�����]�o�������l�U�� �b�]�Œ�l���š�� �]�o���� �‰���Ç�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�� ���Œ���•�f�v�����l�]�� ���f�l���Œ�� �����š�f�”�u���o���Œ�f�v������ �š���Œ���(�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f��
�l�}�Œ�µ�Ç�����]�o�������l�U���u���v�(�����š���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v���Z���l�o���Œ�f�v�f�����]�l�l���š�������o���Œ���l���‚�Ì�P�º�Œ�������l���Œ���Œ���À���Œ�����]�o�������l���P�º���o�º�����š�]�l���•�š���v�����Œ�š�o���Œ���U���u���•�o���l�]���]�š�]����ra ve 
�š�����Œ�º�����Ç�����•���Z�]�‰���}�o���µ�R�µ�u�µ�U 
 
f) �b�]�Œ�l���š���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v���]�”�o���Ç�]�”�]�v�]���š���l�]�‰�����������]�o�������l���À�����º�•�š�o���v���]�R�]�u���P�‚�Œ���À�o���Œ�]�v���P���Œ���l�o���Œ�]�v�]���š���u���}�o���Œ���l���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ�����]�o�������l���‚�o���º�������b�]�Œ�l���š��
�]�”�o���Œ�]�v�����Ì���u���v�����Ç�f�Œ�����]�o�������R�]�u�]�U 
 
g) �b�]�Œ�l���š�[�]�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�v�������•�}�v���}�v���Ç�f�o���]�����Œ�]�•�]�v���������o�š�f���Ç�f�o�����v���(���Ì�o�����Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o�]�R�]���Ç���‰�u�����f�R�f�u�f�U 
 
ğ) �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �À���Ç���� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�v�º�� ���o�]�v������ ���µ�o�µ�v���µ�Œ���v�� �}�Œ�š���l�o���Œ�f�v�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �l�}�v�š�Œ�}�o�º�v���� �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�R�µ�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�� �º���š���v��
�(���Ì�o���•�f�v�������À�����š�}�‰�o���u���������}�Œ�•���������]�”�o���u���P�‚�Œ���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�������”�š���v���(���Ì�o���•�f�v�����������R�f�u�•�f�Ì���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ���À�����o�u�����f�R�f�u�f�U 
 
h) �z�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]���}�o���Œ���l���•�����]�o���v���š�º�Ì���o���l�]�”�]�������f�v�����š���•���]�o���À�����]�o���v�������]�o�u���u�]�”���}�o���µ�R�µ�u�µ�U 
 
�����Ç���v���������Œ�]�u�X�� 
 

Tufan KÖSE       Bahattin IŞIK 
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Yönetim Kurulu Komiteleri  
   

Komiteler Başkan Üye 
Denetim Komitesi �����Z���š�š�]�v���/�”�f�l �d�µ�(���v���<�‚�•�� 
Kurumsal Yönetim Komitesi �d�µ�(���v���<�‚�•�� ���Z�u���š�������o�]�l�U���d�}�o�P�����<�f�Œ���o�U�������Z���š�š�]�v���/�”�f�l 
Riskin Erken Saptanması Komitesi �����Z���š�š�]�v���/�”�f�l ���Z�u���š�������o�]�l�U���d�µ�(���v���<�‚�•�� 
Sürdürülebilirlik Komitesi �E�����]�Œ�����Œ�Ì�� �D���Z�u���š�����P�����b���v���o�‰�U�����À�v�]���,���o���µ�v���b���v�•���•�o�]�U���d�}�o�P����

�<�f�Œ���o�U���^���u�]���'�º�À���v�o���Œ�U�����Œ�����v�������o�]�l�U�����Ç�”�����'�º�o�Z���v��
�<�}�Ç�µ�v���µ�U���<���•�f�u���d�}�l�o���Œ�U���E���•�o�]�����������<���š�o���v�� 

 
Yönetim Kurulu Komiteleri ve Çalışma Esasları 
 
�z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�����º�v�Ç���•�]�v�������}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o���v���l�}�u�]�š���o���Œ�]�v���P�‚�Œ���À�U���Ç���š�l�]�U�������o�f�”�u�����µ�•�µ�o���À�������•���•�o���Œ�f�U���^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�����º�Ì���v�o���u���o��ri 
�]�o���� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �7�o�l���o���Œ�]�� �����Œ�����À���•�]�v������ �����o�]�Œ�o���v�u�]�”�� �}�o�µ�‰�� �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �z���š�f�Œ�f�u���f�� �7�o�]�”�l�]�o���Œ�]�� �]�v�š���Œ�v���š�� �•���Ç�(���•�f�v������ �l���u�µ�}�Ç�µ�v�µ�v��
eri�”�]�u�]�v���������f�l���”���l�]�o�������Ç���Ç�f�u�o���v�u���l�š�����f�Œ�X�����Ç�Œ�f�������‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]���À�����Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v���]�o�P�]�o�]�����]�o�P�]�o���Œ�����l�}�o���Ç�o�f�l�o�����µ�o���”�����]�o�u���•�]�v�]���š���u�]�v���v�U���•�‚�Ì��
�l�}�v�µ�•�µ���l�}�u�]�š���o���Œ�]�v�������o�f�”�u�����µ�•�µ�o���À�������•���•�o���Œ�f�v�����]�o�]�”�l�]�v�����}�l�º�u���v�o���Œ�������]�š�������R�o���v�š�f�������Œ���•�o���Œ�]���(�����o�]�Ç���š���Œ���‰�}�Œ�µ���]�����Œ�]�•�]�v�������Ç���Œ�����o���v�����”���R�f�����l�]��
�š�����o�}�������������•�µ�v�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X 
 

Komiteler Çalışma Esasları 
Denetim Komitesi �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�l�µ�Œ�µ�u�•���o-�Ç�}�v���š�]�u�l�ð�ñ�· 

Kurumsal Yönetim Komitesi �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�l�µ�Œ�µ�u�•���o-�Ç�}�v���š�]�u�l�ð�ñ�· 
Riskin Erken Saptanması Komitesi �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�l�µ�Œ�µ�u�•���o-�Ç�}�v���š�]�u�l�ð�ñ�· 

Sürdürülebilirlik Komitesi �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�l�µ�Œ�µ�u�•���o-�Ç�}�v���š�]�u�l�ð�ñ�· 
 
Yönetim Kurulu Üyelerinin ve Üst Düzey Yöneticilerinin Ücretlendirme Esasları 
 
�^���Œ���v�]�š�U�� �Œ���l�������š���]�� �À���� �‰�]�Ç���•���Ç���� ���µ�Ç���Œ�o�f�� ���]�Œ���º���Œ���š�o���v���]�Œ�u���� �‰�}�o�]�š�]�l���•�f�� �µ�Ç�P�µ�o���u���l�š�� �u�µ�l���Ç���•���o�] �]�”�o���Œ ve �]�” �•���Z�]�‰�o���Œ�] ���Œ���•�f�v�����l�] ���”�]�š�o�]�R�] 
�•���R�o���u���l�š�����f�Œ�X �7�v�•���v �<���Ç�v���l�o���Œ�f���W���Œ�•�}�v���o�]�u�]�Ì���š���Œ���(�f�v�����v�����º�Ì���v�o�]���Ç���‰�f�o���v���‰�]�Ç���•�������Œ���”�š�f�Œ�u���•�f���•�}�v�µ���o���Œ�f�����µ���‰�}�o�]�š�]�l���v�f�v���Ç�º�Œ�º�š�º�o�u���•�]�v������
���]�l�l���š�������o�f�v�u���l�š�����f�Œ�X���m���Œ���š�����Œ�š�f�”�o���Œ�f�v�����V���º�•�š�����º�Ì���Ç���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�U���l���v���]�o���Œ�]�v�] �P���o�]�”�š�]�Œ�u�� ���������o���Œ�f�U sektör �}�Œ�š���o���u���o���Œ�f ve 
���v�(�o���•�Ç�}�v �}�Œ���v�f ���]�l�l���š�� ���o�f�v�u���l�š�����f�Œ�X �m�•�š�����º�Ì���Ç���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�����º���Œ���š���}�o���Œ���l���í�î�����Ç�o�f�l���u�����”���À���Œ�]�o�u���l�š�����}�o�µ�‰���º���Œ���š�����Œ�š�f�”�o���Œ�f���Ç�f�o���������]�Œ���l���Ì��
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
Üst Yönetim 
 

Unvan Adı Soyadı İş / Sektör 
Tecrübesi Yıl 

Göreve Başlama 

�'���v���o���D�º���º�Œ�� B. �E�����]�Œ�����Œ�Ì�� 30 25.03.2026 
�'���v���o���D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f���~���&�K�• �d�}�o�P�����<�f�Œ���o 28 24.05.2025 

�7�Z�Œ�������š���'���v���o���D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f �����À�Œ�]�u���P�Ì�P�º�Œ���d���” 29 01.07.2025 
�7�v�•���v���<���Ç�v���l�o���Œ�f���'���v���o �D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f Mehmet ���P�� �b���v���o�‰ 17 11.09.2017 

�^���š�f�”���'���v���o �D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f �,���o�]�o���b���v�P�º�o 15 01.12.2011 
�W���Ì���Œ�o���u���U���d���•���Œ�f�u���'���v���o���D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f �d�}�o�P�����<�f�Ì�f�o�š�µ�R 31 01.07.2024 

�d�������Œ�]�l���•�]�v���]�Œ�]���À�������]�i�]�š���o�����‚�v�º�”�º�u���'���v���o���D�º���º�Œ���z���Œ���f�u���f�•�f �,���o���µ�v���b���v�•���•�o�] 25 01.11.2015 
���]�o�����]�l �&�����Œ�]�l�� �D�º���º�Œ�º Ercan �����o�]�l 35 08.09.1997 
�7�v�‚�v�º �&�����Œ�]�l�� �D�º���º�Œ�º Sami �'�º�À���v�o���Œ 28 01.09.2010 

���•�l�]�”���Z�]�Œ �7�v�‚�v�º �&�����Œ�]�l�� �D���o�] ve �7�����Œ�] �]�”�o���Œ���D�º���º�Œ�º �Z�µ�i���] �b���v�š�º�Œ�l 36 19.10.1996 
 
�ì�î�X�ì�õ�X�î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�]�v�������z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]���}�o���Œ���l���P�‚�Œ���À���������”�o���Ç���v���^���Ç�f�v���&���š�]�Z���<�f�À���v���U���î1�X�ì�ð�X�î�ì�î�ò���š���Œ�]�Z�]�v�������P�‚�Œ���À�]�v�����v��
���Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X 21.04�X�î�ì�î�ò���š���Œ�]�Z�]�v�������^���Ç�f�v���E�����]�Œ�����Œ�Ì�����'���v���o���D�º���º�Œ���P�‚�Œ���À�]�v���������”�o���u�f�”�š�f�Œ�X 
 
 

https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/45
https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/45
https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/45
https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/45
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Riskler ve Yönetim Organının Değerlendirilmesi 
 
Riskler ve Fırsatlar: �^���Œ���v�]�š���'�Œ���v�]�š���^���Œ���u�]�l���^���v���Ç�]���À�����d�]�����Œ���š�����X���b�X���}�o���Œ���l�U���(�]�v���v�•���o���À�����(�]�v���v�•���o���}�o�u���Ç���v���Œ�]�•�l���À�����(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���š�]�š�]�Ì�o�]�l�o����
�����R���Œ�o���v���]�Œ�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X  
 
Finansal Riskler ve Fırsatlar 
 
Regülasyon Riski: �^���Œ���u�]�l���•���l�š�‚�Œ�º�v�����l�]�������À�Œ���•���o�U�����v���Œ�i�]���À�����]�Z�Œ�������š�o�����]�o�P�]�o�]���Œ���P�º�o���•�Ç�}�v�o���Œ���Ç���l�f�v�����v���š���l�]�‰�������]�o�u���l�š�����}�o�µ�‰�U���µ�Ç�µ�u��
�•�º�Œ�����o���Œ�]���‰�Œ�}���l�š�]�(���”���l�]�o�������Ç�‚�v���š�]�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
Piyasa ile Emtia Fiyat Risk ve Fırsatları: ���v���Œ�i�]���À�����Z���u�u�����������(�]�Ç���š�o���Œ�f�v�����l�]�������o�P���o���v�u���o���Œ�U���u���o�]�Ç���š���Ç���‰�f�u�f�Ì�f�����š�l�]�o���Ç�����]�o�u���l�š���V�����v�����l��
�‰�]�Ç���•���� �(�f�Œ�•���š�o���Œ�f�� �]�o���� �‚�o�����l�� ���l�}�v�}�u�]�•�]�� �À���� �š�������Œ�]�l�� �Ì�]�v���]�Œ�]�� �}�‰�š�]�u�]�Ì���•�Ç�}�v�o���Œ�f�� �•���Ç���•�]�v������ ���µ�� �����o�P���o���v�u���o���Œ�����v�� ���}�R���v�� �(�f�Œ�•���š�o���Œ��
�����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
Kredi Riski ve Fırsatları: �D�º�”�š���Œ�]���‰�}�Œ�š�(�‚�Ç�º�u�º�Ì���š�]�š�]�Ì�o�]�l�o�����Ç�‚�v���š�]�o�u���l�š���U���š���Z�•�]�o���š���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f���•�º�Œ���l�o�]���]�Ì�o���v�u���l�š���U���‰���Œ�]�Ç�}���]�l�����v���o�]�Ì�o���Œ�]�v��
�Ç���v�f�� �•�f�Œ���U�� ���o�f�v���v�� �š���u�]�v���š�o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �l�Œ�����]�� �Œ�]�•�l�o���Œ�]�� �u�]�v�]�u�]�Ì���� �����]�o�u���l�š�����]�Œ�V�� ���Ç�v�f�� �Ì���u���v������ �P�º���o�º�� �u�º�”�š���Œ�]�� �]�o�]�”�l�]�o���Œ�]�� �Ç���v�]�� �‰���Ì���Œ�o���Œ������
���º�Ç�º�u�����(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���Ç���Œ���š�u���l�š�����f�Œ�X 
 
Likidite Riski ve Fırsatları: �,���o�l���� ���Œ�Ì�� �•�}�v�Œ���•�f�� �P�º���o���v���v�� �‚�Ì�l���Ç�v���l�� �Ç���‰�f�u�f�Ì�U�� �l�f�•���� �À���� �µ�Ì�µ�v�� �À�������o�]�� �Ç�º�l�º�u�o�º�o�º�l�o���Œ�]�u�]�Ì�]�� �l���Œ�”�f�o���u����
�l�����]�o�]�Ç���š�]�u�]�Ì�]�����Œ�š�f�Œ�u�f�”�V���Ç���š�f�Œ�f�u���(�f�Œ�•���š�o���Œ�f�v�f�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�������•�v���l�o�]�R�]���•���R�o���u�f�”�š�f�Œ�X�����Ç�Œ�f�����U���P�º�v�o�º�l�U���Z���(�š���o�f�l���À�������Ç�o�f�l���}�o���Œ���l���o�]�l�]���]�š�����Œ�]�•�l���À����
�(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���š���l�]�‰�������]�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
Kur Riski ve Fırsatları: �7�Z�Œ�������š���P���o�]�Œ�o���Œ�]�u�]�Ì�����}�R���o�����]�Œ���l�µ�Œ�������v�P���•�]���•���R�o���u���l�š�����}�o�µ�‰�U�����‚�À�]�Ì���‰�}�Ì�]�•�Ç�}�v�µ�u�µ�Ì�����º�Ì���v�o�]���}�o���Œ���l���]�Ì�o���v���Œ���l�U���}�o���•�f��
�����o�P���o���v�u���o���Œ�����l���Œ�”�f���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ���µ�Ç�P�µ�o���v�u���l�š�����f�Œ�X 
 
Finansal Olmayan Riskler ve Fırsatlar 
 
Regülasyon ve Yasal Uyum Riskleri 
 
İmar ve İnşaat Kanunları: �D���À�Ì�µ���š�š�����u���Ç�����v�����P���o�����]�o�������l�������R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ�U���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�v���‰�o���v�o���v�u���•�f���À�����µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f�v�������P�����]�l�u���o���Œ�����À����
�u���o�]�Ç���š�� ���Œ�š�f�”�o���Œ�f�v���� �Ç�}�o�� ���������]�o�]�Œ�X�� ���µ�� �Œ�]�•�l�o���Œ�]�� �Ç�‚�v���š�u���l�� �]���]�v�U�� �Ç���•���o�� �µ�Ç�µ�u�� �•�º�Œ�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�� �•�º�Œ���l�o�]�� �}�o���Œ���l�� �P�º�v�����o�o�]�Ç�}�Œ�� �À���� �]�o�P�]�o�]�� �l���u�µ��
�l�µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�Ç�o�����Ç���l�f�v���]�”���]�Œ�o�]�R�]���]���]�v�����������o�f�”�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Çevre Düzenlemeleri: �����À�Œ�����l�}�Œ�µ�u�����]�o�����]�o�P�]�o�]�����Œ�š���v�����º�Ì���v�o���u���o���Œ�U���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���‰�o���v�o���v�u���•�f���À�����µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f�v���������l���Ç�º�l�º�u�o�º�o�º�l�o���Œ��
�P���š�]�Œ�����]�o�]�Œ�X�������À�Œ���•���o�����š�l�]�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�]���À�����•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�u�]�Ì�o�������µ���Œ�]�•�l�o���Œ�]���u�]�v�]�u�]�Ì���������]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Çevresel Riskler 
 
İklim Değişikliği: ���Œ�š���v�����}�R���o�����(���š�o���Œ�U���•���o�U���l�µ�Œ���l�o�f�l���P�]���]�������À�Œ���•���o���Œ�]�•�l�o���Œ�U���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�v�]���À�����P�º�À���v�o�]�R�]�v�]�����š�l�]�o���Ç�����]�o�]�Œ�X��
�W�Œ�}�i�����‰�o���v�o���u���o���Œ�f�u�f�Ì���������µ���Œ�]�•�l�o���Œ�]�����]�l�l���š�������o���Œ���l���P���Œ���l�o�]���‚�v�o���u�o���Œ�]�����o�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED): �W�Œ�}�i���o���Œ�]�u�]�Ì�]�v �����À�Œ���•���o ���š�l�]�o���Œ�]�v�] minimize etmek �]���]�v�����������•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]���š�]�š�]�Ì�o�]�l�o�����Ç�º�Œ�º�š�º�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Sosyal Riskler 
 
Toplumsal Kabul: �W�Œ�}�i���o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �Ç���Œ���o�� �Z���o�l�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �l�����µ�o�� �P�‚�Œ�u���u���•�]�U�� �‰�Œ�}�š���•�š�}�o���Œ�� �À���Ç���� �Z�µ�l�µ�l�] �]�š�]�Œ���Ì�o���Œ�o�� �•�}�v�µ���o���v�����]�o�]�Œ�X 
�d�}�‰�o�µ�u�•���o �l�����µ�o�º ���Œ�š�f�Œ�u���l için �‰�Œ�}�i���o���Œ�]�u�]�Ì �Z���l�l�f�v���� �Z���o�l�f�����]�o�P�]�o���v���]�Œ�]���]���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����º�Ì���v�o�]�Ç�}�Œ���À�����l���š�f�o�f�u���f�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u�������v�]�u�•�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
İş Gücü ve Çalışan Memnuniyeti: �E�]�š���o�]�l�o�] �]�” �P�º���º ���µ�o�u�� ve �����o�f�”���v �u���u�v�µ�v�]�Ç���š�]�v�] �•���R�o���u���U�� �]�”�� �P�º���º�� �À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�v�]�� ���}�R�Œ�µ�����v�� ���š�l�]�o���Œ�X��
�����o�f�”���v�o���Œ�f�u�f�Ì�f�v���P���o�]�”�]�u�]�v�]�������•�š���l�o���u���l���À�����u�}�š�]�À���•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f�����Œ�š�f�Œ�u���l���]���]�v�����R�]�š�]�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�o���Œ�f���À�����l���Œ�]�Ç���Œ���P���o�]�”�]�u���(�f�Œ�•���š�o���Œ�f���•�µ�v�µ�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Operasyonel Riskler 
Proje Yönetimi: �•���u���v�f�v������ �š���•�o�]�u���š�U�� ���º�š������ ���”�f�u�f�U�� �š�������Œ�]�l�� �Ì�]�v���]�Œ�]�� �‰�Œ�}���o���u�o���Œ�]�� �P�]���]�� �}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�� �Œ�]�•�l�o���Œ���‰�Œ�}�i���o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �l���Œ�o�f�o�f�R�f�v�f�� �À����
�]�š�]�����Œ�f�v�f�����š�l�]�o���Ç�����]�o�]�Œ�X�����š�l�]�v���‰�Œ�}�i�����Ç�‚�v���š�]�u�]���•�º�Œ�����o���Œ�]�u�]�Ì���À�����Œ�]�•�l�������R���Œ�o���v���]�Œ�u�����u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�u�f�Ì���]�o�������µ���Œ�]�•�l�o���Œ�]���u�]�v�]�u�]�Ì���������]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Teknolojik Riskler: ���]�i�]�š���o�����‚�v�º�”�º�u���•�º�Œ�����]�v�������Ç���”���v�����]�o�������l���š���l�v�]�l�����l�•���l�o�f�l�o���Œ�U���À���Œ�]���P�º�À���v�o�]�R�]���]�Z�o���o�o���Œ�]���P�]���]���Œ�]�•�l�o���Œ���}�‰���Œ���•�Ç�}�v�o���Œ�f�u�f�Ì�f��
���l�•���š�����]�o�]�Œ�X���'�º���o�º�����]�Œ�����]�o�P�]���š���l�v�}�o�}�i�]�o���Œ�]�����o�š�Ç���‰�f�•�f���À�����•�]�����Œ���P�º�À���v�o�]�l���‚�v�o���u�o���Œ�]���]�o�������µ���Œ�]�•�l�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
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Sürdürülebilirlik Riskleri 
 
ESG (Çevresel, Sosyal ve Yönetim) Performansı: �^�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�� �l�Œ�]�š���Œ�o���Œ�]�v���� �µ�Ç�P�µ�v�o�µ�l�� �•���R�o���v�u�����f�R�f�v�����U�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v�� �]�o�P�]�•�]��
���Ì���o�����]�o�]�Œ�� �À���� �(�]�v���v�•�u���v�� �l���Ç�v���l�o���Œ�f�� �•�f�v�f�Œ�o���v�����]�o�]�Œ�X�� �^�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�� �•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�u�]�Ì�]�� �À���� ���^�'�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�u�f�Ì�f�� �•�º�Œ���l�o�]�� �}�o���Œ���l��
�]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Enerji Verimliliği: ���]�v���o���Œ�f�u�f�Ì�f�v�����v���Œ�i�]���À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�v�]�����Œ�š�f�Œ�u���l���]���]�v���P���Œ���l�o�]���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f���Ç���‰�f�Ç�}�Œ���À�����µ�Ì�µ�v���À�������o�]���š���•���Œ�Œ�µ�(���•���R�o�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Pazar ve Rekabet Riskleri 
 
Pazar Talebi: ���l�}�v�}�u�]�l�� �����o�P���o���v�u���o���Œ�U�� �u�º�”�š���Œ�]�� �š���o���‰�o���Œ�]�v�����l�]�� �����R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ�U�� �����u�}�P�Œ���(�]�l�� �š�Œ���v���o���Œ�� �P�]���]�� �(���l�š�‚�Œ�o���Œ�� �P���Ç�Œ�]�u���v�l�µ�o��
�‰�]�Ç���•���•�f�v�f�����š�l�]�o���Ç�����]�o�]�Œ�X���W���Ì���Œ�����Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ�f���À�������•�v���l���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�u�]�Ì���]�o�������µ���Œ�]�•�l�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
Rekabet: �^���l�š�‚�Œ�����l�]���Œ���l�������š�]�v�����Œ�š�u���•�f�U���(�]�Ç���š�o���v���f�Œ�u�����•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�v�]���À�����l���Œ���u���Œ�i�o���Œ�f�v�f�����š�l�]�o���Ç�����]�o�]�Œ�X���Z���l�������š�����À���v�š���i�f�u�f�Ì�f���l�}�Œ�µ�u���l���]���]�v 
�Ç���v�]�o�]�l���]���‰�Œ�}�i���o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�]�Ç�}�Œ���À�����u�º�”�š���Œ�]���u���u�v�µ�v�]�Ç���š�]�v�����}�����l�o���v�f�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
���µ�� �µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�� ���]�l�l���š���� ���o�f�v���f�R�f�v�����U�� �”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �(�]�v���v�•���o�� �}�o�u���Ç���v�� �Œ�]�•�l�o���Œ�]�v�]�� ���š�l�]�v�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ �Ç�‚�v���š�u���•�]�U �µ�Ì�µ�v �À�������o�] �����”���Œ�f�•�f ve 
�•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�] �����f�•�f�v�����v kritik öneme �•���Z�]�‰�š�]�Œ�X ���µ �Œ�]�•�l�o���Œ�����l���Œ�”�f�����o���f�R�f�u�f�Ì���‚�v�o���u�o���Œ���À�����•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�U���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�u�]�Ì�]�������Z�����P�º�À���v�o�]���À����
�•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ���l�f�o�u���l�š�����f�Œ�X 
 
Şirketin İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri Hakkında Bilgiler: �b�]�Œ�l���š�]�v�� �}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�� ���š�l�]�v�o�]�R�]�v�]�v�� �À���� �À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�v�]�v��
�]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�U���(�]�v���v�•���o���Œ���‰�}�Œ�o���u���������P�º�À���v�]�o�]�Œ�o�]�R�]�v���š���u�]�v�]���À�����Ç���•���o���Œ�����]�o�����Ç�‚�v���š�u���o�]�l�o���Œ�����š���u���µ�Ç�µ�u���•���R�o���u�����l�}�v�µ�o���Œ�f�������”�š�����}�omak 
�º�Ì���Œ���� �u���À���µ�š�� �]���� �l�}�v�š�Œ�}�o�� �•�]�•�š���u�]�U�� �b�]�Œ�l���š�� �7���� �����v���š�]�u�� ���‚�o�º�u�º�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �Ç�f�o�o�f�l�� �]���� �����v���š�]�u�� �‰�o���v�f�� �����Œ�����À���•�]�v������ �����v���š�o���v�u���l�š���� �À����
�����v���š�]�u���•�}�v�µ���o���Œ�f�������v���š�]�u���<�}�u�]�š���•�]�v�����Œ���‰�}�Œ�o���v�u���l�š�����f�Œ�X�������v���š�]�u���<�}�u�]�š���•�]���]���������v���š�]�u���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v�����š�l�]�v�o�]�R�]�v�]���Ç�f�o���]���]�v�������Ç���‰�f�o���v��
�š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�������P�‚�Œ�º�”�u���l�š�����]�Œ�X�����µ���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����U���]�Z�š�]�Ç�������}�o���µ�R�µ�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����U���]���������v���š���]�U�����f�”�������v���š���]���À���Ç�����b�]�Œ�l���š�[�]�v�����]�R���Œ���Ç�‚�v���š�]���]�o��rinin 
�������P�‚�Œ�º�”�o���Œ�]�����o�f�v�u���l�š�����f�Œ�X 
 
Şirket Aleyhine Açılan ve Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olası Sonuçları 
Hakkında Bilgiler: �î�ì�î�ï���Ç�f�o�f�v�������ï�í���������š���î�ì�î�ð���Ç�f�o�f�v�������î�ñ���������š���À�����î�ì�î�ñ���Ç�f�o�f�v�������õ���������š�������À���������f�o�u�f�”�����µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X�����µ�������À���o���Œ�f�v�����]�Œ��
�l�f�•�u�f���š�]�����Œ�]���]�”�o���u�o���Œ���������Ç���o�f���š���•�‰�]�š�U���š���Ì�u�]�v���š���À�������o�������l���]�����]���o���Œ�f�v���������Ç���v�u���l�š�����f�Œ�U�����]�Œ���l�f�•�u�f���������]�”���]�o�]�l�����o�������l�o���Œ�f���Z���l�l�f�v�������f�Œ�X�����v�����l��
�����o�]�Œ�š�]�o���v�����µ�������À���o���Œ�f�v���Z�]�����]�Œ�]���”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v���}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�U���š�]�����Œ�]���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]���À�����u���o�]�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ���‚�v���u�o�]���‚�o���º���������š�l�]�o���Ç�������l���v�]�š���o�]�l�š����
�����À���o���Œ���}�o�u���Ç�f�‰�U���š�]�����Œ�]���Z���Ç���š�š�����l���Œ�”�f�o���”�f�o�����]�o�������l���}�o���R���v���š�º�Œ�����������À���o���Œ���f�Œ�X  
 
 
Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri Hakkında Uygulanan İdari veya Adli 
Yaptırımlara İlişkin Açıklamalar: �,���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ���]�����Œ�]���À���Ç���������o�]���Ç���‰�š�f�Œ�f�u���Ç�}�l�š�µ�Œ�X 
 
Faaliyet Döneminin Sona Ermesinden Sonra Şirkette Meydana Gelen Olaylara İlişkin Açıklamalar: �z�}�l�š�µ�Œ�X 
 

15.08.2025 �š���Œ�]�Z�o�]��Genel Kurul �l���Œ���Œ�o���Œ�f�����<���W�[�š�����À�����Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�'���v���o-�<�µ�Œ�µ�o-
���]�o�P�]�o���Œ�]�l�ð�ò  �����Œ���•�]�v�������Ç���Ç�f�u�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�����]�o�P�]�o���Œ�] 

 
01.01.2025 – 31.12.2025 Dönemi İçinde Çıkarılmış Menkul Kıymetler: Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret ���X�b�X �‰���Ç�o���Œ�f�v�f�v 27-
28-29 Ocak 2025 �š���Œ�]�Z�o���Œ�]�v���� �Z���o�l�������Œ�Ì�f���P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X���^���š�f�”�����•�µ�v�µ�o���v���‰���Ç�o���Œ�f�v���9�ñ�–�]�v�����v���(���Ì�o���•�f�v�f�����o���v���Ç���š�f�Œ�f�u���f�����µ�o�µ�v�u���u���l�š�����f�Œ�X 
Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret ���X�b�X�[�v�]�v �~�^�^���Œ���v�]�š�_�• �‰���Ç�o���Œ�f�v�f�v �Z���o�l�� ���Œ�Ì�f�v�� �]�o�]�”�l�]�v �š���o���‰ �š�}�‰�o���u�� �]�”�o���u�o���Œ�]�U �^�^�����]�š �&�]�Ç���š�o�����d���o���‰��
�d�}�‰�o���u���_���Ç�‚�v�š���u�]�Ç�o���U���î�ó��– 28 – �î�õ���K�����l���î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�o���Œ�]�v�������P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X���^���š�f�”�����•�µ�v�µ�o���v���š�}�‰�o���u���í�ñ�ì�X�ì�ñ�ì�X�ì�ì�ì���d�>���v�}�u�]�v���o�������R���Œ�o�]��
�‰���Ç�o���Œ�����v�U���}�Œ�š���l���•���š�f�”�f���Ç�}�o�µ�Ç�o�����Z���o�l�������Œ�Ì�f���‰�o���v�o���v���v���î�í�X�ð�ñ�ì�X�ì�ì�ì���d�>���v�}�u�]�v���o�������R���Œ�o�]���‰���Ç�o���Œ�f�v���•���š�f�”�f���À�����•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�f���Ç�}�o�µ�Ç�o�����Z���o�l����
���Œ�Ì�f�� �‰�o���v�o���v���v�� �í�î�ô�X�ò�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �d�>�� �v�}�u�]�v���o�� �����R���Œ�o�]�� �‰���Ç�o���Œ�f�v�� �í�ñ�X�ò�ì�ì�X�ì�ì�ì�� �d�>�� �v�}�u�]�v���o�� �����R���Œ�o�]�� �l�f�•�u�f�v�f�v�� �•���š�f�”�f�� �]�‰�š���o�� �����]�o���Œ���l�� �š�}�‰�o���u������
�í�í�ï�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>���v�}�u�]�v���o�������R���Œ�o�]���‰���Ç�o���Œ�������R�f�š�f�u�����l�}�v�µ�������]�o�u�]�” �À�������µ �‰���Ç�o���Œ�f�v �š���u���u�f�v�f�v �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���������R�f�š�f�u�f���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X��
�^���Œ���v�]�š�[�]�v���í�X�ï�ñ�ò�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>���Z���o�l�������Œ�Ì�����º�Ç�º�l�o�º�R�º�v�����•���Z�]�‰���À�����í�í�ï�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>���v�}�u�]�v���o�������R���Œ�o�]���‰���Ç�o���Œ�f�v�f�v���Z���o�l�������Œ�Ì�f�v�������í�ñ�ï�X�ì�í�í������et 
�Ç�µ�Œ�š�� �]���]�� ���]�Œ���Ç�•���o�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�Ç���U�� �í�ñ�� �������š�� �Ç�µ�Œ�š�� �]���]�� �Ç�º�l�•���l�� �����”�À�µ�Œ�µ�o�µ�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�Ç���� �À���� �î�õ�� �������š�� �Ç�µ�Œ�š�� �]���]�� �l�µ�Œ�µ�u�•���o�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�Ç���� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ����
�š�}�‰�o���u������ �í�ñ�ï�X�ì�ñ�ñ�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�Ç���� �����R�f�š�f�u�� �P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�� �����R�f�š�f�u���� ���•���•�� �š���Z�•�]�•���š�� �}�Œ���v�o���Œ�f ise �Ç�µ�Œ�š içi ���]�Œ���Ç�•���o �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ için 
�9�ï�ñ�U�õ�ì�U �Ç�µ�Œ�š içi �Ç�º�l�•���l�������”�À�µ�Œ�µ�o�µ �Ç���š�f�Œ�f�u���f �P�Œ�µ���µ için �9�ï�ó�U�ò�ð ve �Ç�µ�Œ�š içi �l�µ�Œ�µ�u�•���o���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���]���]�v���]�•�����9�î�ò�U�ð�ó���}�o���Œ���l���P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X 
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01.01.2025 – 31.12.2025 Dönemi İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler ve Nedenleri 
 
İşletmenin Sermayesinde Dönem İçerisinde Meydana Gelen Değişmeler: ���‚�v���u���7���]�����•���•���^�‚�Ì�o���”�u������ �z���‰�f�o���v �����R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ�W Esas 
�•�‚�Ì�o���”�u���u�]�Ì�]�v "Sermaye" �����”�o�f�l�o�f 6 �v�µ�u���Œ���o�f �u���������•�]�v�]�v�� �š�����]�o�] 21.03.2025 �š���Œ�]�Z�]�v���� �7�•�š���v���µ�o Ticaret �^�]���]�o�] �D�º���º�Œ�o�º�R�º 
�š���Œ���(�f�v�����v �š���•���]�o �����]�o�u�]�”�š�]�Œ�X���î�ð�X�ì�ï�X�î�ì�î�ñ���š���Œ�]�Z�o�]���À�����í�í�î�õ�ô���•���Ç�f�o�f���d�º�Œ�l�]�Ç�����d�]�����Œ���š���^�]���]�o�]���'���Ì���š���•�]�–�v�������Ç���Ç�f�v�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X 
 

Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Esas Sözleşme Tadil Metni 
ESKİ METİN YENİ METİN 

 
SERMAYE MADDE 6: 
 
�b�]�Œ�l���š�U �^�W�<�v �Z�º�l�º�u�o���Œ�]�v�� �P�‚�Œ�� �l���Ç�f�š�o�f sermaye sistemini �l�����µ�o ���š�u�]�” 
ve �^�W�<�[�v�f�v 25.04.2024 tarih ve �î�î�l�ñ�õ�ï �•���Ç�f�o�f���]�Ì�v�] �]�o�����l���Ç�f�š�o�f sermaye  
sistemine �P�����u�]�”�š�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�[�]�v �l���Ç�f�š�o�f sermaye �š���À���v�f �í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �d�> �~���]�Œ �u�]�o�Ç���Œ �����” �Ç�º�Ì���u�]�o�Ç�}�v�•��
�d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���}�o�µ�‰�U���Z���Œ�����]�Œ�]���í���~���]�Œ�•���d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���]�š�]�����Œ�] �����R���Œ�������í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���~���]�Œ���u�]�o�Ç���Œ��
�����”���Ç�º�Ì���u�]�o�Ç�}�v�•���������š���‰���Ç�� ���Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X 
�^�W�<���š���Œ���(�f�v�����v���À���Œ�]�o���v���l���Ç�f�š�o�f���•���Œ�u���Ç�����š���À���v�f���]�Ì�v�]�U���€�î�ì�î�ð-2028] �Ç�f�o�o���Œ�f���~�ñ���Ç�f�o�•���]���]�v��
�P�������Œ�o�]���]�Œ�X���î�ì�î�ô���Ç�f�o�f���•�}�v�µ�v�������]�Ì�]�v���À���Œ�]�o���v���l���Ç�f�š�o�f �•���Œ�u���Ç�����š���À���v�f�v�����µ�o���”�f�o���u���u�f�”���}�o�•����
�����Z�]�U���]�Ì�]�v���À���Œ�]�o���v���š���À���v���Ç�������� �Ç���v�]�����]�Œ���š���À���v���š�µ�š���Œ�f���]���]�v�U���^�W�<�[�����v���]�Ì�]�v�����o�u���l���•�µ�Œ���š�]�Ç�o���U��
�P���v���o �l�µ�Œ�µ�o�����v���ñ���~�����”�•���Ç�f�o�f���P�����u���u���l���º�Ì���Œ�����Ç���v�]�����]�Œ���•�º�Œ�����]���]�v���Ç���š�l�] ���o�f�v�u���•�f��
�Ì�}�Œ�µ�v�o�µ���µ�Œ�X���^�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���Ç���š�l�]�v�]�v�����o�f�v�u���u���•�f�����µ�Œ�µ�u�µ�v���� �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���l���Œ���Œ�f�Ç�o����
�•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�f���Ç���‰�f�o���u���Ì�X 
�b�]�Œ�l���š�]�v�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç���•�]��300.000.000,00 (Üç yüz milyon) �d�º�Œ�l �o�]�Œ���•�f��
�����R���Œ�]�v�������]�Œ�X�����µ���•���Œ�u���Ç���U���Z���Œ�����]�Œ�]���í�U�ì�ì���~���]�Œ�•���d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f �����R���Œ�]�v������300.000.000 (Üç 
yüz milyon) �‰���Ç�������Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ ���f�l���Œ�f�o�u�f�” sermayenin �š���u���u�f �u�µ�À���Ì���������v ari ���]�Œ 
�”���l�]�o���� tamamen �‚�����v�u�]�”�š�]�Œ�X�����µ���‰���Ç�o���Œ�f�v���í�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì ���������] �v���u�����Ç���Ì�f�o�f �����'�Œ�µ���µ��
ve 200.000.000 ���������]���Z���u�]�o�]�v�����Ç���Ì�f�o�f�������'�Œ�µ���µ�[���µ�Œ�X 
 
 
�����'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ�f�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�v�����������Ç���P�‚�•�š���Œ�u�����À�����P���v���o �l�µ�Œ�µ�o���� �}�Ç �]�u�š�]�Ç���Ì�f 
���µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X B �'�Œ�µ���µ �‰���Ç�o���Œ�f�v �Z�]�����]�Œ �]�u�š�]�Ç���Ì�f �Ç�}�l�š�µ�Œ�X �7�u�š�]�Ç���Ì�o�f �‰���Ç�o���Œ�f�v �•���Z�]�‰ 
�}�o���µ�R�µ �]�u�š�]�Ç���Ì�o���Œ Esas �^�‚�Ì�o���”�u���[�v�]�v �]�o�P�]�o�]���Ç���Œ�o���Œ�]�v�����������o�]�Œ�š�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X �z�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�U��
�^�W�<�v���Z�º�l�º�u�o���Œ�]�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���Œ���l�U���P���Œ���l�o�]���P�‚�Œ���º�R�º �Ì���u���v�o���Œ�����U���l���Ç�f�š�o�f���•���Œ�u���Ç����
�š���À���v�f�v�����l�������Œ���Ç���v�]���‰���Ç���]�Z�Œ�������������Œ���l ���f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç���Ç�]�����Œ�š�š�f�Œ�u���Ç���U���]�u�š�]�Ç���Ì�o�f���‰���Ç��
�•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v �Z���l�o���Œ�f�v�f�v���l�f�•�f�š�o���v�u���•�f���À�����‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v���Ç���v�]���‰���Ç�����o�u�����Z���l�l�f�v�f�v 
�•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�f�o�u���•�f���]�o�����v�}�u�]�v���o�������R���Œ�]�v�]�v���º�Ì���Œ�]�v�������À���Ç�������o�š�f�v�������‰���Ç �]�Z�Œ�����f���l�}�v�µ�o���Œ�f�v������
�l���Œ���Œ�����o�u���Ç�����Ç���š�l�]�o�]���]�Œ�X���z���v�]���‰���Ç�����o�u�����Z���l�l�f�v�f �l�f�•�f�š�o���u�� �Ç���š�l�]�•�]�U �‰���Ç �•���Z�]�‰�o���Œ�] 
���Œ���•�f�v���� ���”�]�š�•�]�Ì�o�]�R�� �Ç�}�o açacak �”���l�]�o���� �l�µ�o�o���v�f�o���u���Ì�X 
 
���f�l���Œ�f�o���v���‰���Ç�o���Œ���š���u���u���v���•���š�f�o���Œ���l�����������o�o���Œ�]���‚�����v�u�����]�l�������À���Ç�� �•���š�f�o���u���Ç���v��
�‰���Ç�o���Œ���]�‰�š���o�������]�o�u�����]�l�������Ç���v�]���‰���Ç�o���Œ�����f�l���Œ�f�o�u���Ì�X 
�b�]�Œ�l���š�[�]�v �•���Œ�u���Ç���•�]�U �P���Œ���l�š�]�R�]�v���� TTK ve sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f �Z�º�l�º�u�o���Œ�]��
�����Œ�����À���•�]�v���������Œ�š�f�Œ�f�o�����]�o�]�Œ���À���Ç�������Ì���o�š�f�o�����]�o�]�Œ�X���z���v�]���‰���Ç ���f�l���Œ�f�o�f�Œ�l���v�U�����l�•�]�v�����l���Œ���Œ��
�À���Œ�]�o�u���u�]�”���]�•���U�������'�Œ�µ���µ���v���u�����Ç���Ì�f�o�f �‰���Ç�o���Œ�f�v�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç�����]���]�v�����l�]���}�Œ���v�o���Œ�f��
�u�µ�Z���(���Ì���������]�o�]�Œ���À�� �Ç���‰�f�o�������l���•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v�����������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ���l���Œ�”�f�o�f�R�f�v�������� 
�'�Œ�µ���µ�U�������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ���l���Œ�”�f�o�f�R�f�v�����������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ���]�Z�Œ�����+ �����]�o�]�Œ�X �D���À���µ�š�������À��������
�'�Œ�µ���µ���‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v���š���u���u�f�v�f�v���Ç���v�]���‰���Ç�����o�u�� �Z���l�o���Œ�f�v�f�v���l�f�•�f�š�o���v�u���•�f��
���µ�Œ�µ�u�µ�v�����������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�����f�l���Œ�f�o�������l�š�f�Œ�X 
 
���������o�•�]�Ì���•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v�����U�����f�l���Œ�f�o���v�����������o�•�]�Ì���‰���Ç�o���Œ�����Œ�š�f�Œ�f�u �š���Œ�]�Z�]�v�����l�]��
�u���À���µ�š���‰���Ç�o���Œ���������R�f�š�f�o�f�Œ�X 
 
�^���Œ�u���Ç���Ç�]���š���u�•�]�o���������v���‰���Ç�o���Œ���l���Ç���]�o���”�š�]�Œ�u�������•���•�o���Œ�f�������Œ�����À���•�]�v���� �l���Ç�����v �]�Ì�o���v�]�Œ�X 

 
SERMAYE MADDE 6: 
 
�b�]�Œ�l���š�U �^�W�<�v �Z�º�l�º�u�o���Œ�]�v�� �P�‚�Œ�� �l���Ç�f�š�o�f sermaye sistemini �l�����µ�o ���š�u�]�” 
ve �^�W�<�[�v�f�v 25.04.2024 tarih ve �î�î�l�ñ�õ�ï���•���Ç�f�o�f���]�Ì�v�] �]�o�� �l���Ç�f�š�o�f sermaye sistemine 
�P�����u�]�”�š�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�[�]�v �l���Ç�f�š�o�f sermaye �š���À���v�f �í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �d�> �~���]�Œ �u�]�o�Ç���Œ �����” �Ç�º�Ì���u�]�o�Ç�}�v�•��
�d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���}�o�µ�‰�U���Z���Œ�����]�Œ�]���í���~���]�Œ�•���d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���]�š�]�����Œ�] �����R���Œ�������í�X�ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���~���]�Œ��
�u�]�o�Ç���Œ�������”���Ç�º�Ì���u�]�o�Ç�}�v�•���������š���‰���Ç�� ���Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X 
�^�W�<���š���Œ���(�f�v�����v���À���Œ�]�o���v���l���Ç�f�š�o�f���•���Œ�u���Ç�����š���À���v�f���]�Ì�v�]�U���€�î�ì�î�ð-2028] �Ç�f�o�o���Œ�f���~�ñ���Ç�f�o�•���]���]�v��
�P�������Œ�o�]���]�Œ�X���î�ì�î�ô���Ç�f�o�f���•�}�v�µ�v�������]�Ì�]�v���À���Œ�]�o���v���l���Ç�f�š�o�f �•���Œ�u���Ç�����š���À���v�f�v�����µ�o���”�f�o���u���u�f�”��
�}�o�•���������Z�]�U���]�Ì�]�v���À���Œ�]�o���v���š���À���v���Ç�������� �Ç���v�]�����]�Œ���š���À���v���š�µ�š���Œ�f���]���]�v�U���^�W�<�[�����v���]�Ì�]�v�����o�u���l��
�•�µ�Œ���š�]�Ç�o���U���P���v���o �l�µ�Œ�µ�o�����v���ñ���~�����”�•���Ç�f�o�f���P�����u���u���l���º�Ì���Œ�����Ç���v�]�����]�Œ���•�º�Œ�����]���]�v���Ç���š�l�] 
���o�f�v�u���•�f���Ì�}�Œ�µ�v�o�µ���µ�Œ�X���^�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ���Ç���š�l�]�v�]�v�����o�f�v�u���u���•�f�����µ�Œ�µ�u�µ�v���� �z�‚�v���š�]�u��
�<�µ�Œ�µ�o�µ���l���Œ���Œ�f�Ç�o�����•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�f���Ç���‰�f�o���u���Ì�X 
�b�]�Œ�l���š�]�v�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç���•�]��413.000.000,00 (Dört yüz on üç milyon) �d�º�Œ�l �o�]�Œ���•�f 
�����R���Œ�]�v�������]�Œ�X ���µ �•���Œ�u���Ç���U her ���]�Œ�] �í�U�ì�ì �~���]�Œ�• �d�º�Œ�l �>�]�Œ���•�f�������R���Œ�]�v������413.000.000 
(Dört yüz on üç milyon) �‰���Ç�� ���Ç�Œ�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç���v�]�v���š���u���u�f��
�u�µ�À���Ì���������v�����Œ�]�����]�Œ �”���l�]�o���� tamamen �‚�����v�u�]�”�š�]�Œ�X ���µ �‰���Ç�o���Œ�f�v 100.000.000 ���������] 
nama �Ç���Ì�f�o�f�������'�Œ�µ���µ���À����313.000.000 ���������]���Z���u�]�o�]�v�����Ç���Ì�f�o�f�������'�Œ�µ���µ�[���µ�Œ�X 
 
�����'�Œ�µ���µ �‰���Ç�o���Œ�f�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�v�����������Ç �P�‚�•�š���Œ�u�� �À�����P���v���o���l�µ�Œ�µ�o���� �}�Ç �]�u�š�]�Ç���Ì�f 
���µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X B �'�Œ�µ���µ �‰���Ç�o���Œ�f�v �Z�]�����]�Œ �]�u�š�]�Ç���Ì�f �Ç�}�l�š�µ�Œ�X �7�u�š�]�Ç���Ì�o�f���‰���Ç�o���Œ�f�v���•���Z�]�‰��
�}�o���µ�R�µ���]�u�š�]�Ç���Ì�o���Œ�����•���•���^�‚�Ì�o���”�u���[�v�]�v���]�o�P�]�o�] �Ç���Œ�o���Œ�]�v���� �����o�]�Œ�š�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�z�‚�v���š�]�u��
�l�µ�Œ�µ�o�µ�U���^�W�<�v���Z�º�l�º�u�o���Œ�]�v�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���Œ���l�U���P���Œ���l�o�]���P�‚�Œ���º�R�º �Ì���u���v�o���Œ�����U���l���Ç�f�š�o�f��
�•���Œ�u���Ç�����š���À���v�f�v�����l�������Œ���Ç���v�]���‰���Ç���]�Z�Œ�������������Œ���l ���f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç���Ç�]�����Œ�š�š�f�Œ�u���Ç���U��
�]�u�š�]�Ç���Ì�o�f���‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v �Z���l�o���Œ�f�v�f�v���l�f�•�f�š�o���v�u���•�f���À�����‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v���Ç���v�]���‰���Ç��
���o�u�����Z���l�l�f�v�f�v �•�f�v�f�Œ�o���v���f�Œ�f�o�u���•�f���]�o�����v�}�u�]�v���o�������R���Œ�]�v�]�v���º�Ì���Œ�]�v�������À���Ç�������o�š�f�v�������‰���Ç 
�]�Z�Œ�����f���l�}�v�µ�o���Œ�f�v�������l���Œ���Œ�����o�u���Ç�����Ç���š�l�]�o�]���]�Œ�X���z���v�]���‰���Ç�����o�u�����Z���l�l�f�v�f �l�f�•�f�š�o���u�� 
�Ç���š�l�]�•�]�U �‰���Ç �•���Z�]�‰�o���Œ�] ���Œ���•�f�v���� ���”�]�š�•�]�Ì�o�]�R�� �Ç�}�o açacak �”���l�]�o���� �l�µ�o�o���v�f�o���u���Ì�X 
 
���f�l���Œ�f�o���v���‰���Ç�o���Œ���š���u���u���v���•���š�f�o���Œ���l�����������o�o���Œ�]���‚�����v�u�����]�l�������À���Ç�� �•���š�f�o���u���Ç���v��
�‰���Ç�o���Œ���]�‰�š���o�������]�o�u�����]�l�������Ç���v�]���‰���Ç�o���Œ�����f�l���Œ�f�o�u���Ì�X 
�b�]�Œ�l���š�[�]�v �•���Œ�u���Ç���•�]�U �P���Œ���l�š�]�R�]�v���� TTK ve sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f �Z�º�l�º�u�o���Œ�]��
�����Œ�����À���•�]�v���������Œ�š�f�Œ�f�o�����]�o�]�Œ���À���Ç�������Ì���o�š�f�o�����]�o�]�Œ�X���z���v�]���‰���Ç ���f�l���Œ�f�o�f�Œ�l���v�U�����l�•�]�v�����l���Œ���Œ��
�À���Œ�]�o�u���u�]�”���]�•���U�������'�Œ�µ���µ���v���u�����Ç���Ì�f�o�f �‰���Ç�o���Œ�f�v�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���•���Œ�u���Ç�����]���]�v�����l�]���}�Œ���v�o���Œ�f��
�u�µ�Z���(���Ì���������]�o�]�Œ���À�� �Ç���‰�f�o�������l���•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v�����������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ���l���Œ�”�f�o�f�R�f�v������
A �'�Œ�µ���µ�U�������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ���l���Œ�”�f�o�f�R�f�v�����������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ���]�Z�Œ�����+ �����]�o�]�Œ�X �D���À���µ�š�������À��������
�'�Œ�µ���µ���‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v���š���u���u�f�v�f�v���Ç���v�]���‰���Ç�����o�u�� �Z���l�o���Œ�f�v�f�v���l�f�•�f�š�o���v�u���•�f��
���µ�Œ�µ�u�µ�v�����������'�Œ�µ���µ���‰���Ç�����f�l���Œ�f�o�������l�š�f�Œ�X 
 
 
���������o�•�]�Ì���•���Œ�u���Ç�������Œ�š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v�����U�����f�l���Œ�f�o���v�����������o�•�]�Ì���‰���Ç�o���Œ�����Œ�š�f�Œ�f�u �š���Œ�]�Z�]�v�����l�]��
�u���À���µ�š���‰���Ç�o���Œ���������R�f�š�f�o�f�Œ�X 
 
�^���Œ�u���Ç���Ç�]���š���u�•�]�o���������v���‰���Ç�o���Œ���l���Ç���]�o���”�š�]�Œ�u�������•���•�o���Œ�f�������Œ�����À���•�]�v���� �l���Ç�����v �]�Ì�o���v�]�Œ�X 

 
01.01.2026 – 31.03.2026 Dönemi İçinde Çıkarılmış Menkul Kıymetler: �z�}�l�š�µ�Œ�X�� 
01.01.2026 – 31.03.2026 Dönemi İçinde İşletmenin Sermayesinde Meydana Gelen Değişmeler: �z�}�l�š�µ�Œ�X 
01.01.2026 – 31.03.2026 Dönemi İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler ve Nedenleri: �z�}�l�š�µ�Œ�X�� 
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SERANİT’TE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK  
 
Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi 
 
Sürdürülebilirlik Yönetim Yaklaşımı: �^���Œ���v�]�š�� �}�o���Œ���l�� �•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�R�]�� �Ç���o�v�f�Ì������ �����À�Œ���•���o�� ���]�Œ�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�� ���o���v�f�� �}�o���Œ���l�� �����R�]�o�U�� ���Ç�v�f��
�Ì���u���v�������µ�Ì�µ�v���À�������o�]�������R���Œ���Ç���Œ���š�f�u�f�v�f�v���š���u���o���µ�v�•�µ�Œ�o���Œ�f�v�����v�����]�Œ�]���}�o���Œ���l�����o�������o�u���l�š���Ç�f�Ì�X���m�Œ���š�]�u���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�u�]�Ì�]���Ç�º�Œ�º�š�º�Œ�l���v�����}�R���o��
�l���Ç�v���l�o���Œ�f�v���l�}�Œ�µ�v�u���•�f�U�������À�Œ���•���o�����š�l�]�o���Œ�]�v�����Ì���o�š�f�o�u���•�f���À�����š�}�‰�o�µ�u�•���o���(���Ç�����v�f�v�����Œ�š�f�Œ�f�o�u���•�f���]�o�l���o���Œ�]�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�•�µ�v�������Z���Œ���l���š�����š�u���l�š���Ç�]�Ì�X��
�^�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l���Ç���l�o���”�f�u�f�u�f�Ì�V�������À�Œ���•���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v���]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�U���l���Ç�v���l���À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�v�]�v�����Œ�š�f�Œ�f�o�u���•�f���À�����}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���•�º�Œ�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�v��
�•�º�Œ���l�o�]���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���•�]���Z�������(�o���Œ�]�v�]���l���‰�•���Ç���v�����º�š�º�v���º�o�����]�Œ���Ç�‚�v���š�]�u���u�}�����o�]���º�Ì���Œ�]�v�����l�µ�Œ�µ�o�µ���µ�Œ�X�����µ�����}�R�Œ�µ�o�š�µ�������•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�U���Ç���o�v�f�Ì������
�����o�]�Œ�o�]���‰�Œ�}�i���o���Œ�o�����•�f�v�f�Œ�o�f�����]�Œ���(�����o�]�Ç���š�����o���v�f�������R�]�o�V���l���Œ���Œ�����o�u�����•�º�Œ�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�U���º�Œ���š�]�u���•�š�Œ���š���i�]�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v���À�����l�µ�Œ�µ�u�•���o���Ç�‚�v���š�]�u�����v�o���Ç�f�”�f�u�f�Ì�f�v��
���Ç�Œ�f�o�u���Ì�����]�Œ���‰���Œ�����•�f���}�o���Œ���l�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���l�š�����]�Œ�X 

�^���Œ���v�]�š���•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l���À�]�Ì�Ç�}�v�µ�v�µ��“Geleceği İnşa Ederken Bugünü Koruyoruz” �Ç���l�o���”�f�u�f���]�o�����”���l�]�o�o���v���]�Œ�u���l�š�����À�����š�º�u���‰���Ç�����”�o���Œ�f�Ç�o����
���]�Œ�o�]�l�š�����•�}�Œ�µ�u�o�µ���º�Œ���š�]�u���À�����š�º�l���š�]�u���l�º�o�š�º�Œ�º�v�º�v���P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�v�����l���š�l�f���•���R�o���u���Ç�f�����u�����o���u���l�š�����f�Œ�X 

Çevresel Performans ve Kaynak Verimliliği 

�^���Œ���v�]�š�U���º�Œ���š�]�u���•�º�Œ�����o���Œ�]�v���������v���Œ�i�]���À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�v�]�v�����Œ�š�f�Œ�f�o�u���•�f�U���•���Œ�����P���Ì�f�����u�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f�v�f�v�����Ì���o�š�f�o�u���•�f�U���•�µ���l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�f�v�����š�l�]�v���l�µ�o�o���v�f�o�u���•�f��
�À���� ���}�R���o�� �l���Ç�v���l�� �š�º�l���š�]�u�]�v�]�v�� �}�‰�š�]�u�]�Ì���� �����]�o�u���•�]�� ���u�����f�Ç�o���� �l���‰�•���u�o�f�� �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���� �����o�f�”�u���o���Œ�f�� �Ç�º�Œ�º�š�u���l�š�����]�Œ�X�� ���µ�� �l���‰�•���u������ ���v���Œ�i�]�U��
�l���Œ���}�v���À�����•�µ���Ç�}�R�µ�v�o�µ�R�µ���P�‚�•�š���Œ�P���o���Œ�]�����º�Ì���v�o�]���}�o���Œ���l���]�Ì�o���v�u���l�š���V���º�Œ���š�]�u���Z�����u�]�v�����l�]�������R�]�”�]�u�o���Œ�]�v�������À�Œ���•���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�������š�l�]�•�]�����]�Œim 
�º�Œ���š�]�u�������Ì�f�v�����������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���l�š�����]�Œ�X 

Gösterge 2024 2025 Değişim 
Toplam enerji yoğunluğu �ì�U�ì�ï�ì�ð�ì���D�t�Z�l�u�ø �ì�U�ì�î�õ�ó�õ���D�t�Z�l�u�ø -%2,0 

Elektrik yoğunluğu �ì�U�ì�ì�ð�õ�õ�ô���D�t�Z�l�u�ø �ì�U�ì�ì�ð�ô�ó�ô���D�t�Z�l�u�ø -%2,4 

Doğalgaz yoğunluğu �í�U�î�õ�ñ�ñ���•�u�ù�l�u�ø �ì�U�ó�õ�ó�ô���•�u�ù�l�u�ø -%38,4 

CO₂ yoğunluğu �ò�U�ì�ó���l�P�����K�����l�u�ø �ñ�U�ò�ð���l�P�����K�����l�u�ø -%7,1 

Su yoğunluğu �ì�U�ì�ñ�í�î�ð���u�ù�l�u�ø �ì�U�ì�ð�ì�ò�ñ���u�ù�l�u�ø -%20,7 

2024–�î�ì�î�ñ�����‚�v���u�]�v���������]�o�����]�l���À�����7�v�‚�v�º���(�����Œ�]�l���o���Œ�f�v�������š�}�‰�o���u���º�Œ���š�]�u��%5,4 artarken�U���š�}�‰�o���u�����v���Œ�i�]���š�º�l���š�]�u�]���Ç���o�v�f�Ì������%3,3 artmış�V��
���µ�v���� �l���Œ�”�f�o�f�l�� ���K���� ���u�]�•�Ç�}�v�o���Œ�f��%2,1 azalmıştır�X�� ���Ç�v�f�� ���‚�v���u������ ���o���l�š�Œ�]�l�� �š�º�l���š�]�u�]��%2,9 oranında sınırlı artış �P�‚�•�š���Œ�u�]�”�U�� ���}�R���o�P���Ì��
�š�º�l���š�]�u�]���]�•����%35,1 oranında azalmıştır. 

���]�Œ�]�u���º�Œ���š�]�u�������Ì�f�v�����������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o���]�R�]�v�����U���š�}�‰�o���u�����v���Œ�i�]���Ç�}�R�µ�v�o�µ�R�µ��%2,0�U�����o���l�š�Œ�]�l���Ç�}�R�µ�v�o�µ�R�µ��%2,4�U�����}�R���o�P���Ì���Ç�}�R�µ�v�o�µ�R�µ��%38,4 ve 
���K�����Ç�}�R�µ�v�o�µ�R�µ��%7,1 �}�Œ���v�f�v�������]�Ç�]�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X�����µ�����µ�Œ�µ�u�U���º�Œ���š�]�u���Z�����u�]�v�����l�]�����Œ�š�f�”�����Œ���R�u���v�����v���Œ�i�]���À�����l���Œ���}�v���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�������}�o�µ�u�o�µ��
���]�Œ���P���o�]�”�u�����•���R�o���v���f�R�f�v�f���P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�X 

�^�µ���Ç�‚�v���š�]�u�]�������f�•�f�v�����v���������P�º���o�º�����]�Œ���]�Ç�]�o���”�u�����P���Œ�����l�o���”�u�]�”�š�]�Œ�X���î�ì�î�ð���Ç�f�o�f�v������334.967 m³ �}�o���v���š�}�‰�o���u���•�µ���š�º�l���š�]�u�]�U���î�ì�î�ñ���Ç�f�o�f�v������280.159 
m³ �•���À�]�Ç���•�]�v���� �P���Œ�]�o���Ç���Œ���l��%16,4 oranında azalmıştır�X�� �m�Œ���š�]�u�� �u�]�l�š���Œ�f�� ���Œ�š�u���•�f�v���� �Œ���R�u���v�� �š�}�‰�o���u�� �•�µ�� �š�º�l���š�]�u�]�v�]�v�� ���Ì���o�u���•�f�U�� �•�µ��
�l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�f�v�������Z�����À���Œ�]�u�o�]���l�µ�o�o���v�f�o���f�R�f�v�f���}�Œ�š���Ç�����l�}�Ç�u���l�š�����f�Œ�X�����]�Œ�]�u���º�Œ���š�]�u�������”�f�v�����•�µ���Ç�}�R�µ�v�o�µ�R�µ���]�•����0,05124 m³/m²’den 0,04065 
m³/m²’ye düşmüş ve %20,7 oranında iyileşme �•���R�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X ���µ�� �•�}�v�µ���o���Œ�U�� �^���Œ���v�]�š�[�]�v�� �º�Œ���š�]�u�� ���Œ�š�f�”�f�v�f�� �����À�Œ���•���o�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•��
�P�‚�•�š���Œ�P���o���Œ�]�v������ �}�o�µ�u�•�µ�Ì�� ���]�Œ�� �Ç�}�R�µ�v�o�µ�l�� ���Œ�š�f�”�f�v���� �Ç�}�o�� �����u�������v�� �Ç�‚�v���š�š�]�R�]�v�]�� �P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�X�� �'���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o���v�� �‰�Œ�}�•���•�� �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���o���Œ�]�U��
���v���Œ�i�]���Ç�‚�v���š�]�u�]���µ�Ç�P�µ�o���u���o���Œ�f�� �À�����l���Ç�v���l���À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�������o�f�”�u���o���Œ�f���•���Ç���•�]�v���������}�R���o���l���Ç�v���l�o���Œ�f�v�������Z�������š�l�]�v���l�µ�o�o���v�f�o�u���•�f�������•�š���l�o���v�u�]�”�V��
�º�Œ���š�]�u�� �•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]�v�� �����À�Œ���•���o�� ���š�l�]�o���Œ�]�v�]�v�� ���Ì���o�š�f�o�u���•�f�� �À���� �����Z���� �•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�� ���]�Œ�� �º�Œ���š�]�u�� �Ç���‰�f�•�f�v�f�v�� �P�º���o���v���]�Œ�]�o�u���•�]�� �Ç�‚�v�º�v������ �•�}�u�µt 
�]�o���Œ�o���u�����l���Ç�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X 

Yenilenebilir Enerji ve Karbon Azaltımı 

���v���Œ�i�]�� �À���� �l���Ç�v���l�� �À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�� ���o���v�f�v������ �•���R�o���v���v�� �]�Ç�]�o���”�u���o���Œ�U�� �Ç���v�]�o���v�����]�o�]�Œ�� ���v���Œ�i�]�� �Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�Ç�o���� �����•�š���l�o���v�u���l�š���V�� ���‚�Ç�o�������� �º�Œ���š�]m 
�•�º�Œ�����o���Œ�]�v�]�v���l���Œ���}�v�����š�l�]�•�]�v�]�v�����Ì���o�š�f�o�u���•�f���Ç�‚�v�º�v���������º�š�º�v���º�o�����]�Œ���Ç���l�o���”�f�u�������v�]�u�•���v�u���l�š�����]�Œ�X 

�^���Œ���v�]�š�U�����v���Œ�i�]�����‚�v�º�”�º�u�º���•�š�Œ���š���i�]�•�]�v�]�v���‚�v���u�o�]�����]�Œ�����]�o���”���v�]���}�o���Œ���l���Ç���v�]�o���v�����]�o�]�Œ�����v���Œ�i�]���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�v�����‚�v�����o�]�l���À���Œ�u���l�š�����]�Œ�X�����µ���l���‰�•���u������
���]�o�����]�l���À�����7�v�‚�v�º���º�Œ���š�]�u���š���•�]�•�o���Œ�]�v�������š�}�‰�o���u��9.252.000 kWh kapasiteli Güneş Enerjisi Santrali (GES) �����À�Œ���Ç�������o�f�v�u�f�”�š�f�Œ�X 
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�î�ì�î�ñ���Ç�f�o�f���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����'���^���•�]�•�š���u�o���Œ�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o����8.468.472 kWh yenilenebilir elektrik enerjisi �º�Œ���š�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�����µ���º�Œ���š�]�u�U���î�ì�î�ñ���Ç�f�o�f���š�}�‰�o���u��
���o���l�š�Œ�]�l���š�º�l���š�]�u�]�v�]�v���Ç���l�o���”�f�l��%18,65’ine karşılık gelmektedir�X�z���v�]�o���v�����]�o�]�Œ�����v���Œ�i�]���º�Œ���š�]�u�]���•���Ç���•�]�v�������î�ì�î�ñ���Ç�f�o�f�v�������Ç���l�o���”�f�l��3.557 ton 
CO₂e emisyonunun atmosfere salımı önlenmiştir�X�����µ���Z���•���‰�o���u���U���d�º�Œ�l�]�Ç�������o���l�š�Œ�]�l���”�������l���•�]���}�Œ�š���o���u�������u�]�•�Ç�}�v���(���l�š�‚�Œ�º���}�o���v��0,42 kg 
CO₂e/kWh �����R���Œ�]�����•���•�����o�f�v���Œ���l���Ç���‰�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X���Ç�v�f���Ì���u���v�������º�Œ���š�]�o���v���Ç���v�]�o���v�����]�o�]�Œ�����v���Œ�i�]���u�]�l�š���Œ�f�U���Ç�f�o�o�f�l���Ç���l�o���”�f�l��2.800 hanenin elektrik 
tüketimine eşdeğer ���]�Œ�����v���Œ�i�]���º�Œ���š�]�u�]�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���P���o�u���l�š�����]�Œ�X�� 

�î�ì�î�ò���Ç�f�o�f�v�f�v���]�o�l���º�������Ç�f�v�������'���^���•�]�•�š���u�o���Œ�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o����1.245.875 kWh yenilenebilir elektrik enerjisi üretilmiştir. ���µ���º�Œ���š�]�u��
�•���Ç���•�]�v�������š�}�‰�o���u�����o���l�š�Œ�]�l���š�º�l���š�]�u�]�u�]�Ì�]�v��%15,48’i yenilenebilir enerji kaynaklarından karşılanmıştır. 2026 il çeyrekte 
gerçekleştirilen yenilenebilir enerji üretimi sayesinde yaklaşık 523 ton ���K���������u�]�•�Ç�}�v�µ�����v�P���o�o���v���Œ���l���^���Œ���v�]�š�[�]�v�����º�”�º�l���l���Œ���}�v�o�µ��
�º�Œ���š�]�u���Z�������(�o���Œ�]�v�����l���š�l�f���•���R�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X ���µ���•�}�v�µ���U���^���Œ���v�]�š�[�]�v�����v���Œ�i�]���À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]���À�����l���Œ���}�v�����Ì���o�š�f�u�f�������o�f�”�u���o���Œ�f�v�f���Ç���o�v�f�Ì�������}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o��
�]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���o���Œ�o���������R�]�o�U�����Ç�v�f���Ì���u���v�������Ç���v�]�o���v�����]�o�]�Œ�����v���Œ�i�]���Ç���š�f�Œ�f�u�o���Œ�f�Ç�o���������������•�š���l�o�����]�R�]�v�]���P�‚�•�š���Œ�u���l�š�����]�Œ�X 
Sürdürülebilirlik Yönetimi ve Sertifikasyonlar 

�^���Œ���v�]�š�� �•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�f�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �•�]�•�š���u�o���Œ�]�� �À���� ���}�R�Œ�µ�o���u���� �u���l���v�]�Ì�u���o���Œ�f�� �]�o���� �����•�š���l�o���u���l�š�����]�Œ�X 
�b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�������µ�Ç�P�µ�o���v���v�������”�o�f�������Ç�‚�v���š�]�u���•�]�•�š���u�o���Œ�]���”�µ�v�o���Œ���f�Œ�W 

 ISO 9001 – Kalite Yönetim Sistemi 
 ISO 45001 – İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
 ISO 14001 – Çevre Yönetim Sistemi 
 ISO 50001 – Enerji Yönetim Sistemi 
 ISO 27001 – Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 

�m�Œ�º�v�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�������À�Œ���•���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f���Ç���”���u�����‚�v�P�º�•�º���Ç���l�o���”�f�u�f�������Œ�����À���•�]�v�����������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���l�š�����}�o�µ�‰��EPD (Environmental Product 
Declaration) �����o�P���o���Œ�]�� �]�o���� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�� �‰�o���š�(�}�Œ�u�o���Œ������ ���}�R�Œ�µ�o���v�u���l�š�����f�Œ�X ���µ�v���� ���l�� �}�o���Œ���l�� �����À�Œ���•���o�� ���š�l�]�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �‚�o���º�o�u���•�]�� �À����
���}�R�Œ�µ�o���v�u���•�f�����u�����f�Ç�o���V 

 ISO 14067 – Karbon Ayak İzi 
 ISO 14046 – Su Ayak İzi 

�����o�f�”�u���o���Œ�f���Ç�º�Œ�º�š�º�o�u�º�”���À�����]�o�P�]�o�]���À���Œ�]�o���Œ���µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����l�Œ�����]�š�����l�µ�Œ�µ�o�µ�”�o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v�����}�R�Œ�µ�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X 

���Ç�Œ�f�����U���Z�µ�•�Ç�����‰���Ì���Œ�f�v�����Ç�‚�v���o�]�l���º�Œ�º�v���µ�Ç�P�µ�v�o�µ�l���À�����]�Z�Œ�������š���P���Œ���l�o�]�o�]�l�o���Œ�]���l���‰�•���u�f�v�������'�K�^�d���•���Œ�š�]�(�]�l���o���Œ�f�u�f�Ì���Ç���v�]�o���v�u�]�”�V���º�Œ�º�v�o���Œ�]�uizin 
�]�o�P�]�o�]�� �‰���Ì���Œ�����l�]�� �š���l�v�]�l�� �µ�Ç�P�µ�v�o�µ�l�� �À���� �����o�P���o���v���]�Œ�u���� �•�º�Œ���l�o�]�o�]�R�]�� �P�º�À���v������ ���o�š�f�v���� ���o�f�v�u�f�”�š�f�Œ�X ���µ�� �����o�f�”�u���o���Œ�� �]�o���� �”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f��
�•�š���v�����Œ�š�o���Œ���� �µ�Ç�µ�u�µ�� �P�º���o���v���]�Œ�]�o�u�]�”�U�� �º�Œ���š�]�u�� �•�º�Œ�����o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �À���� �º�Œ�º�v�o���Œ�]�u�]�Ì�]�v�� �l�º�Œ���•���o�� �‚�o�����l�š���� �P�º�À���v�]�o�]�Œ�o�]�R�]�� ���Œ�š�f�Œ�f�o�u�f�”�� �À���� �����À�Œ���•���o��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l���Ç���l�o���”�f�u�f�u�f�Ì�������Z�����������‰���l�]�”�š�]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X  
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Sürdürülebilirlik Politikamız 
 
�^���Œ���v�]�š���'�Œ���v�]�š���^���Œ���u�]�l�� �^���v���Ç�]���À�����d�]�����Œ���š�����X�b�X�U���º�Œ���š�]�u�]�v�����‚�v�º�”�š�º�Œ�º���º���P�º���º�v�����]�v���v���Œ���l�����}�R���Ç���U���]�v�•���v�����À�����š�}�‰�o�µ�u���������R���Œ���l���š�u���Ç�f��
�š���u���o���]�”���u�}�����o�]���Z���o�]�v�����P���š�]�Œ�u�]�”�š�]�Œ�X���^Geleceği İnşa Ederken, Bugünü Koruyoruz” �]�o�l���•�]�Ç�o�����Z���Œ���l���š���������v���^���Œ���v�]�š�U�����v���Œ�i�]�� �À���Œ�]�u�o�]�o�]�R�]�U��
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�P�º�À���v�o�]�R�]�U���•���R�o�f�R�f���À�����Œ���(���Z�f���]���]�v�����v���Ç�º�l�•���l���•�š���v�����Œ�š�o���Œ�f���µ�Ç�P�µ�o���Œ�l���v�U���š�}�‰�o�µ�u�•���o�����]�v�•�]�Ç���š�����”�]�š�o�]�R�]�v�]���š���”�À�]�l���������v���‰�}�o�]�š�]�l���o���Œ���P���o�]�”�š�]�Œ�]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X��
���R�]�š�]�u���À�����•�}�•�Ç���o���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l���‰�Œ�}�i���o���Œ�]���]�o�����š�}�‰�o�µ�u�µ�v�������”�]�š�o�]���l���•�]�u�o���Œ�]�v���������•�š���l���}�o�u���Ç���������À���u�������]�Ç�}�Œ�µ�Ì�X 
 
�<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �Ç�‚�v���š�]�”�]�u�U�� �”�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �”���(�(���(�o�f�l�U�� �Z���•���‰�� �À���Œ�����]�o�]�Œ�o�]�l�� �À���� ���š�]�l�� �����R���Œ�o���Œ�� �����Œ�����À���•�]�v������ �Ç�‚�v���š�]�o�u���•�]�v�]�� �•���R�o���u���l�š�����f�Œ�X�� �^���Œ���v�]�š�U��
�•�º�Œ���º�Œ�º�o�����]�o�]�Œ�o�]�l�� �Z�������(�o���Œ�]�v���� �µ�o���”�u���l�� �]���]�v�U�� �‰���Ç�����”�� �l���š�f�o�f�u�f�v�f�� �À���� �•�º�Œ���l�o�]�� �]�Ç�]�o���”�š�]�Œ�u���Ç�]�� ���•���•�� ���o���v�� ���]�Œ�� �Ç�‚�v���š�]�u�� ���v�o���Ç�f�”�f�v�f��
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�”�����o�}�v�o���Œ�f�� �l�µ�o�o���v�f�o���Œ���l �����f�l�o���v�������l�š�f�Œ�X Söz �l�}�v�µ�•�µ �Œ���‰�}�Œ�o���u���o���Œ�� �<���W �����Œ���•�]�v�����l�] �^�<�µ�Œ�µ�u�•���o �z�‚�v���š�]�u�_ �À���� �^�<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u��
�7�o�l���o���Œ�]�v���� �h�Ç�µ�u�� �Z���‰�}�Œ�µ�_�� �•���l�u���o���Œ�]�v�����v�� �µ�o���”�f�o�����]�o�]�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�U�� �^���Œ�u���Ç���� �W�]�Ç���•���•�f�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�–�v�µ�v�� �~�/�/-�í�ó�X�í�•�� �•���Ç�f�o�f�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u��
�d�����o�]�R�]�[�v������ �‚�v�P�‚�Œ�º�o���v�� �À���� �µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f�� �Ì�}�Œ�µ�v�o�µ�� �}�o���v�� �š�º�u�� �l�µ�Œ�µ�u�•���o�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �]�o�l���o���Œ�]�v���� �µ�Ç�u���l�š�����f�Œ�X�� �•�}�Œ�µ�v�o�µ�� �}�o�u���Ç���v �]�o�l���o���Œ�����v��
�µ�Ç�P�µ�o���v�u���Ç���v�o���Œ�f�v �P���Œ���l�����•�] ise �<���W �o�]�v�l�]�v�����l�] “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu” �•���l�u���•�]�v������ �•�µ�v�µ�o���v�� �š�����o�}�o���Œ�f�v��
�����f�l�o���u�������o���v�o���Œ�f�v�����������o�]�Œ�š�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X 
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Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 
 
�b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì���^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ���š���Œ���(�f�v�����v�����º�Ì���v�o���v���v���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�v�]�v���µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f için azami özeni �P�‚�•�š���Œ�u�]�”�š�]�Œ�X 
�<�µ�Œ�µ�u�•���o �z�‚�v���š�]�u �d�����o�]�R�]�v���� �µ�Ç�P�µ�o���v�u���•�f �Ì�}�Œ�µ�v�o�µ���}�o���v���]�o�l���o���Œ���b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì���š���Œ���(�f�v�����v���µ�Ç�P�µ�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X���h�Ç�P�µ�o���v�u���•�f���Ì�}�Œ�µ�v�o�µ���}�o�u���Ç���v��
�<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�v�]�v�����º�Ç�º�l�����‚�o�º�u�º�v�����µ�Ç�µ�o�u�µ�”���}�o�µ�‰�U���µ�Ç�µ�o���u���Ç���v�o���Œ���l�}�v�µ�•�µ�v�������P���Œ���l�o�]�������o�f�”�u���o���Œ���Ç���‰�f�o�u���l�š�����f�Œ�X 
 
�^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�–�v�µ�v���í�ì�X�ì�í�X�î�ì�í�õ���š���Œ�]�Z�o�]���À�����î�l�ð�õ���•���Ç�f�o�f���<���Œ���Œ�f���]�o�����/�/-�í�ó�X�í���•���Ç�f�o�f���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���d�����o�]�R�]���µ�Ç���Œ�f�v�����U���b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì����
���]�š�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �h�Ç�µ�u�� �Z���‰�}�Œ�o���u���o���Œ�f�� �<���u�µ�Ç�µ�� ���Ç���f�v�o���š�u�� �W�o���š�(�}�Œ�u�µ�[�v���� �<���W Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) ve 
Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF) �”�����o�}�v�o���Œ�f�v�f�v�����µ�o�µ�v���µ�R�µ���•���l�u���o���Œ���������µ�o�µ�v�u���l�š�����f�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporuna ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formuna �<���W�����]�o���]�Œ�]��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�l���‰�X�}�Œ�P�X�š�Œ�l�š�Œ�l���]�o���]�Œ�]�u�l�í�ñ�ó�ì�ó�î�ð ve �Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�l���‰�X�}�Œ�P�X�š�Œ�l���]�o���]�Œ�]�u�l�í�ñ�ó�ì�ó�ï�ó �����R�o���v�š�f�o���Œ�f�v�����v���������µ�o���”�f�o�����]�o�u���l�š�����]�Œ�X 
 
DİĞER BİLGİLENDİRMELER 
 
BİLGİLENDİRME POLİTİKASI 
 
Amaç: ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���� �‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�f�v�� ���u�����f�U�� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �š�����]�� �}�o���µ�R�µ�� ���º�Ì���v�o���u���o���Œ�� �À���� ���v���� �^�‚�Ì�o���”�u���� �Z�º�l�º�u�o���Œ�]�Ç�o���� �µ�Ç�µ�u�o�µ�� �}�o���Œ���l�� �‰���Ç��
�•���Z�]�‰�o���Œ�]�U�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�U�� �����o�f�”���v�o���Œ�U�� �u�º�”�š���Œ�]�o���Œ�� �À���� �]�o�P�]�o�]�� �Ç���š�l�]�o�]�� �l�µ�Œ�µ�u�o���Œ�� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ���� �š�º�u�� �u���v�(�����š�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�� �]�o���� �š�]�����Œ�]�� �•�f�Œ�� �v�]�š���o�]�R�]��
�š���”�f�u���Ç���v�� �Z���Œ�� �š�º�Œ�o�º�� ���]�o�P�]�Ç�]�� �š���u�U�� �����]�o�U�� ���}�R�Œ�µ�U�� �Ì���u���v�f�v�����U�� ���v�o���”�f�o�����]�o�]�Œ�U�� ���º�”�º�l�� �u���o�]�Ç���š�o���� �À���� �l�}�o���Ç�� �µ�o���”�f�o�����]�o�]�Œ�� ���]�Œ�� �”���l�]�o������ ���”�Ì���u���v�o�f 
�‰���Ç�o���”���Œ���l�U�����l�š�]�(�U�����š�l�]�v���À�����”���(�(���(�����]�Œ���]�o���š�]�”�]�u���•���R�o���u���l�š�f�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�� �l���u�µ�Ç�µ�� ���Ç���f�v�o���š�u���� �l�}�v�µ�•�µ�v������ �ò�ï�ò�î�� �•���Ç�f�o�f�� �^���Œ�u���Ç���� �W�]�Ç���•���•�f�� �<���v�µ�v�µ�� �~�^SPKn�_�•�U�� �ò�í�ì�î�� �•���Ç�f�o�f�� �d�º�Œ�l�� �d�]�����Œ���š�� �<���v�µ�v�µ�� �~�^TTK�_�•�U��
�•���Œ�u���Ç�����‰�]�Ç���•���•�f���u���À�Ì�µ���š�f�U���]�o�P�]�o�]�����]�R���Œ���u���À�Ì�µ���š���À�������º�Ì���v�o���u���o���Œ���]�o�������}�Œ�•�����7�•�š���v���µ�o�����X�b�X���~�^BİST�_�•�����º�Ì���v�o���u���o���Œ�]�v�����µ�Ç���Œ�X���^���Œ�u���Ç����
�W�]�Ç���•���•�f�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v�� �~�^SPK�_�•�U�� �Ì���u���v�� �Ì���u���v�� �š�����]�o�� �����]�o�]�‰�� �����R�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o���v�U�� �Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š���l�]�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�[�v���� ���º�Ì���v�o���v���v 
�<�µ�Œ�µ�u�•���o �z�‚�v���š�]�u �7�o�l���o���Œ�]�–�v���� yer �À���Œ�]�o���v �]�o�l���o���Œ�]�v �P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�v�������Ì���u�]���‚�Ì���v���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š Ana �^�‚�Ì�o���”�u���•�]�[�v�]�v �^���]�o�P�] �s���Œ�u���U �<���u�µ�Ç�µ ���Ç���f�v�o���š�u�� ve �7�o���v�o���Œ�_ �����”�o�f�l�o�f 17. �u���������•�]�v�����P�‚�Œ���W 
“Şirket, sermaye piyasası mevzuatında yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yükümlülüklerini yerine getirir. SPK 
tarafından düzenlenmesi öngörülen finansal tablo ve raporlar ile bağımsız denetim raporları TTK’nın ilgili hükümleri ve sermaye 
piyasası mevzuatında belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur. 
Şirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuat hükümlerine uygun olarak ve belirtilen sürelerde ve zamanında 
yapılır. SPK’nın düzenlemelerine göre yapılacak özel durum açıklamaları ile SPK tarafından öngörülecek her türlü açıklamalar, ilgili 
mevzuata uygun olarak belirtilen sürelerde ve zamanında yapılır.” 
 
�b�]�Œ�l���š�� ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���� �W�}�o�]�š�]�l���•�f�U�� �^�W�<�[�v�f�v�� �P�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ�� �d�����o�]�R�]�� �~�/�/�� �í�ñ�X�í�•�[�v�]�v�� �í�ó�[�]�v���]�� �u���������•�]�� �]�o���� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�� �~�/�/-�í�ó�X�í�•��
�µ�Ç���Œ�f�v������ �Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”�� �}�o�µ�‰�V�� �š�º�u�� �u���v�(�����š�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v���� �b�]�Œ�l���š�� �]�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�� �~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�•�� ���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o����
���µ�Ç�µ�Œ�µ�o�u���l�š�����f�Œ�X 
 
Yetki ve Sorumluluk: ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u�����W�}�o�]�š�]�l���•�f�U���^�W�<���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�������Œ�����À���•�]�v�������z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���š���Œ���(�f�v�����v���}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u�µ�”�U��
�b�]�Œ�l���š�� �P���v���o�� �l�µ�Œ�µ�o�� �š�}�‰�o���v�š�f�•�f�� �P�º�v�����u�]�v������ ���Ç�Œ�f�� ���]�Œ�� �u���������� �}�o���Œ���l�� �‰���Ç�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�� ���]�o�P�]�•�]�v���� �•�µ�v�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �l���u�µ�v�µ�v��
���Ç���f�v�o���š�f�o�u���•�f�� �À���� ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���� �‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�f�v�� �]�Ì�o���v�u���•�]�U�� �P�‚�Ì���š�]�u�]�U�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�� �À���� �P���Œ���l�o�]�� �P�º�v�����o�o���u���o���Œ�]�v�� �Ç���‰�f�o�u���•�f�� �z�‚�v���š�]�u��
�<�µ�Œ�µ�o�µ�–�v�µ�v yetki ve �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ ���o�š�f�v�������f�Œ�X ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u�� �W�}�o�]�š�]�l���•�f�[�v���� �Ç���‰�f�o�������l �����R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v���}�v���Ç�f�v�f���š���l�]�����v��
�b�]�Œ�l���š���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]�v�������~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l �•���Ç���Ç�f�u�o���v�f�Œ�X���z���š�f�Œ�f�u���f���7�o�]�”�l�]�o���Œ�]�����‚�o�º�u�º���l���u�µ�Ç�µ�����Ç���f�v�o���š�u�����]�o�����]�o�P�]�o�]���Z���Œ���š�º�Œ�o�º��
�Z�µ�•�µ�•�µ�� �P�‚�Ì���š�u���l�� �À���� �]�Ì�o���u���l�� �º�Ì���Œ���� �P�‚�Œ���À�o���v���]�Œ�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�� ���µ�� �‰�}�o�]�š�]�l���v�f�v�� �µ�Ç�P�µ�o���u���� ���•���•�� �À���� �µ�•�µ�o�º�v���� �]�o�]�”�l�]�v�� �š�º�u�� �•�}�Œ�µ�o���Œ�U�� �z���š�f�Œ�f�u���f��
�7�o�]�”�l�]�o���Œ�]�����‚�o�º�u�º�[�v�����Ç�‚�v���o�š�]�o�u���o�]���]�Œ�X 
 
Bilgilendirme Yöntem ve Araçları: ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���� �W�}�o�]�š�]�l���•�f�� �����Œ�����À���•�]�v������ �b�]�Œ�l���š�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �l�µ�o�o���v�f�o���v�� ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u���� �Ç�‚�v�š���u�� �À����
���Œ�����o���Œ�f�����”���R�f�����������o�]�Œ�š�]�o�u�]�”�š�]�Œ�X �W���Œ�]�Ç�}���]�l �}�o���Œ���l �<���u�µ�Ç�µ ���Ç���f�v�o���š�u�� �W�o���š�(�}�Œ�u�µ �~�<���W�•�[�v�� �P�]�Œ�]�”�o���Œ�] �Ç���‰�f�o���v �(�]�v���v�•���o �š�����o�}�o���Œ�U�������R�f�u�•�f�Ì��
�����v���š���]�� �Œ���‰�}�Œ�µ�� �À���� �����Ç���v�o���Œ�V���z�f�o�o�f�l �&�����o�]�Ç���š �Z���‰�}�Œ�o���Œ�f�V���b�]�Œ�l���š �7�v�š���Œ�v���š sitesi �~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l �•�V���P�Ì���o ���µ�Œ�µ�u �����f�l�o���u�� 
�(�}�Œ�u�o���Œ�f�V���d�º�Œ�l�]�Ç�� �d�]�����Œ���š���^�]���]�o Gazetesi ve �P�º�v�o�º�l �P���Ì���š���o���Œ ���Œ�����f�o�f�R�f �]�o�� �Ç���‰�f�o���v �]�o���v ve ���µ�Ç�µ�Œ�µ�o���Œ�V���d���o���(�}�v�U e-�‰�}�•�š���U faks �P�]���] �]�o���š�]�”�]�u 
���Œ�����o���Œ�f�Ç�o�� �Ç���‰�f�o���v���]�o���š�]�”�]�u �Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]�V�����]�o�P�]�o���v���]�Œ�u�� �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f veya �����•�f�v �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v���� �����f�l�o���v���v �•�µ�v�µ�u ve �Œ���‰�}�Œ�o���Œ�� �]�o�]�”�l�]�v��
���•���•�o���Œ… 
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�W���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�U���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���À�������v���o�]�•�š�o���Œ�����v���b�]�Œ�l���š�����]�o���š�]�o���v�����]�o�P�]���š���o���‰�o���Œ�]�U���l���u�µ�Ç���������f�l�o���v�u�f�”�����]�o�P�]�o���Œ�������Œ�����À���•�]�v�������z���š�f�Œ�f�u���f���7�o�]�”�l�]�o���Œ�]��
���‚�o�º�u�º�� �š���Œ���(�f�v�����v�� ���}�R�Œ�µ�U�� ���l�•�]�l�•�]�Ì�� �À���� ���”�]�š�o�]�l �]�o�l���•�] �P�‚�Ì���š�]�o���Œ���l �Ç���Ì�f�o�f�U �•�‚�Ì�o�º ya ���� ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u�� �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f �À���•�f�š���•�f�Ç�o�� �Ç���v�f�š�o���v�f�Œ�X 
�'���o�������R���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�� ������ �����Z�]�o�� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ���U�� �‚�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ���� �l�}�v�µ�� �Z�µ�•�µ�•�o���Œ�f�v�� �l���u�µ�Ç���� ���µ�Ç�µ�Œ�µ�o�u���•�f�v������ �����•�f�v-�Ç���Ç�f�v��
�}�Œ�P���v�o���Œ�f�v�����v�� �Ç���Œ���Œ�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�U�� �����•�f�v�� �š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�� �Ç���‰�f�o�����]�o�]�Œ�� �À���l�À���Ç���� �����•�f�v�� ���º�o�š���v�o���Œ�]�� �Ç���Ç�f�v�o���v�����]�o�]�Œ�� �À���� ���]�R���Œ�� �]�o���š�]�”�]�u�� �Ç�}�o�o���Œ�f��
�l�µ�o�o���v�f�o�����]�o�]�Œ�X���P�Ì���o�����µ�Œ�µ�u�o���Œ�����l�}�v�µ���Z�µ�•�µ�•�o���Œ�f�v�������Z�•�����]�o���v���”���l�]�o�������l���u�µ�Ç�������µ�Ç�µ�Œ�µ�o�u���•�f�v�����v���‚�v�������À���Ç�������”���Ì���u���v�o�f���}�o���Œ���l���<���W�[�š������a 
�����f�l�o���u�����Ç���‰�f�o�f�Œ���À�����]�o�P�]�o�]�������f�l�o���u���Ç�����b�]�Œ�l���š���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]�v���������������Ç�Œ�f�������Ç���Œ���À���Œ�]�o�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š���Ç���š�l�]�o�]�o���Œ�]�U���Ì���u���v���Ì���u���v�U���Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���À�������v���o�]�•�š�o���Œ�o�������]�o�P�]���‰���Ç�o���”�u���l�����u�����f�Ç�o�����µ�o�µ�•���o���À�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����º�Ì���Ç�������l�}�v�(���Œ���v�•�o���Œ����
�À���Ç�����š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�����]�”�š�]�Œ���l�����������]�o�]�Œ�o���Œ�X�����µ�����š�l�]�v�o�]�l�o���Œ�������l�µ�o�o���v�f�o���v���•�µ�v�µ�u�o���Œ���À�����Œ���‰�}�Œ�o���Œ���b�]�Œ�l���š�]�v���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]�v�������Ç���Ç�f�u�o���v�����]�o�]�Œ�X 
 
Şirket hakkında basın-yayın organlarında veya İnternet sitelerinde yer alan haber ve söylentilerin takibi ile buna ilişkin 
açıklamaların yapılma esasları: �b�]�Œ�l���š�U���µ�o�µ�•���o���À���Ç�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�������•�f�v-�Ç���Ç�f�v���}�Œ�P���v�o���Œ�f�U���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���o���Œ�]���À�������]�R���Œ���]�o���š�]�”�]�u���l���v���o�o���Œ�f�v������
yer ���o���v �Z�������Œ���À�����•�‚�Ç�o���v�š�]�o���Œ�] ���]�Œ���u�����Ç�����š���l�]�‰���”�]�Œ�l���š�]�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�����š���l�]�‰ �������Œ�X 
�b�]�Œ�l���š �‰�Œ���v�•�]�‰ �}�o���Œ���l �����•�f�v-�Ç���Ç�f�v �}�Œ�P���v�o���Œ�f�U internet �•�]�š���o���Œ�] ve ���]�R���Œ �]�o���š�]�”�]�u �l���v���o�o���Œ�f�v������ �Ç���Œ�� ���o���v�� �•�‰���l�º�o���•�Ç�}�v�o���Œ�� �l�}�v�µ�•�µ�v������
�Z���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �P�‚�Œ�º�”�� ���]�o���]�Œ�u���Ì�X�� �,���Œ�Z���v�P�]�� ���]�Œ�� �Z�������Œ�� �À���� �•�‚�Ç�o���v�š�]�v�]�v�� �b�]�Œ�l���š�� �‰���Ç�o���Œ�f�v�f�v�� �����R���Œ�]�� �À���� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v�� �l���Œ���Œ�o���Œ�f�� �º�Ì���Œ�]�v���� etki 
�Ç���‰�f�‰�� �Ç���‰�u���Ç�������R�f�v�f�v�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���•�]�v�]�� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �����”�l���v�f�U�� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �����”�l���v�� �s���l�]�o�]�� �À���� �z���š�f�Œ�f�u���f�� �7�o�]�”�l�]�o���Œ�]�� ���‚�o�º�u�º��
�Ç���‰���Œ�� �À���� �‚�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�� �����f�l�o���u���•�f�v�f�v�� �Ç���‰�f�o�f�‰�� �Ç���‰�f�o�u���u���•�f�v���� �l���Œ���Œ�� �À���Œ�]�Œ�X�� ���f�l���v�� �Z�������Œ�� �À���� �•�‚�Ç�o���v�š�]�o���Œ�]�v�� �b�]�Œ�l���š�� �‰���Ç�o���Œ�f�v�f�v�� �����R���Œ�]�v�]��ve 
�Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v�� �l���Œ���Œ�o���Œ�f�v�f�� ���š�l�]�o���Ç�����]�o�������l�� ���]�Œ�� �Z�µ�•�µ�•�� �}�o���µ�R�µ�� �l���v�����š�]�v���� �À���Œ�f�o�f�Œ�•���U�� �l�}�v�µ�� �]�o���� �]�o�P�]�o�]�� �‚�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�� �����f�l�o���u���•�f�� �Ç���‰�f�o�f�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š��
�����f�v�������µ���‚�Ì���o�����µ�Œ�µ�u�������f�l�o���u���o���Œ�f�v�f���Ç���‰�u���Ç�����z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v�f���À�����z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�������”�l���v���s���l�]�o�]���Ç���š�l�]�o�]���]�Œ�X 
 
Özel durumların kamuya açıklanmasına kadar gizliliğinin sağlanmasına yönelik alınan tedbirler: �P�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�o���Œ�f�v�� �l���u�µ�Ç����
�����f�l�o���v�u���•�f�v�����l�������Œ�U���b�]�Œ�l���š���Ç�‚�v���š�]�u�]���•�‚�Ì���l�}�v�µ�•�µ�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���P�]�Ì�o�]�o�]�R�]�v�]�v���•���R�o���v�u���•�f�v�����v���•�}�Œ�µ�u�o�µ���µ�Œ�X ���µ���l���‰�•���u���� �]�o�P�]�o�] ���]�o�P�]�o���Œ�� �•���Z�]�‰ 
�}�o���v�� �����o�f�”���v�o���Œ�� �‚�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�� �����f�l�o���u���•�f�� �Ç���‰�f�o�f�v�����Ç���� �l�������Œ�� ���]�o�P�]�o���Œ�]�� �º���º�v���º�� �l�]�”�]�o���Œ�o���� �‰���Ç�o���”���u���Ì�o���Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�U�� �u���”�Œ�µ�� ���f�l���Œ�o���Œ�f�v�f�v��zarar 
�P�‚�Œ�u���u���•�]�� �]���]�v�� �]���•���o�� ���]�o�P�]�o���Œ�]�v�� �l���u�µ�Ç���� �����f�l�o���v�u���•�f�v�f�U�� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�v �Ç���v�f�o�š�f�o�u���•�f�v�� �Ç�}�o �����u���u���•�f ve ���µ ���]�o�P�]�o���Œ�]�v �P�]�Ì�o�] �š�µ�š�µ�o�u���•�f�v�f 
�•���R�o���Ç�����]�o�������l�� �}�o�u���•�f �l���Ç���f�Ç�o�� ���Œ�š���o���Ç�����]�o�]�Œ�X ���µ ���µ�Œ�µ�u�o���Œ���� �b�]�Œ�l���š�U sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f �µ�Ç���Œ�f�v�����U�� �]���•���o�� ���]�o�P�]�o���Œ�]�v�� �P�]�Ì�o�]�o�]�R�]�v�]��
�š���u�]�v�����š�u���l���º�Ì���Œ�����Z���Œ���š�º�Œ�o�º���š�������]�Œ�]�����o�f�Œ�X���7���•���o�����]�o�P�]�v�]�v���º���º�v���º���l�]�”�]�o���Œ���������f�l�o���v�u�f�”���}�o���µ�R�µ�v�µ�v�������o�]�Œ�o���v�u���•�]���Z���o�]�v�����U���^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f��
���º�Ì���v�o���u���o���Œ�]�� �l���‰�•���u�f�v�����U�� ���]�o�P�]�v�]�v�� �P�]�Ì�o�]�o�]�R�]�v�]�v�� �•���R�o���v���u���Ç�������R�f�� �•�}�v�µ���µ�v���� �µ�o���”�f�o�f�Œ�•���������Œ�Z���o�� �‚�Ì���o�� ���µ�Œ�µ�u�� �����f�l�o���u���•�f�� �Ç���‰�f�o�f�Œ�X�� �7���•���o��
���]�o�P�]�o���Œ�]�v���l���u�µ�Ç���������f�l�o���v�u���•�f�v�f�v�����Œ�š���o���v�u�����•�������‰�o���Œ�]���}�Œ�š�������v���l���o�l���Œ���l���o�l�u���Ì�U���u���À�Ì�µ���š�����µ�Ç�P�µ�v���”���l�]�o�������l���u�µ�Ç�� �����f�l�o���u�����Ç���‰�f�o�f�Œ�X��
�z���‰�f�o�������l�������f�l�o���u�����������Œ�š���o���u�����l���Œ���Œ�f���À�������µ�v�µ�v���š���u���o�]�v�����l�]���•�������‰�o���Œ�������o�]�Œ�š�]�o�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�U�� �Ç�‚�v���š�]���]�� �À���� �����o�f�”���v�o���Œ�f�v�f�U�� �u���•�o���l�� �]���]�� ���R�]�š�]�u�o���Œ�]�� �l���v���o�f�Ç�o���U�� �]���•���o�� ���]�o�P�]�o���Œ�o���� �]�o�P�]�o�]�� �}�o���Œ���l�� �l���v�µ�v�� �À���� �]�o�P�]�o�] �u���À�Ì�µ���š�š�� �Ç���Œ�� ���o���v��
�Ç�º�l�º�u�o�º�o�º�l�o���Œ�� �À�������µ�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���l�‚�š�º�Ç�����l�µ�o�o���v�f�u�f���À���Ç�����Ç���Ç�f�o�u���•�f���]�o�� �]�o�P�]�o�] �Ç���‰�š�f�Œ�f�u�o���Œ�����]�o�]�”�l�]�v ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�]�Œ�X �b�]�Œ�l���š�U���]���•���o ���]�o�P�]�o���Œ�� ���Œ�]�”�]�u�]��
�}�o���v �l�]�”�]�o���Œ���o�]�•�š���•�]�v�������Ç���Œ�����o���v�o���Œ���Z���Œ�]���]�v�����l�]�������o�f�”���v�o���Œ���À�����Z�]�Ì�u���š�����o�f�v���v���º���º�v���º���l�]�”�]�o���Œ�]�v�����µ ���]�o�P�]�o���Œ�������Œ�]�”�]�u�]�v�]���‚�v�o���Ç�������l���v�]�š���o�]�l�š����
�P�]�Ì�o�]�o�]�l�� �š�����Z�Z�º���º�����o�f�v�u���•�f���À���������v�Ì���Œ�]���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�o�����P���Œ���l���v�� �š�������]�Œ�o���Œ�]�����o�f�Œ�X���7���•���o�����]�o�P�]�o���Œ�������Œ�]�”�]�u�]���}�o���v���l�]�”�]�o���Œ���]�•���U���]���•���o�����]�o�P�]�o���Œ�o�����]�o�P�]�o�]��
�}�o���Œ���l�� �l���v�µ�v�� �À���� �]�o�P�]�o�] �u���À�Ì�µ���š�š�� yer ���o���v �Ç�º�l�º�u�o�º�o�º�l�o���Œ�] �l�����µ�o ���š�u���o���Œ�]�v�] �•���R�o���Ç�������l �”���l�]�o�����U ���µ ���]�o�P�]�o���Œ�]�v�� �l�‚�š�º�Ç���� �l�µ�o�o���v�f�u�f�� �À���Ç����
�Ç���Ç�f�o�u���•�f���]�o�����]�o�P�]�o�]���Ç���‰�š�f�Œ�f�u�o���Œ�����]�o�]�”�l�]�v���}�o���Œ���l���Ç���Ì�f�o�f���}�o���Œ���l���]�u�Ì�����l���Œ�”�f�o�f�R�f�����]�o�P�]�o���v���]�Œ�]�o�]�Œ�X 
 
İdari sorumluluğu bulunan kişilerin belirlenmesinde kullanılan esaslar: Sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f �����Œ�����À���•�]�v�����U �^�7�����Œ�] 
�^�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ ���µ�o�µ�v���v �<�]�”�]�o���Œ�_�U �~�]�• �b�]�Œ�l���š�]�v���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]�v�]�U���~�]�]�•���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���•�]���}�o�u�����f�R�f���Z���o�����U���b�]�Œ�l���š�]�v���]���•���o�����]�o�P�]�o���Œ�]�v�� 
���}�R�Œ�µ�����v ya ���� ���}�o���Ç�o�f �}�o���Œ���l ���º�Ì���v�o�] ���]�Œ �”���l�]�o���� ���Œ�]�”���v ve �b�]�Œ�l���š�]�v �P���o�������l�š���l�]���P���o�]�”�]�u�]�v�]���À�����š�]�����Œ�]���Z�������(�o���Œ�]�v�]�����š�l�]�o���Ç���v���]�����Œ�]���l���Œ���Œ�o���Œ�f��
�À���Œ�u���� �Ç���š�l�]�•�]�� �}�o���v�� �l�]�”�]�o���Œ�� �}�o���Œ���l���š���v�f�u�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì������ �7�����Œ�]�� �^�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�� ���µ�o�µ�v���v�� �<�]�”�]�o���Œ�U�� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �m�Ç���o���Œ�]�� �À����
���]�Œ���l�š�‚�Œ�o���Œ���}�o���Œ���l�������o�]�Œ�o���v�u�]�”�š�]�Œ�X 
 
Geleceğe yönelik değerlendirmelerin açıklanmasına ilişkin esaslar: �'���o�������R�����]�o�]�”�l�]�v���]���•���o�����]�o�P�]���v�]�š���o�]�R�]�v�����l�]���‰�o���v���À�����š���Z�u�]�v�o���Œ�]���]�����Œ���v��
�À���Ç���� �Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ���� �b�]�Œ�l���š�]�v�� �P���o�������l�š���l�]�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�� �]�o���� �(�]�v���v�•���o�� ���µ�Œ�µ�u�µ�� �À���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�� �Z���l�l�f�v������ �(�]�l�]�Œ�� �À���Œ���v�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ 
sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f�v���� �����o�]�Œ�š�]�o���v ���•���•�o���Œ �����Œ�����À���•�]�v���� �l���u�µ�Ç���������f�l�o���v�����]�o�]�Œ�X���'���o�������R�����Ç�‚�v���o�]�l�����]�o�P�]�o���Œ�]�v���l���u�µ�Ç���������f�l�o���v�u�f�”��
�}�o�u���•�f�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�����U�� ���µ�v�o���Œ���À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�� �À���� �À���Œ�•���Ç�f�u�o���Œ�f�v�� �����Ç���v���f�R�f�� �P�����u�]�”���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �P���Œ�����l�o���”�u���o���Œ�o���� ���]�Œ�o�]�l�š���� �����f�l�o���v�f�Œ�X �'���o�������R�� 
�Ç�‚�v���o�]�l �š���Z�u�]�v�o���Œ�]�v �����Z�� �•�}�v�Œ�� �‚�v���u�o�] �‚�o���º���� �P���Œ�����l�o���”�u���Ç�������R�]�v�]�v�� ���v�o���”�f�o�u���•�f�� �Z���o�]�v������ �•�‚�Ì�� �l�}�v�µ�•�µ�� ���]�o�P�]�o���Œ�� �P�‚�Ì�����v�� �P�����]�Œ�]�o���Œ���l��
�Ç���v�]�����v�� ���º�Ì���v�o���v�]�Œ�X �'���o�������R���� �Ç�‚�v���o�]�l�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�U�� �u���l�µ�o�� �À���Œ�•���Ç�f�u�� �À���� �š���Z�u�]�v�o���Œ���� �����Ç���v���f�Œ�f�o�f�Œ�X�� �P�v�P�‚�Œ�º�o���u���Ç���v�� �Œ�]�•�l�o���Œ�� �À����
�P���o�]�”�u���o���Œ�� ���}�o���Ç�f�•�f�Ç�o���� �•���‰�u���� ���µ�Œ�µ�u�µ�v�����U�� �����Z���� �‚�v������ �l���u�µ�Ç���� �����f�l�o���v���v�� �Z�µ�•�µ�•�o���Œ�� �]�o���� �P���Œ�����l�o���”�u���o���Œ�� ���Œ���•�f�v������ �‚�v���u�o�]�� �‚�o���º������ ���]�Œ��
�(���Œ�l�o�f�o�f�l�����µ�o�µ�v�u���•�f���Z���o�]�v�����U�����µ���(���Œ�l�o�f�o�f�l�o���Œ�f�v���v�������v�o���Œ�]�v�����������Ç���Œ���À���Œ�]�o�u���l���•�µ�Œ���š�]�Ç�o�����l���u�µ�Ç���������f�l�o���u�����Ç���‰�f�o�f�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�]�v�� �P���o�������R���� �Ç�‚�v���o�]�l �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�]�v�]�� �����f�l�o���u���Ç���� �z�‚�v���š�]�u �<�µ�Œ�µ�o�µ �����”�l���v�f�� �À���� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �����”�l���v�� �s���l�]�o�]�� �Ç���š�l�]�o�]���]�Œ�X 
�'���o�������R�����Ç�‚�v���o�]�l�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�U���•���Œ�u���Ç�����‰�]�Ç���•���•�f���u���À�Ì�µ���š�f�v�����l�]�����•���•�o���Œ�������Œ�����À���•�]�v�����U���‚�Ì���o�����µ�Œ�µ�u�������f�l�o���u���o���Œ�f�v�f�v���Ç���v�f���•�f�Œ���U 
�����•�f�v-�Ç���Ç�f�v���}�Œ�P���v�o���Œ�f�U�������•�f�v���š�}�‰�o���v�š�f�•�f�U�������•�f�v�����º�o�š���v�o���Œ�]�U���µ�o�µ�•���o���À�����µ�o�µ�•�o���Œ���Œ���•�f�����º�Ì���Ç�������l�}�v�(���Œ���v�•���À���Ç�����š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ���]�o�������]�R���Œ���]�o���š�]�”�]�u��
�Ç�}�o�o���Œ�f�v�����v���Ç���Œ���Œ�o���v�f�o���Œ���l���������Ç���‰�f�o�����]�o�]�Œ�X 
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Şirket İnternet Sitesi (�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l) 
 
�<���u�µ�v�µ�v�� ���Ç���f�v�o���š�f�o�u���•�f�v�����U�� �^�W�<�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �7�o�l���o���Œ�]�v�]�v�� �š���À�•�]�Ç���� ���š�š�]�R�]�� �”���l�]�o������ �~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�• internet 
�����Œ���•�]�v�����l�] �b�]�Œ�l���š internet sitesi aktif �}�o���Œ���l �l�µ�o�o���v�f�o�f�Œ�X���b�]�Œ�l���š�[�]�v internet �•�]�š���•�]�v���� yer ���o���v �����f�l�o���u���o���Œ�U sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f 
�Z�º�l�º�u�o���Œ�] �µ�Ç���Œ�f�v�������Ç���‰�f�o�u���•�f���P���Œ���l���v�����]�o���]�Œ�]�u���À�����‚�Ì���o�����µ�Œ�µ�u�������f�l�o���u���o���Œ�f�v�f�v���Ç���Œ�]�v�����P�����u���Ì�X���b�]�Œ�l���š���š���Œ���(�f�v�����v���l���u�µ�Ç�����Ç���‰�f�o���v���š�º�u��
�����f�l�o���u���o���Œ���� �]�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�� �º�Ì���Œ�]�v�����v�� ���Œ�]�”�]�u�� �]�u�l���v�f�� �•���R�o���v�f�Œ�X�� �7�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�� ���µ�v���� �µ�Ç�P�µ�v�� �}�o���Œ���l�� �Ç���‰�f�o���v���f�Œ�f�o�f�Œ�� �À���� ���‚�o�º�u�o���v���]�Œ�]�o�]�Œ�X��
�7�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]�v�]�v���P�º�À���v�o�]�R�]���]�o�����]�o�P�]�o�]���Z���Œ���š�º�Œ�o�º���‚�v�o���u�����o�f�v�f�Œ�X���7�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]���^�W�<���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�v�]�v���‚�v�P�‚�Œ���º�R�º���]�����Œ�]�l�š�� ve 
�”���l�]�o���������º�Ì���v�o���v�]�Œ�X���P�Ì���o�o�]�l�o�����Ç���‰�f�o�������l���P���v���o���l�µ�Œ�µ�o���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�����]�o�]�”�l�]�v���]�o���v���U���P�º�v�����u���u���������o���Œ�]�v�� �]�o�]�”�l�]�v ���]�o�P�]�o���v���]�Œ�u�� ���}�l�º�u���v�f�v���U 
�P�º�v�����u �u���������o���Œ�] �]�o�� �]�o�P�]�o�] ���]�R���Œ ���]�o�P�]�U �����o�P�� �À�����Œ���‰�}�Œ�o���Œ�����À�����P���v���o���l�µ�Œ�µ�o�����l���š�f�o�f�u���Ç�‚�v�š���u�o���Œ�]���Z���l�l�f�v�����l�]�����]�o�P�]�o���Œ���U���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]�v������
���]�l�l���š�� �����l�������l �”���l�]�o������ �Ç���Œ�� �À���Œ�]�o�]�Œ�X �7�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�v�]�v�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�v�� �Ç�‚�v���o�]�l �����o�f�”�u���o���Œ���� �•�º�Œ���l�o�]�� �}�o���Œ���l�� �����À���u�� �����]�o�]�Œ�X �<�µ�Œ�µ�u�•���o��
�W�}�o�]�š�]�l���o���Œ 
 
BAĞIŞ VE YARDIM POLİTİKASI 
 
�����R�f�”���À�����Ç���Œ���f�u���‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�f�v�����u�����f�U���b�]�Œ�l���š�[�]�v���š�����]���}�o���µ�R�µ�����º�Ì���v�o���u���o���Œ���À�������v�����^�‚�Ì�o���”�u�����Z�º�l�º�u�o���Œ�]�Ç�o�����µ�Ç�µ�u�o�µ���}�o���Œ���l�U���b�]�Œ�l���š�]�v�������R�f�”��
�À�����Ç���Œ���f�u�����•���•�o���Œ�f�v�f�v�������o�]�Œ�o���v�u���•�]���]�Œ�X�b�]�Œ�l���š�U �����R�f�” ve �Ç���Œ���f�u�o���Œ �l�}�v�µ�•�µ�v���� 6362 �•���Ç�f�o�f Sermaye �W�]�Ç���•���•�f �<���v�µ�v�µ �~�ŜPKn�_�•�U 6102 �•���Ç�f�o�f��
�d�º�Œ�l Ticaret �<���v�µ�v�µ �~�T̂TK�_�•�U sermaye �‰�]�Ç���•���•�f �u���À�Ì�µ���š�f�U �]�o�P�]�o�] ���]�R���Œ �u���À�Ì�µ���š ve ���º�Ì���v�o���u���o���Œ���� �µ�Ç���Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�U�� �^���Œ�u���Ç���� �W�]�Ç���•���•�f��
�<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v�� �~�^SPK�_�•�U�� �Ì���u���v�� �Ì���u���v�� �š�����]�o�� �����]�o�]�‰�� �����R�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o���v�U�� �Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š���l�]�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�[�v������ ���º�Ì���v�o���v���v�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o��
�z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�–�v�������Ç���Œ���À���Œ�]�o���v���]�o�l���o���Œ�]�v���P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�v�������Ì���u�]���‚�Ì���v���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š �����R�f�” ve �z���Œ���f�u �W�}�o�]�š�]�l���•�f�U �^�W�<�[�v�f�v �<�µ�Œ�µ�u�•���o �z�‚�v���š�]�u �d�����o�]�R�] �~�/�/-�í�ó�X�í�• ve �<���Œ �W���Ç�f �d�����o�]�R�]���~�/�/-�í�õ�X�í�•���µ�Ç���Œ�f�v�������Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”���}�o�µ�‰�V��
�‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�������”�š�����}�o�u���l���º�Ì���Œ�����š�º�u���u���v�(�����š���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����b�]�Œ�l���š���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�]���~�<�µ�Œ�µ�u�•���o���W�}�o�]�š�]�l���o���Œ�•�����Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������µ�Ç�µ�Œ�µ�o�u���l�š�����f�Œ�X 
01.01.2026 – 31.03.2026 �š���Œ�]�Z�o�] �Ç���‰�f�o���v �����R�f�” ve �Ç���Œ���f�u�o���Œ�W 150.000,00-TL. 
 
ÜCRETLENDİRME POLİTİKASI 
 
Amaç: �m���Œ���š�o���v���]�Œ�u�����‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�f�v�����u�����f�U���b�]�Œ�l���š�[�]�v���š�����]���}�o���µ�R�µ�����º�Ì���v�o���u���o���Œ���À�������v�����^�‚�Ì�o���”�u�����Z�º�l�º�u�o���Œ�]�Ç�o�� �µ�Ç�µ�u�o�µ �}�o���Œ���l�U �b�]�Œ�l���š�]�v 
�µ�Ì�µ�v �À�������o�] �Z�������(�o���Œ�] ���]�l�l���š�� ���o�f�v���Œ���l�U yönetim �l�µ�Œ�µ�o�µ �À���� �]�����Œ�]�� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�� ���µ�o�µ�v���v�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� �º���Œ���š�o���v���]�Œ�u���� ���•���•�o���Œ�f�v�f�v��
�����o�]�Œ�o���v�u���•�]���]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š �º���Œ���š�o���v���]�Œ�u�� �l�}�v�µ�•�µ�v���� 6362 �•���Ç�f�o�f Sermaye �W�]�Ç���•���•�f �<���v�µ�v�µ�U 6102 �•���Ç�f�o�f �d�º�Œ�l �d�]�����Œ���š���<���v�µ�v�µ���~�^TTK�_�•�U���•���Œ�u���Ç�����‰�]�Ç���•���•�f��
�u���À�Ì�µ���š�f�U�� �]�o�P�]�o�]�� ���]�R���Œ�� �u���À�Ì�µ���š�� �À���� ���º�Ì���v�o���u���o���Œ���� �µ�Ç���Œ�X�� �^���Œ�u���Ç���� �W�]�Ç���•���•�f�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v�� �~�^SPK�_�•�U�� �Ì���u���v�� �Ì���u���v�� �š�����]�o�� �����]�o�]�‰��
�����R�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o���v�U�� �Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š���l�]�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�[�v������ ���º�Ì���v�o���v���v�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �7�o�l���o���Œ�]�–�v������ �Ç���Œ�� �À���Œ�]�o���v�� �]�o�l���o���Œ�]�v��
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�v���� ���Ì���u�]�� �‚�Ì���v�� �P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X �b�]�Œ�l���š�� �m���Œ���š�o���v���]�Œ�u���� �W�}�o�]�š�]�l���•�f�U�� �^�W�<�[�v�f�v�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�� �~�/�/-�í�ó�X�í�•�� �µ�Ç���Œ�f�v������
�Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”�� �}�o�µ�‰�V�� �‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�� �����”�š���� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ���� �š�º�u�� �u���v�(�����š�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v���� �b�]�Œ�l���š�� �]�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�� �~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l �•��
���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������µ�Ç�µ�Œ�µ�o�u���l�š�����f�Œ�X 
 
Yetki ve Sorumluluk: �m���Œ���š�o���v���]�Œ�u���� �W�}�o�]�š�]�l���•�f�U�� �^�W�<�� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �7�o�l���o���Œ�]�� �����Œ�����À���•�]�v������ �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �š���Œ���(�f�v�����v��
�}�o�µ�”�š�µ�Œ�µ�o�u�µ�”�U���b�]�Œ�l���š���P���v���o���l�µ�Œ�µ�o���š�}�‰�o���v�š�f�•�f���P�º�v�����u�]�v���������Ç�Œ�f�����]�Œ���u�����������}�o���Œ���l���‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�����]�o�P�]�•�]�v�����•�µ�v�µ�o�u�µ�”�š�µ�Œ���À�����P�‚�Œ�º�”�oeri 
���o�f�v�u�f�”�š�f�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �º���Œ���š�o���v���]rme �‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�f�v�� �]�Ì�o���v�u���•�]�U�� �P�‚�Ì���š�]�u�]�U�� �P���o�]�”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�� �À���� �P���Œ���l�o�]�� �P�º�v�����o�o���u���o���Œ�]�v�� �Ç���‰�f�o�u���•�f�� �z�‚�v���š�]�u��
�<�µ�Œ�µ�o�µ�–�v�µ�v�� �Ç���š�l�]�� �À���� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�� ���o�š�f�v�������f�Œ�X�� �m���Œ���š�o���v���]�Œ�u���� �W�}�o�]�š�]�l���•�f�[�v������ �Ç���‰�f�o�������l�� �����R�]�”�]�l�o�]�l�o���Œ�� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v�� �}�v���Ç�f�v�f��
�š���l�]�����v�U�� �P���v���o�� �l�µ�Œ�µ�o�� �š�}�‰�o���v�š�f�•�f�v������ �‰���Ç�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�� ���]�o�P�]�� �À���� �P�‚�Œ�º�”�º�v���� �•�µ�v�µ�o���Œ���l�U�� �b�]�Œ�l���š�� �]�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�v������
�~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l �•���Ç���Ç�f�u�o���v�f�Œ�X 
 
Ücretlendirme Esasları: �m���Œ���š �l�}�u�]�š���•�]�U ���µ �l�}�u�]�š���v�]�v ���µ�o�µ�v�u���u���•�f ���µ�Œ�µ�u�µ�v�����U �l�µ�Œ�µ�u�•���o yönetim �l�}�u�]�š���•�]�U �Ç�‚�v���š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o�µ��
�º�Ç���o���Œ�]�v�����À�����]�����Œ�]���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�����µ�o�µ�v���v���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�����À���Œ�]�o�������l���º���Œ���š�o���Œ�����]�o�]�”�l�]�v���‚�v���Œ�]�o���Œ�]�v�]���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�v�����•�µ�v���Œ�X 
�z�‚�v���š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�U�� �”�]�Œ�l���š�]�v�� �����o�]�Œ�o���v���v�� �À���� �l���u�µ�Ç���� �����f�l�o���v���v�� �}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o�� �À���� �(�]�v���v�•���o�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�� �Z�������(�o���Œ�]�v���� �µ�o���”�u���•�f�v�����v��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ���µ�Œ�X���b�]�Œ�l���š�]�v���l���u�µ�Ç���������f�l�o���v���v���}�‰���Œ���•�Ç�}�v���o���À�����(�]�v���v�•���o���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•���Z�������(�o���Œ�]�v�����µ�o���”�f�‰���µ�o���”���u�����f�R�f�v�����]�o�]�”�l�]�v�������R���Œ�o���v���]�Œme 
�À���� �µ�o���”�f�o���u���u���•�f�� ���µ�Œ�µ�u�µ�v���� �P���Œ���l�����o���Œ�] �Ç�f�o�o�f�l �(�����o�]�Ç���š �Œ���‰�}�Œ�µ�v���� �����f�l�o���v�f�Œ�X �z�‚�v���š�]�u �l�µ�Œ�µ�o�µ�U hem �l�µ�Œ�µ�o hem �º�Ç���� �Z���u�� ������ �]�����Œ�]��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�� ���µ�o�µ�v���v�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�������Ì�f�v������ �‚�Ì���o���”�š�]�Œ�]�•�]�v�]�� �À���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�� �����R���Œ�o���v���]�Œ�u���•�]�v�]�� �Ç���‰���Œ�X �z�‚�v���š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�� �º�Ç���o���Œ�]�� �À���� �]�����Œ�]��
�•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�����µ�o�µ�v���v �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v���º���Œ���š�o���Œ�]�����µ�������R���Œ�o���v���]�Œ�u���o���Œ�����]�l�l���š�������o�f�v���Œ���l�������o�]�Œ�o���v�]�Œ�X 
 
�'���v���o �}�o���Œ���l �º���Œ���š seviyesi �����o�]�Œ�o���v�]�Œ�l���v�U �b�]�Œ�l���š�]�v �(�����o�]�Ç���š �P�‚�•�š���Œ���]�R�] �•���l�š�‚�Œ�º�v �Ç���‰�f�•�f ve �Œ���l�������š�� �l�}�”�µ�o�o���Œ�f�U�� �•�º�Œ���º�Œ�º�o���v�� �(�����o�]�Ç���š�o���Œ�U��
�(�����o�]�Ç���š�� �l�}�v�µ�� �À���� ���o���v�o���Œ�f�v�f�v�� �Ç���Ç�P�f�v�o�f�R�f�U�� �•���Z�]�‰�� �}�o�µ�v���v�� �����R�o�f�� �}�Œ�š���l�o�f�l�o���Œ�f�v�� �À���� �]�”�š�]�Œ���l�o���Œ�]�v�� �Ç���‰�f�•�f�U�� ���µ�v�o���Œ�f�v�� �š�}�‰�o���u�� �]�����Œ�]�•�]�v�����l�]�� ���R�f�Œ�o�f�R�f�U��
�(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v���•�º�Œ���º�Œ�º�o�u���•�]���]���]�v���P���Œ���l�o�]�����]�o�P�]���•���À�]�Ç���•�]���À���������o�f�”���v���•���Ç�f�•�f���‚�o���º�š�o���Œ�]���P�‚�Ì���‚�v�º�v���������µ�o�µ�v���µ�Œ�µ�o�u���l�š�����f�Œ�X 
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�7�����Œ�]���^�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�����µ�o�µ�v���v���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v���º���Œ���š�o���Œ�]�U���b�]�Œ�l���š�]�v���(�����o�]�Ç���š�������”�]�š�o�]�o�]�R�]���À�����Z�����u�]�������Œ�����À���•�]�v���� �P�‚�Œ���À�]�v �P���Œ���l�š�]�Œ���]�R�] ���]�o�P�]�U ���������Œ�]�U 
�Ç���š�l�]�v�o�]�l�U �����v���Ç�]�u �•���À�]�Ç���•�]�U �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l �l���‰�•���u�f�� �À���� �‰�Œ�}���o���u�� ���‚�Ì�u���� �‚�o���º�š�o���Œ�]�� ���]�l�l���š���� ���o�f�v���Œ���l�� �l�������u���o���v���]�Œ�]�o�]�Œ�X�� �d���•�‰�]�š�� �����]�o���v��
�l�������u���o���Œ���� �P�‚�Œ���� �7�����Œ�]�� �^�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�� ���µ�o�µ�v���v�� �Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v�� ���Ç�o�f�l�� �•�����]�š�� �º���Œ���š�o���Œ�]�� �����o�]�Œ�o���v�]�Œ�l���v�� �”�]�Œ�l���š�� �]���]�� �����v�P���o���Œ�� �l�}�Œ�µ�v�u���Ç����
�����o�f�”�f�o�u���l�š�����f�Œ�� �À���� �d�º�Œ�l�]�Ç���� �����‰�f�v������ ���Ç�v�f�� �•���l�š�‚�Œ�� �À�����(�����o�]�Ç���š�� �l�}�v�µ�o���Œ�f�v������ �]�”�š�]�P���o�� �������v�� �‚�v������ �P���o���v�� �”�]�Œ�l���š�o���Œ�]�v�� �Ç���Œ�� ���o���f�R�f�� �º���Œ���š��
���Œ���”�š�f�Œ�u���o���Œ�f���l�µ�o�o���v�f�o�f�Œ�X�����‚�Ç�o�������U���b�]�Œ�l���š���]�����Œ�]�•�]�v�����������]�o�U���‰�]�Ç���•���������Œ���l�������š���]�����]�Œ���º���Œ���š�o���v���]�Œ�u�����Ç���‰�f�o�u���•�f���•���R�o���v�f�Œ�X 
 
�7�����Œ�]���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�����µ�o�µ�v���v���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�]�v���º���Œ���š�o���Œ�]���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���l���Œ���Œ�f���]�o���U���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]�v�����‚�����v�������l���º���Œ���š�o���Œ���]�•�����P���v���o��
�l�µ�Œ�µ�o���l���Œ���Œ�f���]�o���������o�]�Œ�o���v�]�Œ�X�������R�f�u�•�f�Ì���Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]�v�����‚�����v�������l���º���Œ���š�]�v���º�Ç���v�]�v�������R�f�u�•�f�Ì�o�f�R�f�v�f �l�}�Œ�µ�Ç�������l�����º�Ì���Ç�������}�o�u���•�f�v����
�‚�Ì���v�� �P�‚�•�š���Œ�]�o�]�Œ�� �À���� �<�µ�Œ�µ�u�•���o�� �z�‚�v���š�]�u�� �7�o�l���o���Œ�]�� �����Œ�����À���•�]�v������ �l���Œ�� �‰���Ç�f�U�� �‰���Ç�� �}�‰�•�]�Ç�}�v�o���Œ�f�� �À���Ç���� �”�]�Œ�l���š�]�v�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v���� �����Ç���o�f�� �‚�����u����
�‰�o���v�o���Œ�f���l�µ�o�o���v�f�o���u���Ì�X���z�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]�v�����À�����]�����Œ�]���•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�R�µ�����µ�o�µ�v���v���Ç�‚�v���š�]���]�o���Œ�����À���Œ�]�o���v���º���Œ���š�o���Œ���]�o�����•���R�o���v���v�����]�R���Œ���š�ºm 
�u���v�(�����š�o���Œ�U���Ç�f�o�o�f�l���(�����o�]�Ç���š���Œ���‰�}�Œ�µ���À���•�f�š���•�f�Ç�o�����l���u�µ�Ç���������f�l�o���v�f�Œ�X���<�]�”�]�������Ì�f�v�����������f�l�o���u�����Ç���‰�f�o�u���•�f�����•���•�š�f�Œ�X �<�µ�Œ�µ�u�•���o���W�}�o�]�š�]�l���o���Œ 
 
KAR DAĞITIM POLİTİKASI 
 
�<���Œ�� �����R�f�š�f�u�� �‰�}�o�]�š�]�l���•�f�v�f�v�� ���u�����f�U�� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �š�����]�� �}�o���µ�R�µ�� ���º�Ì���v�o���u���o���Œ�� �À���� ���v���� �^�‚�Ì�o���”�u���� �Z�º�l�º�u�o���Œ�]�Ç�o���� �µ�Ç�µ�u�o�µ�� �}�o���Œ���l�U�� �b�]�Œ�l���š�]�v�� �l���Œ��
�����R�f�š�f�u�� ���•���•�o���Œ�f�v�f�v�� �����o�]�Œ�o���v�u���•�]�� �À���� �‰���Ç�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�� �b�]�Œ�l���š�[�]�v�� �P���o�������l�� ���‚�v���u�o���Œ������ ���o������ �����������R�]�� �l���Œ�f�v�� �����R�f�š�f�u�� �µ�•�µ�o�� �À���� ���•���•�o���Œ�f�v�f��
�‚�v�P�‚�Œ�����]�o�u���•�]���]�Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�U �l���Œ �����R�f�š�f�u�f �l�}�v�µ�•�µ�v�����U �‰���Ç �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v �u���v�(�����š�o���Œ�] �]�o�� �b�]�Œ�l���š menfaati ���Œ���•�f�v���� �����v�P���� �l�µ�Œ�µ�o�u���•�f�� �]���]�v��
���Ì���u�]���‚�Ì���v���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š�U �l���Œ �����R�f�š�f�u�f �l�}�v�µ�•�µ�v���� 6362 �•���Ç�f�o�f Sermaye �W�]�Ç���•���•�f �<���v�µ�v�µ �~�ŜPKn�_�•�U 6102 �•���Ç�f�o�f �d�º�Œ�l�� �d�]�����Œ���š�� �<���v�µ�v�µ�� �~�^TTK�_�•�U�� �•���Œ�u���Ç����
�‰�]�Ç���•���•�f�� �u���À�Ì�µ���š�f�U�� �]�o�P�]�o�]�� ���]�R���Œ�� �u���À�Ì�µ���š�� �À���� ���º�Ì���v�o���u���o���Œ���� �µ�Ç���Œ�X�� �b�]�Œ�l���š�U�� �^���Œ�u���Ç���� �W�]�Ç���•���•�f�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v�� �~�^SPK�_�•�U�� �Ì���u���v�� �Ì���u���v�� �š�����]�o��
�����]�o�]�‰�������R�]�”�š�]�Œ�]�o�����]�o���v�U���Ç�º�Œ�º�Œ�o�º�l�š���l�]���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u�� �d�����o�]�R�]�[�v���������º�Ì���v�o���v���v���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�–�v�������Ç���Œ���À���Œ�]�o���v���]�o�l���oerin 
�P���Œ�����l�o���”�š�]�Œ�]�o�u���•�]�v�������Ì���u�]���‚�Ì���v���P�‚�•�š���Œ�]�Œ�X 
 
�b�]�Œ�l���š���<���Œ�������R�f�š�f�u���W�}�o�]�š�]�l���•�f�U���^�W�<�[�v�f�v���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���d�����o�]�R�]���~�/�/-�í�ó�X�í�•���À�����<���Œ���W���Ç�f���d�����o�]�R�]���~�/�/- �í�õ�X�í�•���µ�Ç���Œ�f�v�������Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”���}�o�µ�‰�V���‰���Ç��
�•���Z�]�‰�o���Œ�]�������”�š�����}�o�u���l���º�Ì���Œ�����š�º�u���u���v�(�����š���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����b�]�Œ�l���š���]�v�š���Œ�v���š���•�]�š���•�] �<�µ�Œ�µ�u�•���o���W�}�o�]�š�]�l���o���Œ ���Œ�����f�o�f�R�f�Ç�o�������µ�Ç�µ�Œ�µ�o�u���l�š�����f�Œ�X 
 

15.08.2025 �š���Œ�]�Z�o�]��Genel Kurul �l���Œ���Œ�o���Œ�f�����<���W�[�š�����À�����Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�'���v���o-�<�µ�Œ�µ�o-
���]�o�P�]�o���Œ�]�l�ð�ò  �����Œ���•�]�v�������Ç���Ç�f�u�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�����]�o�P�]�o���Œ�] 
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�š���Œ�]�Z�]�v�����U��saat 11:00’da �”�]�Œ�l���š���u���Œ�l���Ì�]���}�o���v���^�µ�o�š���v�š���‰�����D���Z�X���,�º�•���Ç�]�v�������Ç�l���Œ�����^�}�l�X���E�}�W���í���7�����<���‰�f���E�}�W���ï���m�•�l�º�����Œ�U���7�•�š���v���µ�o�������Œ���•�]�v�����U��
�d�X���X�� �7�•�š���v���µ�o�� �s���o�]�o�]�R�]�� �d�]�����Œ���š�� �7�o�� �D�º���º�Œ�o�º�R�º�[�v�º�v�� �� �� �í�ï�l�ì�ô�l�î�ì�î�ñ�� �š���Œ�]�Z�� �À���� ��-90726394-431.03-�ì�ì�í�í�î�ð�î�î�î�ò�õ�� �•���Ç�f�o�f�� �Ç���Ì�f�•�f�Ç�o����
�P�‚�Œ���À�o���v���]�Œ�]�o���v�������l���v�o�f�l���d���u�•�]�o���]�•�]���^���Ç�f�v��Erhan Okçu �P�‚�Ì���š�]�u�]�v�������š�}�‰�o���v���f�X�� 
 
�d�}�‰�o���v�š�f�Ç���� ���]�š�� �����À���š�U�� �<���v�µ�v�� �À���� ���v���� �•�‚�Ì�o���”�u�������� �‚�v�P�‚�Œ�º�o���º�R�º�� �P�]���]�� �š�}�‰�o���v�š�f�� �P�º�v�U�� �•�����š�U�� �Ç���Œ�� �À���� �P�º�v�����u�]�v�]�� �]�Z�š�]�À���� �����������l�� �”���l�]�o�����U��
23.07.2025 �š���Œ�]�Z�]�v������ �<���u�µ�Ç�µ�� ���Ç���f�v�o���š�u���� �W�o���š�(�}�Œ�u�µ�v�����U��www.seranit.com.tr �����Œ���•�]�v�����l�]�� �]�v�š���Œ�v���š�� �•�]�š���•�]�v�����U�� �D�<�<�� ���X�b�X�[�v�]�v��
���o���l�š�Œ�}�v�]�l���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���^�]�•�š���u�]�v���������Ç�Œ�f�������d�º�Œ�l�]�Ç�����d�]�����Œ���š���^�]���]�o���'���Ì���š���•�]�[�v�]�v��23.07.2025 tarih ve 11377 �•���Ç�f�o�f���v�º�•�Z���•�f�v�����U���]�o���v�������]�o���Œ���l��
�l���v�µ�v�]�� �•�º�Œ���•�]�� �]���]�v������ �Ç���‰�f�o�u�f�”�š�f�Œ�X�� �^���Œ���v�]�š�� �'�Œ���v�]�š�� �^���Œ���u�]�l�� �^���v���Ç�]�� �À���� �d�]�����Œ���š�� ���v�}�v�]�u�� �b�]�Œ�l���š�]��Yönetim Kurulu Başkanı A Grubu Pay 
Sahibi Sn. Avni Çelik adına vekaleten Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Fatih Kıvanç, ���Œ�•���v�������R�f�u�•�f�Ì�������v���š�]�u���,�]�Ì�u���š�o���Œ�]�����X�b�X�[�v�]�v���š���u�•�]�o���]�•�]��
�^�v�X���b���(�]�l�����E�µ�Œ�������Ç�o���v���š�}�‰�o���v�š�f�������Z���Ì�f�Œ�����µ�o�µ�v�u�µ�”�š�µ�Œ�X 
 
�,���Ì�f�Œ�����µ�o�µ�v���v�o���Œ���o�]�•�š���•�]�v�]�v���š���š�l�]�l�]�v�����U���”�]�Œ�l���š�]�v�����f�l���Œ�f�o�u�f�”���ð�í�ï�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì-�d�>���•���Œ�u���Ç���•�]�v�����š���l�����º�o���������v���Z���Œ�����]�Œ�]���í���d�>���v�}�u�]�v���o�������R���Œ�]�v������
�ð�í�ï�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���������š���‰���Ç�����v�U���õ�X�ì�î�ó���d�>�[�o�]�l���•���Œ�u���Ç���Ç�����š���l�����º�o���������v���õ�X�ì�î�ó���������š���‰���Ç�f�v�����•���o���š���v�U���ï�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>�[�o�]�l���•���Œ�u���Ç���Ç�����š���l�����º�o 
�������v���ï�ì�ì�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���������š���‰���Ç�f�v���À���l���o���š���v���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����š�}�‰�o���u���ï�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�î�ó���d�>�[�o�]�l���•���Œ�u���Ç���Ç�����š���l�����º�o���������v���ï�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�î�ó���������š���‰���Ç�f�v��
�š���u�•�]�o�������]�o���]�R�]���P�‚�Œ�º�o�u�º�”�š�º�Œ�X�� 
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�b�]�Œ�l���š�[�]�v���d�º�Œ�l���d�]�����Œ���š���<���v�µ�v�µ�[�v�µ�v���í�ñ�î�ó���]�v���]���u���������•�]�v�]�v�������”�]�v���]���À�������o�š�f�v���f���(�f�l�Œ���•�f���P���Œ���R�]�v�����U�����o���l�š�Œ�}�v�]�l���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���Z���Ì�f�Œ�o�f�l�o���Œ�f�v�f���Ç���•���o��
���º�Ì���v�o���u���o���Œ�����µ�Ç�P�µ�v���}�o���Œ���l���Ç���Œ�]�v�����P���š�]�Œ���]�R�]���š���•�‰�]�š�������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X���b�]�Œ�l���š�����•���•���•�‚�Ì�o���”�u���•�]�v�]�v���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�������”�o�f�l�o�f���í�ï�X���u���������•�]�v�]�v�����������v���]��
�µ�Ç���Œ�f�v�������}�Ç���À���Œ�u�����À�����À���l�]�o���š���Ç�]�v�]���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���š�}�‰�o���v�š�f�o���Œ�f�v�������Z���Ì�f�Œ�����µ�o�µ�v���v�������P�Œ�µ���µ���‰���Ç�o���Œ�U���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����ñ���~�����”�•���}�Ç���Z���l�l�f�V�������'�Œ�µ���µ��
�‰���Ç�o���Œ�U���•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�����í���~���]�Œ�•���}�Ç���Z���l�l�f���À���Œ�]�Œ�X��Yönetim Kurulu Başkanı A grubu pay sahibi Sn. Avni Çelik �����f�v�����À���l���o���š���v���Z���Ì�f�Œ���������µ�o�µ�v���v��
Fatih Kıvanç �š���Œ���(�f�v�����v�U�����o���l�š�Œ�}�v�]�l���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���^�]�•�š���u�]�v�]���l�µ�o�o���v�u���l���º�Ì���Œ�����^�D���Œ�l���Ì�]���<���Ç�f�š���<�µ�Œ�µ�o�µ�”�µ�����o���l�š�Œ�}�v�]�l���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���^�]�•�š���u�]��
�h�Ì�u���v�o�f�R�f�� �^���Œ�š�]�(�]�l���•�f�_�� ���µ�o�µ�v���v�� �^�v�X�� ���o�]�� �<�f�Ì�f�o�š���‰���� ���š���v���f�X�� �'���Œ���l�� �l���v�µ�v�� �P���Œ���l�� ���•���•�� �•�‚�Ì�o���”�u�������� �‚�v�P�‚�Œ�º�o���v�� ���•�P���Œ�]�� �š�}�‰�o���v�š�f�� �v�]�•�����f�v�fn 
�u���À���µ�š�� �}�o���µ�R�µ�v�µ�v�� �š���•�‰�]�š�]�� �]�o���� �����l���v�o�f�l�� �d���u�•�]�o���]�•�]�� �š���Œ���(�f�v�����v�� �š�}�‰�o���v�š�f�Ç���� �����”�o���v�u���•�f�v���� �]�Ì�]�v�� �À���Œ�]�o���]�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�� �(�]�Ì�]�l�]�� �À���� ���o���l�š�Œ�}�v�]�l��
�}�Œ�š���u���������Ç�v�f�����v�����������f�o���Œ���l���P�º�v�����u�]�v���P�‚�Œ�º�”�º�o�u���•�]�v�����P�����]�o���]�X�� 
 

1) �d�}�‰�o���v�š�f�� �����”�l���v�o�f�R�f�v���� �^�v�X��Kenan Evren Karakaya’�v�f�v�U�� �K�Ç�� �d�}�‰�o���u���� �D���u�µ�Œ�o�µ�R�µ�v���� �^�v�X��Kasım Toklar, �d�µ�š���v���l�� �z���Ì�u���v�o�f�R�f�v���� �^�v�X��
Ayşegül Berrak Köten’�]�v���•�����]�o�u���•�]���À�����'���v���o���<�µ�Œ�µ�o���š�µ�š���v���l�o���Œ�f�v�f�v���]�u�Ì���o���v�u���•�f���]���]�v���d�}�‰�o���v�š�f�������”�l���v�o�f�R�f�v�����Ç���š�l�]���À���Œ�]�o�u���•�]���}�Ç�o���u���Ç����
�•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X 
 
Toplantı Başkanı Sn. Kenan Evren Karakaya, �}�Ç���l�µ�o�o���v�u�����”���l�o�]���Z���l�l�f�v�����������f�l�o���u�����������µ�o�µ�v���µ�X���'���Œ���l���l���v�µ�v���À�����P���Œ���l�•�����b�]�Œ�l���š�����•���•��
�•�‚�Ì�o���”�u���•�]�v�������Ç���Œ�����o���f�R�f���º�Ì���Œ���U�����o���l�š�Œ�}�v�]�l���}�Ç���•���Ç�f�u�f�����º�Ì���v�o���u���o���Œ�]���•���l�o�f���l���o�u���l���l���Ç���f�Ç�o���U���š�}�‰�o���v�š�f���•���o�}�v�µ�v�������(�]�Ì�]�l�]���}�o���Œ���l���l���š�f�o���v��
�‰���Ç�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�� �����f�l�� �À���� ���o�� �l���o���f�Œ�u���� �µ�•�µ�o�º �]�o���� �}�Ç�� �l�µ�o�o���v�u���o���Œ�f�v�f�U�� �}�o�µ�u�•�µ�Ì�� �}�Ç�� �l�µ�o�o���v�������l�� �‰���Ç�� �•���Z�]�‰�o���Œ�]�v�]�v�� �]�•���� �}�o�µ�u�•�µ�Ì�� �}�Ç�µ�� �•�‚�Ì�o�º��
�}�o���Œ���l�������Ç���v�����š�u���•�]���P���Œ���l�š�]�R�]�v�]�������o�]�Œ�š�š�]�X�� 

2) �î�ì�î�ð���Ç�f�o�f���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���&�����o�]�Ç���š���Z���‰�}�Œ�µ�v�µ�v���}�l�µ�v�u�µ�”���•���Ç�f�o�u���•�f���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l��
�ó�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X���Z���‰�}�Œ�µ�v���u�º�Ì���l���Œ���•�]�v�����P�����]�o���]�X���^�‚�Ì�����o���v���}�o�u�����f�X�� 

3) �î�ì�î�ð���Ç�f�o�f���Z���•���‰�����‚�v���u�]�v�����]�o�]�”�l�]�v�������R�f�u�•�f�Ì�������v���š�]�u���Z���‰�}�Œ�µ�v�µ�v���}�l�µ�v�u�µ�”���•���Ç�f�o�u���•�f���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v��
�î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X���Z���‰�}�Œ�µ�v���u�º�Ì���l���Œ���•�]�v�����P�����]�o���]�X���^�‚�Ì�����o���v��
�}�o�u�����f�X�� 

4) �î�ì�î�ð���Ç�f�o�f���Z���•���‰�����‚�v���u�]�v�����]�o�]�”�l�]�v���(�]�v���v�•���o���š�����o�}�o���Œ�f�v���}�l�µ�v�u�µ�”���•���Ç�f�o�u���•�f���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µna 
�l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X���&�]�v���v�•���o���š�����o�}�o���Œ�f�v���u�º�Ì���l���Œ���•�]�v�����P�����]�o���]�X���^�‚�Ì�����oan 
�}�o�u�����f�X���&�]�v���v�•���o���š�����o�}�o���Œ���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l��
�º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X�� 

5) �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v���ì�í�X�ì�í�X�î�ì�î�ð��– �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ð���Z���•���‰�����‚�v���u�]�v�����]�o�]�”�l�]�v���}�o���Œ���l�U���^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�v�µ�v���~�^�W�<�•���/�/-�í�ð�X�í���•���Ç�f�o�f���—�^���Œ�u���Ç����
�W�]�Ç���•���•�f�v�������&�]�v���v�•���o���Z���‰�}�Œ�o���u���Ç�����7�o�]�”�l�]�v�����•���•�o���Œ���d�����o�]�R�]�—���µ�Ç���Œ�f�v�������Z���Ì�f�Œ�o���v���v���À���������R�f�u�•�f�Ì�������v���š�]�u�����v���P�����u�]�”���l�}�v�•�}�o�]�������(�]�v���v�•���o��
�š�����o�}�o���Œ�f�v������ �ò�ð�ì�X�ð�í�ì�X�ò�í�ì�U�ì�ì�� �d�>�� �š�µ�š���Œ�f�v������ �v���š�� ���‚�v���u�� �l���Œ�f�����o������ �����]�o�u�]�”�� �}�o�u���•�f�v���� �l���Œ�”�f�v�U���s���Œ�P�]�� �h�•�µ�o�� �<���v�µ�v�µ�� �~�s�h�<�•�� �Z�º�l�º�u�o���Œ�]�v����
�P�‚�Œ�����š�µ�š�µ�o���v���Ç���•���o���l���Ç�f�š�o���Œ�������î�ï�ó�X�ó�ì�ô�X�ô�ô�ô�U�ô�î���d�>���š�µ�š���Œ�f�v���������‚�v���u���Ì���Œ���Œ�f���}�o�µ�”�u�µ�”�š�µ�Œ�X���^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�v�µ�v���—�/�/-�í�õ�X�í���•���Ç�f�o�f��
�—�<���Œ���W���Ç�f���d�����o�]�R�]�—�������Œ�����À���•�]�v�����U���l���Œ�������R�f�š�f�u�f�v�������•���•���š���”�l�]�o���������v���š�µ�š���Œ�f�v�������o�]�Œ�o���v�u���•�]�v�������Ç���•���o���l���Ç�f�š�o���Œ�������Ç���Œ�����o���v���v���š�����‚�v���u���l���Œ�f��
���•���•�� ���o�f�v���f�R�f�v�����v�U�� �î�ì�î�ð�� �Ç�f�o�f�� �Z���•���‰�� ���‚�v���u�]�� �]���]�v�� �����R�f�š�f�o�����]�o�]�Œ�� �v�]�š���o�]�l�š���� �l���Œ�� ���µ�o�µ�v�u���u���l�š�����f�Œ�X�� ���µ�� �����Œ�����À�������U�� �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�� �z�‚�v���š�]�u��
�<�µ�Œ�µ�o�µ�U���î�ì�î�ð���Z���•���‰�����‚�v���u�]�v�����]�o�]�”�l�]�v���}�o���Œ���l���l���Œ���‰���Ç�f�������R�f�š�f�u�f���Ç���‰�f�o�u���u���•�f���Ç�‚�v�º�v�����l�]���š���l�o�]�(�]�v�]�v���u�º�Ì���l���Œ���•�]�v�����P�����]�o���]�X���W���Ç���•���Z�]���]��
�,���u�Ì���� �7�v���v�� �•�‚�Ì�� ���o���Œ���l�� ���������o�•�]�Ì�� �•���Œ�u���Ç���� ���Œ�š�f�Œ�f�u�f�� �Ç���‰�f�o�u���•�f�� �Ç�‚�v�º�v������ ���]�Œ�� �‚�v���Œ�]������ ���µ�o�µ�v���µ�X�� �d�}�‰�o���v�š�f�� �����”�l���v�f�� �^�v�X�� �<���v���v�� ���À�Œ���v��
�<���Œ���l���Ç���� ���µ�� �‚�v���Œ�]�v�]�v�� �”�]�Œ�l���š�� �v���Ì���]�v������ �����R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�����]�o�������R�]�v�]�� �•�‚�Ç�o�����]�X�� �����”�l���� �•�‚�Ì�� ���o���v�� �}�o�u�����f�X�� �d���l�o�]�(�� �'���v���o�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�v�� �}�v���Ç�f�v����
�•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X�� 

6) �î�ì�î�ð�� �Ç�f�o�f�� �]�����Œ�]�•�]�v������ �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �º�Ç���•�]�� �}�o���Œ���l�� �P�‚�Œ���À�� �Ç���‰�u�f�”�� �}�o���v�� �Ç�‚�v���š�]�u�� �l�µ�Œ�µ�o�µ�� �º�Ç���o���Œ�]�v�]�v�� ���Ç�Œ�f�� ���Ç�Œ�f�� �]���Œ���� �����]�o�u���o���Œ�]�� �'���v���o��
�<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]���l���v���]�o���Œ�]���]���]�v���Ç���‰�f�o���v���}�Ç�o���u���������}�Ç���l�µ�o�o���v�u�����f�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l��
7�ì�ì�X�ì�ì�õ�X�ì�ì�ò���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X�� 

7) �����'�Œ�µ���µ���‰���Ç���•���Z�]�‰�o���Œ�]�������f�v�����z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o�]�l�o���Œ�]�v���U���ï���~�º���•���Ç�f�o���•�º�Œ�����]�o�����P�‚�Œ���À���Ç���‰�u���l���º�Ì���Œ���U���Y�Y�Y�Y�Y�X�X���d�X�����<�]�u�o�]�l���E�}�X�o�µ���^���Ç�f�v��
Avni ÇELİK�U�� �Y�Y�Y�Y�Y�Y�� �d�X���� �<�]�u�o�]�l�� �E�}�X�o�µ�� �^���Ç�f�v��Ahmet ÇELİK, �Y�Y�Y�Y�Y�Y�� �d�X���� �<�]�u�o�]�l�� �E�}�X�o�µ�� �^���Ç�f�v��Fatih KIVANÇ�[�f�v�� �•�����]�o�u���o���Œ�]�v���U��
�����R�f�u�•�f�Ì���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o�]�l�o���Œ�]�v�����]�•�����ï���~�º���•���Ç�f�o���•�º�Œ�����]�o�����P�‚�Œ���À���Ç���‰�u���l���º�Ì���Œ���U���Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X���d�X�����<�]�u�o�]�l���E�}�X�o�µ���^���Ç�f�v��Tufan KÖSE 
�À���� �Y�Y�Y�Y�Y�Y�Y�X�X�� �d�X���� �<�]�u�o�]�l�� �E�}�X�o�µ�� �^���Ç�f�v��Erman ÇETE’�v�]�v�� �•�����]�o�u���o���Œ�]�� �'���v���o�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�v�� �}�v���Ç�f�v���� �•�µ�v�µ�o���µ�X�� �<���š�f�o���v�o���Œ�f�v�� �î�í�� �Œ������ �}�Ç�µ�v����
�l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�ò�X�ì�ì�õ���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X 

8) Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Avni Çelik’e ���Ç�o�f�l���v���š���ñ�ì�X�ì�ì�ì-�d�>�U��Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sn. Ahmet Çelik’e ���Ç�o�f�l���v���š���î�ñ�X�ì�ì�ì-
�d�>�U���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]���^�v�X��Fatih Kıvanç’�������Ç�o�f�l���v���š���î�ì�ì�X�ì�ì�ì���d�>�U�������R�f�u�•�f�Ì���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]���^�v�X��Tufan Köse’�Ç���[�������Ç�o�f�l���v���š��
10.000-�d�>�U�������R�f�u�•�f�Ì���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���m�Ç���•�]���^�v�X��Erman Çete’�Ç�������Ç�o�f�l�� �v���š���ñ�X�ì�ì�ì-�d�>���Z�µ�Ì�µ�Œ���Z���l�l�f���‚�����v�u���•�]���Z���l�l�f�v�����l�]���š���l�o�]�(���'���v���o��
�<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�ò�X�ì�ì�õ���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o��i. 

9) �z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]�v�����b�]�Œ�l���š���l�}�v�µ�•�µ�v�����P�]�Œ���v���]�”�o���Œ�]�����]�Ì�Ì���š���À���Ç���������”�l���o���Œ�f�������f�v�����Ç���‰�u���o���Œ�f���À�������µ���š�º�Œ���]�”�o���Œ�]���Ç���‰���v���”�]�Œ�l���š�o���Œ�������}�Œ�š���l��
�}�o�����]�o�u���o���Œ�]�� �À���� ���]�R���Œ�� �]�”�o���u�o���Œ�]�� �Ç���‰�����]�o�u���o���Œ�]�� �Z�µ�•�µ�•�µ�v������ �d�º�Œ�l�� �d�]�����Œ���š�� �<���v�µ�v�µ�v�µ�v�� �ï�õ�ñ�X�� �À���� �ï�õ�ò�X�� �u���������o���Œ�]�� �l���‰�•���u�f�v������ �]�Ì�]�v��
�À���Œ�]�o�u���•�]�v�]�v���u�º�Ì���l���Œ���•�]�v�����P�����]�o���]�X���^�‚�Ì�����o���v���}�o�u�����f�X���z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ���º�Ç���o���Œ�]�v�����d�º�Œ�l���d�]�����Œ���š���<���v�µ�v�µ�v�µ�v���ï�õ�ñ�X���À�����ï�õ�ò�X���u���������o���Œ�]��
�l���‰�•���u�f�v�������]�Ì�]�v���À���Œ�]�o�u���•�]���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l���ó�ì�ì�X�ì�ì�ò�X�ì�ì�õ���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l��
�º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X 
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10) �î�ì�î�ð���Ç�f�o�f�v�������Ç���‰�f�o���v�������R�f�”�o���Œ���Z���l�l�f�v�������'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�������]�o�P�]���À���Œ�]�o���]�X���d���u���u�f���Z�s���l�f�(���À���������Œ�v���l�o���Œ���������R�f�”�[���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����b�]�Œ�l���š�[�]�v���î024 
�Ç�f�o�f���]�����Œ�]�•�]�v�������Ç���‰�š�f�R�f�����Ç�v�]���À�����v���l���]�������R�f�”���À�����Ç���Œ���f�u�o���Œ�f�v���š�}�‰�o���u�f�v�f�v���ó�X�ì�ñ�ñ�X�î�î�ì-�d�>���}�o���µ�R�µ���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�[�µ�v�����]�o�P�]�•�]�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���î�ì�î5 
�Ç�f�o�f�� �����R�f�”�o���Œ�f�� �]���]�v�� �º�•�š�� �•�f�v�f�Œ�f�v�U�� �b�]�Œ�l���š�]�v�� �ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ð�� �š���Œ�]�Z�o�]�� �l�}�v�•�}�o�]������ �u���o�]�� �š�����o�}�o���Œ�f�v������ �Ç���Œ�� ���o���v�� ���l�š�]�(�� �š�}�‰�o���u�f�v�f�v�� �9�í�[�]�� �}�o���Œ��k 
�����o�]�Œ�o���v�u���•�]�� �'���v���o�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�v�� �}�v���Ç�f�v���� �•�µ�v�µ�o���µ�X�� �<���š�f�o���v�o���Œ�f�v�� �î�í�� �Œ������ �}�Ç�µ�v���� �l���Œ�”�f�o�f�l�� �ó�ì�ì�X�ì�ì�ò�X�ì�ì�õ�� �������š�� �l�����µ�o�� �}�Ç�µ�� �}�o�u���l�� �º�Ì���Œ���� �}�Ç��
���}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X�� 

11) �^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�[�v�µ�v���/�/-�í�ó�X�í���•���Ç�f�o�f���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���d�����o�]�R�]�����l�]�v�������Ç���Œ�����o���v���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���7�o�l���o���Œ�]�–�v�]�v���í�X�ï�X�ò���v�µ�u���Œ���o�f��
�u���������•�]�v�����������o�]�Œ�š�]�o���v���]�”�o���u�o���Œ���Z���l�l�f�v�������'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�������]�o�P�]���À���Œ�]�o���]�X�� 

 
�<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���d�����o�]�R�]�����l�]�v�������Ç���Œ�����o���v���í�X�ï�X�ò�X���v�}�X�o�µ���l�µ�Œ�µ�u�•���o���Ç�‚�v���š�]�u���]�o�l���•�]���”�‚�Ç�o�����]�Œ�W 
 
Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve 
bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek 
önemli bir işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya 
başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi 
durumunda; söz konusu işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere ayrı bir gündem maddesi olarak genel 
kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına işlenir. 
 
Şirketimizin hâkim hissedarları ve yönetim kurulu üyeleri Sinpaş Grubu’nun diğer şirketlerinde de hissedar ve yönetim kurulu üyesi 
durumundadır. Bu şirketlerin içinde gayrimenkul yatırımları konusunda faaliyet gösterenler de bulunmaktadır. Ayrıca Sinpaş Grubu 
içinde yer alıp Şirketimiz ile ticari ilişkileri olan şirketler de mevcuttur. Şirketimizin hâkim hissedarları ve yönetim kurulu üyeleri, 
farklı şirketlerde üstlenmiş oldukları görevleri yerine getirirken, çıkar çatışması yaşanmaması ve grup içi işlemlerin hakkaniyetli bir 
şekilde gerçekleştirmesi için gereken özeni hassasiyetle göstermektedir. 
 

12) �^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ���/�/-�í�ó�X�í���•���Ç�f�o�f���<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���d�����o�]�R�]���í�î�X���u���������•�]�v�]�v���ð�X���(�f�l�Œ���•�f���l���‰�•���u�f�v�������º���º�v���º���l�]�”�]�o���Œ���o���Z�]�v�����À���Œ�]�o���v��
�š���u�]�v���š�U���Œ���Z�]�v�U���]�‰�}�š���l���À�����l���(���o���š�o���Œ���]�o�������o�����������]�o���v���P���o�]�Œ���À���Ç�����u���v�(�����š�o���Œ�����]�o�]�”�l�]�v���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�������]�o�P�]���À���Œ�]�o���]�X 

 
�<�µ�Œ�µ�u�•���o���z�‚�v���š�]�u���d�����o�]�R�]�[�v�]�v���í�î�X���u���������•�]�v�]�v���ð�X���(�f�l�Œ���•�f���”�‚�Ç�o�����]�Œ�W 
(4) Üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olağan genel kurul 
toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak yer verilir. 
�î�ì�î�ð���Ç�f�o�f���(�����o�]�Ç���š�����‚�v���u�]�v�������b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�����µ���l���‰�•���u���������]�Œ���]�”�o���u�]���P���Œ�����l�o���”�u���u�]�”�š�]�Œ�X 

 
13) 2025 �Ç�f�o�f�� �(�]�v���v�•���o�� �Œ���‰�}�Œ�o���Œ�f�v�f�� �����v���š�o���u���l�� �º�Ì���Œ���� �z�‚�v���š�]�u�� �<�µ�Œ�µ�o�µ�� �š���Œ���(�f�v�����v�� ���]�Œ�� �Ç�f�o�� �]���]�v�� �‚�v���Œ�]�o���v�� �D���Z�^�7�^�� �v�µ�u���Œ���•�f��

�ì�ì�ô�ì�ì�ó�ì�î�ï�ð�ñ�ì�ì�ì�ì�í�U�� �7�•�š���v���µ�o�� �d�]�����Œ���š�� �^�]���]�o�� �D�º���º�Œ�o�º�R�º�[�v�º�v�� �í�ò�ñ�î�í�ô�� �•�]���]�o�� �v�µ�u���Œ���•�f�v������ �l���Ç�f�š�o�f�� �}�o���v��Arsen Bağımsız Denetim 
Hizmetleri A.Ş.'�v�]�v�������R�f�u�•�f�Ì�������v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�”�µ���}�o���Œ���l���•�����]�o�u���•�]���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�µ�v���}�v���Ç�f�v�����•�µ�v�µ�o���µ�X���<���š�f�o���v�o���Œ�f�v���î�í���Œ�������}�Ç�µ�v�����l���Œ�”�f�o�f�l��
�ó�ì�ì�X�ì�ì�ò�X�ì�ì�õ���������š���l�����µ�o���}�Ç�µ���}�o�u���l���º�Ì���Œ�����}�Ç�����}�l�o�µ�R�µ���]�o�����l�����µ�o�������]�o���]�X�� 

 
14) ���]�o���l���À�����‚�v���Œ�]�o���Œ���‰���Ç�o���”�f�o���f�X���^�‚�Ì�����o���v���}�o�u�����f�X Yönetim Kurulu Başkanı A Grubu Pay Sahibi Sn. Avni Çelik �����f�v�����À���l���o���š���v��Sn. Fatih 

Kıvanç �š�}�‰�o���v�š�f�Ç�����l���š�f�o���v�o���Œ�����Ç�‚�v���š�]�u���l�µ�Œ�µ�o�µ�������f�v�����š���”���l�l�º�Œ�����š�š�]�X 
 

�'�º�v�����u�������P�‚�Œ�º�”�º�o�������l�������”�l�������]�Œ���u�������������µ�o�µ�v�u�����f�R�f�v�����v���š�}�‰�o���v�š�f�������”�l���v�f���•�����š�W��12:16’da �š�}�‰�o���v�š�f�Ç�f���•�}�v�o���v���f�Œ���f�X���7�”���µ���š�µ�š���v���R�f���š�}�‰�o���v�š�f��
�u���Z���o�o�]�v�������ð���v�º�•�Z�����}�o���Œ���l���P���v���o���l�µ�Œ�µ�o�µ�v���Z�µ�Ì�µ�Œ�µ�v�������š���v�Ì�]�u�������]�o���Œ���l���}�l�µ�v���µ���À�����]�u�Ì���������]�o���]�X��15 Ağustos 2025 Cuma. 

 

�����l���v�o�f�l���d���u�•�]�o���]�•�] �d�}�‰�o���v�š�f�������”�l���v�f �K�Ç���d�}�‰�o���u�����D���u�µ�Œ�µ �d�µ�š���v���l���z���Ì�u���v�f 

Erhan Okçu Kenan Evren Karakaya Kasım Toklar Ayşegül Berrak Köten 
 
 

15.08.2025 �š���Œ�]�Z�o�]��Genel Kurul �l���Œ���Œ�o���Œ�f�����<���W�[�š�����À�����Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���Œ���v�]�š�X���}�u�X�š�Œ�l�š�Œ�l�Ç���š�]�Œ�]�u���]-�]�o�]�•�l�]�o���Œ�]�l�'���v���o-�<�µ�Œ�µ�o-
���]�o�P�]�o���Œ�]�l�ð�ò  �����Œ���•�]�v�������Ç���Ç�f�u�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X���'���v���o���<�µ�Œ�µ�o�����]�o�P�]�o���Œ�] 

 
 
 
 
 
 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479073
https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/Genel-Kurul-Bilgileri/46
https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/Genel-Kurul-Bilgileri/46
https://www.seranit.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/Genel-Kurul-Bilgileri/46
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SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

31 MART 2026 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 

 
�~�W���Œ�������]�Œ�]�u�]��– ���l�•�]�������o�]�Œ�š�]�o�u�����]�l�������d�º�Œ�l �>�]�Œ���•�f���~�^�d�>�_�•���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�U��31 MART 2026 �š���Œ�]�Z�]���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�u�����P�º���º�����•���•�f�v�����P�‚�Œ�����d�>���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�• 

 
  Bağımsız Denetimden Bağımsız Denetimden 

  Geçmemiş Geçmiş 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

 Notlar 31.03.2026 31.12.2025 

VARLIKLAR    
Dönen Varlıklar  5.836.304.653 6.037.425.369 

�E���l�]�š���À�����E���l�]�š�������v�Ì���Œ�o���Œ�] Not.6 57.070.149 68.271.033 

�d�]�����Œ�]�����o�������l�o���Œ Not.7 1.579.707.381 1.769.707.840 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.7 1.375.097.217 1.550.059.757 

  İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar Not. 7-8 204.610.164 219.648.083 

���]�R���Œ�����o�������l�o���Œ  195.290.640 169.435.305 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar  77.126.802 81.672.759 

  İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar Not. 8 118.163.838 87.762.546 

�^�š�}�l�o���Œ Not.9 3.403.126.941 3.678.457.192 

�W���”�]�v���P�����v�u�]�”���'�]�����Œ�o���Œ Not.10 549.212.663 301.866.704 

  İlişkili Olmayan Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler Not.10 549.147.751 301.494.618 

  İlişkili Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler Not. 8-10 64.912 372.086 

�����Œ�]�����‚�v���u���s���Œ�P�]�•�]���7�o�����7�o�P�]�o�]���s���Œ�o�f�l�o���Œ 
 

1.942.139 135.469 

���]�R���Œ�����‚�v���v���s���Œ�o�f�l�o���Œ 
 

49.954.740 49.551.826 

Toplam  5.836.304.653 6.037.425.369 

�^���š�f�”�����u�����f�Ç�o�������o�������d�µ�š�µ�o���v�����µ�Œ���v���s���Œ�o�f�l�o���Œ  - - 
    

Duran Varlıklar  7.703.429.330 7.688.252.668 

���]�R���Œ�����o�������l�o���Œ  991.305 1.088.824 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar   991.305 1.088.824 

�z���š�f�Œ�f�u�����u�����o�f���'���Ç�Œ�]�u���v�l�µ�o�o���Œ Not.11 172.466.393 172.466.393 

�D�������]�����µ�Œ���v���s���Œ�o�f�l�o���Œ Not.12 7.474.879.806 7.453.071.220 

�<�µ�o�o���v�f�u���,���l�l�f���s���Œ�o�f�l�o���Œ�f Not.12 32.204.822 36.379.981 

�D�������]���K�o�u���Ç���v�����µ�Œ���v���s���Œ�o�f�l�o���Œ Not.13 22.887.004 25.246.250 

  Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar  22.887.004 25.246.250 
    

TOPLAM VARLIKLAR  13.539.733.983 13.725.678.037 
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SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
31 MART 2026 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT 

KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU 
 

�~�W���Œ�������]�Œ�]�u�]��– ���l�•�]�������o�]�Œ�š�]�o�u�����]�l�������d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���~�^�d�>�_�•���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�U��31 MART 2026 �š���Œ�]�Z�]���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�u�����P�º���º�����•���•�f�v�����P�‚�Œ�����d�>���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�• 

 
  

Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş 

Cari Dönem 

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş 

Önceki Dönem     
 Notlar 31.03.2026 31.12.2025 

KAYNAKLAR    

Kısa Vadeli Yükümlülükler  4.260.544.822 4.202.295.270 

�<�f�•�����s�������o�]�����}�Œ���o���v�u���o���Œ  274.335.047 140.407.349 

�h�Ì�µ�v���s�������o�]�����}�Œ���o���v�u���o���Œ�f�v���<�f�•�����s�������o�]���<�f�•�f�u�o���Œ�f  1.839.616.569 2.146.798.226 

�d�]�����Œ�]�����}�Œ���o���Œ Not.7 825.274.024 732.445.993 

   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar Not.7-8 790.024.882 707.177.873 

   İlişkili Taraflara Ticari Borçlar Not.7-8 35.249.142 25.268.120 

�����o�f�”���v�o���Œ�����^���R�o���v���v���&���Ç�����o���Œ���<���‰�•���u�f�v���������}�Œ���o���Œ  116.769.352 76.982.363 

���]�R���Œ�����}�Œ���o���Œ  313.227.327 346.490.490 

   İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar  84.069.096 96.956.646 

   İlişkili Taraflara Diğer Borçlar Not.8 229.158.231 249.533.844 

���Œ�š���o���v�u�]�”���'���o�]�Œ�o���Œ Not.10 857.110.060 737.251.468 

   İlişkili Olmayan Taraflardan Ertelenmiş Gelirler Not.10 300.468.368 242.597.103 

   İlişkili Taraflardan Ertelenmiş Gelirler Not.8 556.641.692 494.654.365 

�<�f�•�����s�������o�]���<���Œ�”�f�o�f�l�o���Œ  34.212.443 21.919.381 

  Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar  34.212.443 21.919.381 

Toplam  4.260.544.822 4.202.295.270 

�^���š�f�”�����u�����f�Ç�o�������o�������d�µ�š�µ�o���v�����µ�Œ���v���s���Œ�o�f�l�o���Œ�����7�o�]�”�l�]�v���z�º�l�X  - - 

    

Uzun Vadeli Yükümlülükler  4.717.856.957 4.639.401.538 

�h�Ì�µ�v���s�������o�]�����}�Œ���o���v�u���o���Œ  3.044.445.449 3.161.927.519 

�d�]�����Œ�]�����}�Œ���o���Œ  78.632.460 - 

   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar Not.7 78.632.460 - 

�h�Ì�µ�v�s�������o�]���<���Œ�”�f�o�f�l�o���Œ  149.800.235 158.138.473 

  Diğer Uzun Vadeli Karşılıklar  1.556.290 3.531.757 

  Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar  148.243.945 154.606.716 

���Œ�š���o���v�u�]�”���s���Œ�P�]���z�º�l�º�u�o�º�o�º�R�º  1.444.978.813 1.319.335.546 

    

ÖZKAYNAKLAR  4.561.332.204 4.883.981.229 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar Not.14 4.561.332.204 4.883.981.229 

�P�����v�u�]�”���^���Œ�u���Ç��  413.000.000 413.000.000 

�^���Œ�u���Ç�������º�Ì���o�š�u���•�]���&���Œ�l�o���Œ�f  1.235.276.739 1.235.276.739 

�W���Ç�o���Œ�����7�o�]�”�l�]�v���W�Œ�]�u�o���Œ���~�7�•�l�}�v�š�}�o���Œ�•  1.637.769.037 1.637.769.037 
�<���Œ���À���Ç�����•���Œ���Œ�������z���v�]�����v���^�f�v�f�(�o���v���f�Œ�f�o�u���Ç�������l�����]�Œ�l�u�]�”�����]�R���Œ���<���‰�•���u�o�f���'���o�]�Œ�o���Œ���À���Ç����
�'�]�����Œ�o���Œ  3.573.555.429 3.575.494.382 

�<���Œ�����v�����Ç�Œ�f�o���v���<�f�•�f�š�o���v�u�f�”���z�������l�o���Œ  48.682.035 48.682.035 

�'�����u�]�”���z�f�o�o���Œ���<���Œ���l���•���Œ���Œ�o���Œ�f  �~�î�X�ì�î�ò�X�î�ð�ì�X�õ�ò�ð�• �~�î�ì�ï�X�ñ�ï�í�X�ñ�ô�ñ�• 

�E���š�����‚�v���u���<���Œ�f���l���•���Œ���Œ�f  �~�ï�î�ì�X�ó�í�ì�X�ì�ó�î�• �~�í�X�ô�î�î�X�ó�ì�õ�X�ï�ó�õ�• 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  - - 

TOPLAM KAYNAKLAR  13.539.733.983 13.725.678.037 
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SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

31 MART 2026 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 

 
�~�W���Œ�������]�Œ�]�u�]��– ���l�•�]�������o�]�Œ�š�]�o�u�����]�l�������d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���~�^�d�>�_�•���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�U��31 MART 2026 �š���Œ�]�Z�]���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�u�����P�º���º�����•���•�f�v�����P�‚�Œ�����d�>���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�• 

  Bağımsız Denetimden Bağımsız Denetimden 
  Geçmemiş Geçmemiş 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

 Notlar 01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025 
    

�,���•�f�o���š Not.15 640.703.645 703.528.524 

�^���š�f�”�o���Œ�f�v���D���o�]�Ç���š�]���~-�• Not.15 �~�ð�ì�í�X�ó�ï�ò�X�ó�í�ð�• �~�ð�ï�ï�X�ò�ô�í�X�î�ô�ñ�• 
    

BRÜT KAR / (ZARAR)  238.966.931 269.847.239 
    

�W���Ì���Œ�o���u���U���^���š�f�”���À���������R�f�š�f�u���'�]�����Œ�o���Œ�]���~-�• Not.17 �~�í�í�ó�X�ó�ñ�î�X�ó�í�ì�• �~�í�í�ï�X�ï�õ�ô�X�ì�ò�ñ�• 

�'���v���o���z�‚�v���š�]�u���'�]�����Œ�o���Œ�]���~-�• Not.17 �~�õ�í�X�ì�ð�ñ�X�î�ó�õ�• �~�ô�ô�X�ï�ó�ð�X�ñ�ð�ï�• 

���Œ���”�š�f�Œ�u�����À�����'���o�]�”�š�]�Œ�u�����'�]�����Œ�o���Œ�]���~-�• Not.17 �~�ô�X�ì�î�î�X�ð�í�ì�• �~�õ�X�ò�õ�ó�X�ò�ï�ð�• 

���•���•���&�����o�]�Ç���š�o���Œ�����v�����]�R���Œ���'���o�]�Œ�o���Œ Not.18 328.964.541 438.796.389 

���•���•���&�����o�]�Ç���š�o���Œ�����v�����]�R���Œ���'�]�����Œ�o���Œ���~-�• Not.18 �~�ï�ï�õ�X�ñ�ì�ì�X�î�ì�õ�• �~�ð�í�õ�X�î�ó�í�X�ì�õ�ó�• 
    

ESAS FAALİYET KAR / (ZARARI)  11.610.864 77.902.289 
    

FİNANSMAN GELİR GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KAR/ZARARI  11.610.864 77.902.289 

    
�&�]�v���v�•���o���'�]�����Œ�o���Œ���~-�• Not.20 �~�ï�î�ò�X�ð�ì�ð�X�î�ó�ô�• �~�ó�ï�ô�X�î�í�ô�X�ì�ó�ñ�• 

�W���Œ���•���o���<���Ì���v�����l���<���Ç�f�‰���~-�•  119.984.159 77.546.810 
    

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI / (ZARARI)  (194.809.255) (582.768.976) 

    
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)  (125.900.817) (59.393.055) 

   - ���‚�v���u���s���Œ�P�]���'���o�]�Œ���l���~�'�]�����Œ�]�•  - - 

   - ���Œ�š���o���v�u�]�”���s���Œ�P�]���'���o�]�Œ���l���~�'�]�����Œ�]�•  �~�í�î�ñ�X�õ�ì�ì�X�ô�í�ó�• �~�ñ�õ�X�ï�õ�ï�X�ì�ñ�ñ�• 
    

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI / (ZARARI)  (320.710.072) (642.162.031) 
    

DURDURULAN FAALİYETLER  - - 

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrası Dönem Karı / (Zararı)  - - 
    

DÖNEM KARI / (ZARARI)  (320.710.072) (642.162.031) 
    

Dönem Kar / Zararının Dağılımı    
���v�����K�Œ�š���l�o�f�l���W���Ç�o���Œ�f  �~�ï�î�ì�X�ó�í�ì�X�ì�ó�î�• �~�ò�ð�î�X�í�ò�î�X�ì�ï�í�• 

�<�}�v�š�Œ�}�o���'�º���º���K�o�u���Ç���v���W���Ç�o���Œ  - - 
    

Pay Başına Kazanç    
�^�º�Œ���º�Œ�º�o���v���&�����o�]�Ç���š�o���Œ�����v���W���Ç�������”�f�v�����<���Ì���v�� Not.21 �~�ì�U�ó�ó�ò�ñ�• �~�í�U�ñ�ñ�ð�õ�• 

���µ�Œ���µ�Œ�µ�o���v���&�����o�]�Ç���š�o���Œ�����v���W���Ç�������”�f�v�����<���Ì���v�� Not.21 - - 
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SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

31 MART 2026 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 

 
�~�W���Œ�������]�Œ�]�u�]��– ���l�•�]�������o�]�Œ�š�]�o�u�����]�l�������d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���~�^�d�>�_�•���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�U��31 MART 2026 �š���Œ�]�Z�]���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�u�����P�º���º�����•���•�f�v�����P�‚�Œ�����d�>���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�• 

 
 

  Bağımsız Denetimden Bağımsız Denetimden 
  Geçmemiş Geçmemiş 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

  Notlar 01.01.2026-31.03.2026 01.01.2026-31.03.2025 

DÖNEM KAR / ZARARI Not.14 (320.710.072) (642.162.031) 
    

DİĞER KAPSAMLI GELİRLER        
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar  (1.938.953) (3.155.941) 

�D�������]�����µ�Œ���v���s���Œ�o�f�l���z���v�]�����v�������R���Œ�o���u�������Œ�š�f�”�o���Œ�f�l���Ì���o�f�”�o���Œ�f  - - 

�d���v�f�u�o���v�u�f�”���&���Ç�������W�o���v�o���Œ�f���z���v�]�����v���P�o���º�u���<���Ì���v���o���Œ�f�l�<���Ç�f�‰�o���Œ�f  �~�î�X�í�õ�ò�X�ñ�ì�ï�• �~�ð�X�í�ð�õ�X�ñ�í�ó�• 

�<���Œ���À���Ç�����•���Œ���Œ�������z���v�]�����v���^�f�v�f�(�o���v���f�Œ�f�o�u���Ç�������l�����]�R���Œ���<���‰�•���u�o�f���'���o�]�Œ�����7�o�]�”�l�]�v���s���Œ�P�]�o���Œ  257.550 993.576 

 - Maddi Duran Varlık Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları, Vergi Etkisi  - - 

 - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları, Vergi Etkisi  257.550 993.576 

    
DİĞER KAPSAMLI GELİR (VERGİ SONRASI)   (1.938.953) (3.155.941) 

    
        

TOPLAM KAPSAMLI GELİR   (322.649.025) (645.317.972) 

        
Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı:  (322.649.025) (645.317.972) 

�<�}�v�š�Œ�}�o���'�º���º���K�o�u���Ç���v���W���Ç�o���Œ  - - 

���v�����}�Œ�š���l�o�f�l���‰���Ç�o���Œ�f  �~�ï�î�î�X�ò�ð�õ�X�ì�î�ñ�• �~�ò�ð�ñ�X�ï�í�ó�X�õ�ó�î�• 



 

 

 
 

SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
31 MART 2026 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSU 

�~�W���Œ�������]�Œ�]�u�]��– ���l�•�]�������o�]�Œ�š�]�o�u�����]�l�������d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���~�^�d�>�_�•���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�U��31 MART 2026 �š���Œ�]�Z�]���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�u�����P�º���º�����•���•�f�v�����P�‚�Œ�����d�>���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�• 
 

 

      

Kar veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 

Gelirler ve Giderler  Birikmiş Karlar    

Bağımsız Denetimden Geçmemiş Cari Dönem  

Notlar Ödenmiş 
Sermaye 

Sermaye Düzeltme 
Farkları 

Geri Alınmış 
Paylar (-) 

Pay İhraç 
Primleri/İskontoları 

Yeniden Değerleme 
ve Ölçüm 

Kazanç/Kayıpları 

Tanımlanmış Fayda 
Planları Yeniden 

Ölçüm 
Kazanç/Kayıpları 

Kardan Ayrılan 
Kısıtlanmış 
Yedekler 

Geçmiş Yıllar 
Kar/Zararları 

Net Dönem 
Kar/Zararı 

Ana Ortaklığa Ait 
Özkaynaklar 

Kontrol Gücü 
Olmayan Paylar Özkaynaklar 

01.01.2026 (Dönem Başı) 14 
                  

413.000.000  
                    

1.235.276.739  
                                          

-  
                    

1.637.769.037  
                          

3.617.870.593  
                        

(42.376.211) 
                         

48.682.035  
                      

(203.531.585) 
                   

(1.822.709.379) 
                    

4.883.981.229  
                                       

-  
                    

4.883.981.229  

              

�d�Œ���v�•�(���Œ�o���Œ  

                                  
-  

                                       
-  

                                          
-  

                                       
-  

                                             
-  

                                       
-  

                                       
-  

                   
�~�í�X�ô�î�î�X�ó�ì�õ�X�ï�ó�õ�• 

                    
1.822.709.379  

                                       
-  

                                       
-  

                                       
-  

Toplam Kapsamlı Gelir  
                                  

-  
                                       

-  
                                          

-  
                                       

-  
                                             

-  
                         

(1.938.953) 
                                       

-  
                                       

-  
                      

(320.710.072) 
                      

(322.649.025) 
                                       

-  
                      

(322.649.025) 

 - Net Dönem Kar Zararı  
                                 

-  
                                      

-  
                                         

-  
                                      

-  
                                            

-  
                                      

-  
                                      

-  
                                      

-  
                     

(320.710.072) 
                     

(320.710.072) 
                                      

-  
                     

(320.710.072) 

 - Emeklilik Planları Aktüeryal Kazanç/Kayıplar  
                                 

-  
                                      

-  
                                         

-  
                                      

-  
                                            

-  
                        

(1.938.953) 
                                      

-  
                                      

-  
                                      

-  
                        

(1.938.953) 
                                      

-  
                        

(1.938.953) 

              

31.03.2026 (Dönem Sonu) 14 
                  

413.000.000  
                    

1.235.276.739  
                                          

-  
                    

1.637.769.037  
                          

3.617.870.593  
                        

(44.315.164) 
                         

48.682.035  
                   

(2.026.240.964) 
                      

(320.710.072) 
                    

4.561.332.204  
                                       

-  
                    

4.561.332.204  

  -    

Kar veya Zararda Yeniden 
Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 

Gelirler ve Giderler  Birikmiş Karlar    

Bağımsız Denetimden Geçmemiş Önceki Dönem  

Notlar Ödenmiş 
Sermaye 

Sermaye Düzeltme 
Farkları 

Geri Alınmış 
Paylar (-) 

Pay İhraç 
Primleri/İskontoları 

Yeniden Değerleme 
ve Ölçüm 

Kazanç/Kayıpları 

Tanımlanmış Fayda 
Planları Yeniden 

Ölçüm 
Kazanç/Kayıpları 

Kardan Ayrılan 
Kısıtlanmış 
Yedekler 

Geçmiş Yıllar 
Kar/Zararları 

Net Dönem 
Kar/Zararı 

Ana Ortaklığa Ait 
Özkaynaklar 

Kontrol Gücü 
Olmayan Paylar Özkaynaklar 

01.01.2025 (Dönem Başı) 14 300.000.000 1.191.828.719 - - 3.527.323.130 (38.519.974) 48.682.035 (1.125.941.491) 922.409.908 4.825.782.327 - 4.825.782.327 

              
�d�Œ���v�•�(���Œ�o���Œ  - - - - - - - 922.409.908 �~�õ�î�î�X�ð�ì�õ�X�õ�ì�ô�• - - - 

�^���Œ�u���Ç�������Œ�š�š�f�Œ�f�u�f  113.000.000 40.424.670 - 1.598.708.656 - - - - - 1.752.133.326 - 1.752.133.326 

�W���Ç�������Ì�o�f���7�”�o���u���Œ���E�������v�]�Ç�o�����D���Ç�����v�����'���o���v�����Œ�š�f�”  - - �~�í�ì�ô�X�ó�ò�ì�X�í�ì�ð�• - - - - - - �~�í�ì�ô�X�ó�ò�ì�X�í�ì�ð�• - �~�í�ì�ô�X�ó�ò�ì�X�í�ì�ð�• 

Toplam Kapsamlı Gelir  - - - - - (3.155.941) - - (642.162.031) (645.317.972) - (645.317.972) 

 - Net Dönem Kar Zararı  - - - - - - - - (642.162.031) (642.162.031) - (642.162.031) 

 - Emeklilik Planları Aktüeryal Kazanç/Kayıplar  - - - - - (3.155.941) - - - (3.155.941) - (3.155.941) 
              

31.03.2025 (Dönem Sonu) 14 413.000.000 1.232.253.389 (108.760.104) 1.598.708.656 3.527.323.130 (41.675.915) 48.682.035 (203.531.583) (642.162.031) 5.823.837.577 - 5.823.837.577 
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SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

31 MART 2026 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU 
 

�~�W���Œ�������]�Œ�]�u�]��- ���l�•�]�������o�]�Œ�š�]�o�u�����]�l���������d�º�Œ�l���>�]�Œ���•�f���~�^�d�>�_�•���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�U���ï�í���D���Z�d���î�ì�î�ò �š���Œ�]�Z�]���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����•���š�f�v�����o�u�����P�º���º�����•���•�f�v�����P�‚�Œ�����d�>���}�o���Œ���l���]�(�������������]�o�u�]�”�š�]�Œ�X�• 
   

Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş 

Cari Dönem 
01.01.2026 
31.03.2026 

Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş 

Önceki Dönem 

  

  
 

 01.01.2025 

 Dipnot  31.03.2025     
İŞLETME FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI  717.730.230 (234.502.961) 

���‚�v���u���<���Œ�f���~�•���Œ���Œ�f�• 
 

�~�ï�î�ì�X�ó�í�ì�X�ì�ó�î�• �~�ò�ð�î�X�í�ò�î�X�ì�ï�í�• 

�^�º�Œ���º�Œ�º�o���v���&�����o�]�Ç���š�o���Œ�����v�����‚�v���u���<���Œ�f���~�•���Œ���Œ�f�•  �~�ï�î�ì�X�ó�í�ì�X�ì�ó�î�• �~�ò�ð�î�X�í�ò�î�X�ì�ï�í�• 

���µ�Œ���µ�Œ�µ�o���v���&�����o�Ç���š�o���Œ�����v�����‚�v���u���<���Œ�f���~�•���Œ���Œ�f�• 
 

- - 
Dönem Net Karı (Zararı) Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler 

 
650.518.678 777.094.235 

���u�}�Œ�š�]�•�u���v���À�����7�š�(�����'�]�����Œ�]���7�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ Not.12 80.414.466 91.068.892 

�����R���Œ�����º�”�º�l�o�º�R�º���~�7�‰�š���o�]�•���7�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ  928.685 4.553.984 
Alacaklarda Değer Düşüklüğü (İptali) ile İlgili Düzeltmeler Not.7 928.685 4.553.984 

�<���Œ�”�f�o�f�l�o���Œ���7�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ  20.383.472 13.048.317 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar (İptali) ile İlgili Düzeltmeler  22.036.698 11.394.903 
Dava ve/veya Ceza Karşılıkları (İptali) ile İlgili Düzeltmeler  (1.653.226) 1.653.414 

�&���]�Ì���~�'���o�]�Œ�o���Œ�]�•���À�����'�]�����Œ�o���Œ�]���7�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ 
 414.620.053 845.887.172 

Faiz Giderleri ile İlgili Düzeltmeler  326.404.278 738.218.075 
Vadeli Alımlardan Kaynaklanan Ertelenmiş Finansman Gideri  (162.269.454) 321.856.012 
Vadeli Satışlardan Kaynaklanan Kazanılmamış Finansman Geliri  250.485.229 �~�î�í�ð�X�í�ô�ò�X�õ�í�ñ�• 

�s���Œ�P�]���~�'���o�]�Œ�]�•���'�]�����Œ�]���7�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ  125.900.817 59.393.055 

�W���Œ���•���o���~�<���Ç�f�‰�•�l�<���Ì���v��  8.271.185 �~�î�ï�ò�X�ô�ñ�ó�X�í�ô�ñ�• 
İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler  400.522.470 (351.473.885) 

�d�]�����Œ�]�����o�������l�o���Œ�����l�]�����Ì���o�f�”���~���Œ�š�f�”�•���]�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ Not.7 �~�ò�í�X�ð�í�ï�X�ð�ñ�ñ�• �~�í�í�ó�X�ô�ì�ô�X�ï�ô�ó�• 

�&�����o�]�Ç���š�o���Œ�o�����7�o�P�]�o�]�����]�R���Œ�����o�������l�o���Œ�����l�]�����Ì���o�f�”���~���Œ�š�f�”�•���]�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ  �~�î�ñ�X�ó�ñ�ó�X�ô�í�ò�• �~�ï�ò�X�ï�ò�í�X�ð�ò�î�• 

�^�š�}�l�o���Œ�����l�]�����Ì���o�f�”�o���Œ���~���Œ�š�f�”�o���Œ�•���7�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ Not.9 275.330.251 228.670.826 

�d�]�����Œ�]�����}�Œ���o���Œ�����l�]�����Œ�š�f�”���~���Ì���o�f�”�•���]�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ Not.7 333.729.945 �~�ð�í�ó�X�í�ò�ñ�X�ì�ò�ñ�• 

�&�����o�]�Ç���š�o���Œ���]�o�����7�o�P�]�o�]�����]�R���Œ�����}�Œ���o���Œ�����l�]�����Œ�š�f�”���~���Ì���o�f�”�•���]�o�����7�o�P�]�o�]�����º�Ì���o�š�u���o���Œ  �~�ï�ï�X�î�ò�ï�X�í�ò�ï�• �~�ð�X�î�ñ�ì�X�ñ�ð�ñ�• 

�W���”�]�v���P�����v�u�]�”���'�]�����Œ�o���Œ�����l�]�����Ì���o�f�”���~���Œ�š�f�”�• Not.10 �~�î�ð�ó�X�ï�ð�ñ�X�õ�ñ�õ�• �~�ð�ì�X�ó�ò�ô�X�ï�ð�õ�• 

���Œ�š���o���v�u�]�”���'���o�]�Œ�o���Œ�����l�]�����Œ�š�f�”���~���Ì���o�f�”�• Not.10 119.858.592 �~�í�õ�X�ï�ó�ï�X�õ�í�õ�• 

�����o�f�”���v�o���Œ�����^���R�o���v���v���&���Ç�����o���Œ���<���‰�•���u�f�v���������}�Œ���o���Œ�����l�]�����Œ�š�f�”���~���Ì���o�f�”�•  39.786.989 65.770.631 

�7�”�o���š�u�����^���Œ�u���Ç���•�]�v�������'���Œ�����l�o���”���v�����]�R���Œ�����Œ�š�f�”���~���Ì���o�f�”�•���]�o�����7�o�P�]�o�] ���º�Ì���o�š�u���o���Œ  �~�ð�ì�î�X�õ�í�ð�• �~�í�ì�X�í�ô�ó�X�ò�í�ñ�• 
Faaliyetlerle İlgili Diğer Varlıklardaki Azalış (Artış)  (402.914) �~�í�ì�X�í�ô�ó�X�ò�í�ñ�• 

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları  730.331.076 (216.541.681)     
�����o�f�”���v�o���Œ�����^���R�o���v���v���&���Ç�����o���Œ�����7�o�]�”�l�]�v���<���Œ�”�f�o�f�l�o���Œ���<���‰�•���u�f�v�������z���‰�f�o���v���P�����u���o���Œ 

 �~�í�î�X�ò�ì�ì�X�ô�ð�ò�• �~�í�ó�X�õ�ò�í�X�î�ô�ì�•     
YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI  (95.688.647) (28.482.611) 

�D�������]���À�����D�������]���K�o�u���Ç���v�����µ�Œ���v���s���Œ�o�f�l�����o�f�u�o���Œ�f�v�����v���E���l�]�š�����f�l�f�”�o���Œ�f Not.12 �~�õ�ñ�X�ò�ô�ô�X�ò�ð�ó�• �~�î�ô�X�ð�ô�î�X�ò�í�í�•  

   
FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN NAKİT AKIŞLARI  (617.140.307) 271.344.302 

���}�Œ���o���v�u�������v���<���Ç�v���l�o���v���v���E���l�]�š���'�]�Œ�]�”�o���Œ�] 
 695.122.471 875.733.734 

�<�Œ�����]�o���Œ�����v���E���l�]�š���'�]�Œ�]�”�o���Œ�]  695.122.471 875.733.734 
���}�Œ�����P�����u���o���Œ�]�v�����7�o�]�”�l�]�v���E���l�]�š�����f�l�f�”�o���Œ�f 

 �~�õ�ô�ñ�X�ô�ñ�ô�X�ñ�ì�ì�• �~�í�X�ò�í�î�X�ó�ñ�ó�X�õ�ó�ò�• 

�<�Œ�����]���'���Œ�]���P�����u���o���Œ�]�v�����7�o�]�”�l�]�v���E���l�]�š�����f�l�f�”�o���Œ�f  (985.858.500) (1.612.757.976) 
�P�����v���v���&���]�Ì 

 �~�ï�î�ò�X�ð�ì�ð�X�î�ó�ô�• �~�ó�ï�ô�X�î�í�ô�X�ì�ó�ñ�• 
�E���l�]�š���^���Œ�u���Ç�����P�����u���•�] 

 - 1.746.586.619     
PARASAL (KAYIP)/KAZANÇ FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ 
(AZALIŞ)  4.901.276 8.358.730     
�W���Z���^���>���~�<���z�/�W�•�l�<���•���E�����&���Z�<�>���Z�/�E�/�E���E���<�7�d���s�����E���<�7�d�������E�•���Z�>���Z�7���m�•���Z�7�E�����<�7�����d�<�7�^�7 

 �~�í�ò�X�í�ì�î�X�í�ò�ì�• �~�î�X�ð�ñ�ó�X�ï�ð�ô�•  
   

NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ (AZALIŞ)  (11.200.884) 5.901.382     
DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ Not.6 68.271.033 26.880.438 

DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ Not.6 57.070.149 32.781.820 

 
 

 
 
 
 



Seranit Granit Seramik Sanayi ve Ticaret ���X���b�X Sayfa 47 

 

 

 
 

 
11 Mayıs 2026 

 
 

FİNANSAL TABLOLARIN VE FAALİYET RAPORUNUN KABULÜNE İLİŞKİN  
 

YÖNETİM KURULUNUN; 
 

Karar Tarihi: 11 Ma�Ç�f�• 2026 
 
Karar Sayısı: �î�ì�î�ò���l���ì6 

 
SERMAYE PİYASASI KURULUNUN SERİ II, NO 14.1 SAYILI TEBLİĞİN İKİNCİ BÖLÜMÜNÜN 9. MADDESİ 

GEREĞİNCE  
 

SORUMLULUK BEYANI 
 

�z�‚�v���š�]�u���<�µ�Œ�µ�o�µ�u�µ�Ì�µ�v 11 Mayıs 2026 �š���Œ�]�Z�o�]���À�� 2026/06 �•���Ç�f�o�f���l���Œ���Œ�f���]�o�����l���u�µ�Ç���������f�l�o���v�u���•�f���µ�Ç�P�µ�v�����µ�o�µ�v���v�U 
 
a) �^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�v�µ�v��II.14.1 �•���Ç�f�o�f Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği 
���•���•�o���Œ�f�� �����Œ�����À���•�]�v�����U�� �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v 01.01.2026 – 31.03.2026 �(�����o�]�Ç���š�� ���‚�v���u�]�v���� ���]�š��“Finansal Tablolar ve 
Dipnotlar” �]�o�� “Faaliyet Raporunun" �š���Œ���(�f�u�f�Ì�������]�v�����o���v���]�R�]�v�]�U 
 
b) �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �P�‚�Œ���À�� �À���� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�� ���o���v�f�v������ �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�� ���]�o�P�]�o���Œ�� �����Œ�����À���•�]�v�����U�� �Z���Ì�f�Œ�o���v���v�� �(�]�v���v�•���o��
�š�����o�}�o���Œ�� �À���� ���]�‰�v�}�š�o���Œ�f�� �]�o���� �(�����o�]�Ç���š�� �Œ���‰�}�Œ�µ�v�µ�v�� �‚�v���u�o�]�� �l�}�v�µ�o���Œ������ �P���Œ�����R���� ���Ç�l�f�Œ�f�� ���]�Œ�� �����f�l�o���u���� �À���Ç���� �����f�l�o���u���v�f�v��
�Ç���‰�f�o���f�R�f���š���Œ�]�Z���]�š�]�����Œ�f�Ç�o�����Ç���v�f�o�š�f���f���}�o�u���•�f���•�}�v�µ���µ�v�µ�����}�R�µ�Œ�����]�o�������l���Z���Œ�Z���v�P�]�����]�Œ�����l�•�]�l�o�]�l���]�����Œ�u�����]�R�]�v�]�U 
 
c) �b�]�Œ�l���š�]�u�]�Ì�]�v�� �P�‚�Œ���À�� �À���� �•�}�Œ�µ�u�o�µ�o�µ�l�� ���o���v�f�v������ �•���Z�]�‰�� �}�o���µ�R�µ�u�µ�Ì�� ���]�o�P�]�o���Œ�� �����Œ�����À���•�]�v�����U�� ���µ�� �d�����o�]�R�� �µ�Ç���Œ�f�v������
�Z���Ì�f�Œ�o���v���v���(�]�v���v�•���o���š�����o�}�o���Œ���À�������]�‰�v�}�š�o���Œ�f�v�f�v���]�”�o���š�u���v�]�v�����l�š�]�(�o���Œ�]�U���‰���•�]�(�o���Œ�]�U���(�]�v���v�•���o�����µ�Œ�µ�u�µ���À�����l���Œ���À�����Ì���Œ���Œ�f���]�o����
�]�o�P�]�o�]�� �P���Œ�����R�]�� ���º�Œ�º�•�š�� ���]�Œ�����]���]�u������ �Ç���v�•�f�š�š�f�R�f�� �À���� �(�����o�]�Ç���š�� �Œ���‰�}�Œ�µ�v�µ�v�� �]�”�]�v�� �P���o�]�”�]�u�]�� �À���� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�•�f�v�f�� �À���� �]�”�o���š�u���v�]�v��
�(�]�v���v�•���o�����µ�Œ�µ�u�µ�v�µ�U���l���Œ�”�f���l���Œ�”�f�Ç�����}�o�µ�v���v���‚�v���u�o�]���Œ�]�•�l�o���Œ���À���������o�]�Œ�•�]�Ì�o�]�l�o���Œ�o�������]�Œ�o�]�l�š���U�����º�Œ�º�•�š�������Ç���v�•�f�š�š�f�R�f�v�f�U 
 
�����Ç���v���������Œ�]�Ì�X 
 
�^���Ç�P�f�o���Œ�f�u�f�Ì�o���U������ 
 
 
 

KASIM TOKLAR                                                     NADİR ERZE 
�D�µ�Z���•���������D�º���º�Œ�º���������������������������������������������������������������������������������������������'���v���o���D�º���º�Œ 
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SERANİT GRANİT SERAMİK SANAYİ VE TİCARET A. Ş  
01.01.2026 – 31.03.2026 DÖNEMİ 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 

���µ���Œ���‰�}�Œ�U���^���Œ�u���Ç�����W�]�Ç���•���•�f���<�µ�Œ�µ�o�µ�v�����v���í�ï���,���Ì�]�Œ���v���î�ì�í�ï���š���Œ�]�Z�]�v�������î�ô�ò�ó�ò���•���Ç�f�o�f���Z���•�u�`���'���Ì���š���–�������Ç���Ç�f�u�o���v���v��
�]�”�o���š�u���o���Œ���š���Œ���(�f�v�����v�����º�Ì���v�o���v�������l���(�]�v���v�•���o���Œ���‰�}�Œ�o���Œ���]�o�������µ�v�o���Œ�f�v���Z���Ì�f�Œ�o���v�u���•�f���À�����]�o�P�]�o�]�o���Œ�����•�µ�v�µ�o�u���•�f�v�����]�o�]�”�l�]�v��

�]�o�l���U���µ�•�µ�o���À�������•���•�o���Œ�f�������o�]�Œ�o���Ç���v��“Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği”nin  
(II-14.1) 8. maddesine dayanarak �Z���Ì�f�Œ�o���v�u�f�”�š�f�Œ�X�����µ�����}�l�º�u���v�U��1 Ocak 2026 �]�o����31 Mart 2026 �š���Œ�]�Z�o���Œ�]��

���Œ���•�f�v�����l�]�����‚�v���u�������]�š���”�]�Œ�l���š���(�����o�]�Ç���š�o���Œ�]�v�]�v�������R���Œ�o���v���]�Œ�]�o�u���•�]���À�����Ç���š�f�Œ�f�u���f�o���Œ�f�u�f�Ì�������]�o�P�]�o���v���]�Œ�u�����Ç���‰�f�o�u���•�f��
���u�����f�Ç�o�������º�Ì���v�o���v�u�]�”�š�]�Œ�X 
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