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{ŜǊŀƴƛǘΥ ¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛΧ

Åтлл ŘǀƴǸƳƭǸƪ ŀǊŀȊƛŘŜΣ toplam 14 milyon metrekare 
ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
ÅPorselen karo ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ
Å¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ilk teknik porselen ǸǊŜǘŜƴ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ 
Å{ǘŀƴŘŀǊǘ ŜōŀǘƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ сл·слΣ фл·мнлΣ фл·фл ǾŜ 

90X135 cm ŜōŀǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛǊœƻƪ renk alternatifini
¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ sunan marka
Å5Ƥǒ ŎŜǇƘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ 
marka

ÅAquanit, Seravista ve Duostone gibi ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ƳŀǊƪŀ
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оо ȅƤƭŘƤǊ ǸǎǘǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎǸǎǸ 

оо ȅƤƭ ǀƴŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǇƻǊǎŜƭŜƴ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ .ƛƭŜŎƛƪΩǘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 
Seranit, нллм ȅƤƭƤƴŘŀ {ƛƴǇŀǒ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

YǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ άƳǸƪŜƳƳŜƭƭƛƪ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴŀ ǘǸƳ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜǊŜƪ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ǾŜ ŘǸƴȅŀȅŀ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀƴ 
ǀƴŎǸ ŘǸƴȅŀ ƳŀǊƪŀǎƤ ƻƭƳŀƪέ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƘŀȅŀǘŀΣ ƳŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǸǊǸƴƭŜǊ olarak 

ǸǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǳǇŜǊǿƘƛǘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ tƻǊǎŜƭŜƴΣ !ǉǳŀƴƛǘ tƻǊǎŜƭŜƴ 5ǳǒ YŀǊƻǎǳ Ǝƛōƛ ŜǒǎƛȊ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ƛƭƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎǸǎǸ ƻƭŀƴ {ŜǊŀƴƛǘΤ млȄмл ŎƳΩŘŜƴ флȄмор 
ŎƳΩŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊœƻƪ ǀƭœǸŘŜƪƛ ƎŜƴƛǒ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀ 
œŀǇƤƴŘŀ пл ǸƭƪŜŘŜ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

«ǊŜǘǘƛƐƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴ ƛœ 
ǾŜ ŘƤǒ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ȊŜƳƛƴ ǾŜ ŘǳǾŀǊ ƪŀǇƭŀƳŀ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ 

ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

AƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƪƻƴǳǘΣ ƘŀǎǘŀƴŜΣ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƭŀǊƤΣ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘǳǊƛȊƳ 
ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴŘŀ {ŜǊŀƴƛǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊΦ



н «ǊŜǘƛƳ 

Tesisi

мпΦпмоΦсус Ƴч
«ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ

600+4ŀƭƤǒŀƴ

40 «ƭƪŜŘŜ 
55{ŀǘƤǒ bƻƪǘŀǎƤ

с TƭŘŜ 
у  ǳōŜ

с CŀǊƪƭƤ 
{ŀǘƤǒ
YŀƴŀƭƤ

8.697.400.975 TL

¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ

Deneyimli Uzman Kadro
DǸœƭǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
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3000+ aǸǒǘŜǊƛ



1 ¸ǸƪǎŜƪ «ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ
мпΦпмоΦсус Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛȅƭŜ {ŜǊŀƴƛǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ǎŜǊŀƳƛƪ ǾŜ ƎǊŀƴƛǘ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ

2 Tƪƛ «ǊŜǘƛƳ ¢Ŝǎƛǎƛ
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪΩǘŜƪƛ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛile Seranit, 

ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

3 DŜƴƛǒ 5ŀƐƤǘƤƳ !ƐƤ
пл ǸƭƪŜŘŜ,рр ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤ ile Seranit, 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀȅŀ 
ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ с ƛƭŘŜ,у ǒǳōŜǎƛ ve 

ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ о ǸƭƪŜŘŜ,о ǎŀǘƤǒ ƻŦƛǎƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

4 4ƻƪ YŀƴŀƭƭƤ {ŀǘƤǒ

{ŜǊŀƴƛǘΣ ōŀȅƛ ǎŀǘƤǒΣ ǇǊƻƧŜ ǎŀǘƤǒΣ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŀǘƤǒΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŀǘƤǒΣ ƪŜƴǘǎŜƭ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 6ŦŀǊƪƭƤ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ 

ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ
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YƛƭƻƳŜǘǊŜ ¢ŀǒƭŀǊƤ



YƛƭƻƳŜǘǊŜ ¢ŀǒƭŀǊƤ

1991
Å  ƛǊƪŜǘYǳǊǳƭǳǒǳ: BilecikOrganizeSanayi.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ102.000Ƴчalanda¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴilk granit seramikŦŀōǊƛƪŀǎƤkuruldu.
Å Faaliyetler: Hammadde,ȅŀǊŘƤƳŎƤmadde, sanayi mamulleri, porselen ve ƛȊƻƭŀǘǀǊƭŜǊΣŀǘŜǒŜŘŀȅŀƴƤƪƭƤǘǳƐƭŀƭŀǊve

ǊŜŦǊŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴȅŀǇƤƳƤveǇŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤile madenaramaveƛǒƭŜǘƳŜǊǳƘǎŀǘƤalmafaaliyetlerineōŀǒƭŀƴŘƤ.

1993
Å «ǊŜǘƛƳŜDŜœƛǒ: 01.09.1993tarihinde1.157.016ƳчǸǊŜǘƛƳkapasitesinesahipfabrikaporselenkaroǸǊŜǘƛƳƛƴŜōŀǒƭŀŘƤ.

1995-1996
Å Modernizasyonve¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ: MevcutǸǊŜǘƛƳtesislerimodernizeedilerekǸǊŜǘƛƳkapasitesi2.314.033ƳчϥȅŜœƤƪŀǊƤƭŘƤ.
Å TƭŜǊƛTeknoloji ve Otomasyon: TƭŜǊƛteknoloji ekipmanlarǎŀǘƤƴŀƭƤƴŘƤΣotomasyonsistemlerientegre edildi,ƛǒƎǸǾŜƴƭƛƐƛ

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ.

1998
Å Yeni«ǊǸƴSerileri: KlasikSeri,KarizmaSerisi,K-2 Serisi,PrestijSerisiveAntislipolmakǸȊŜǊŜ5 yeniǸǊǸƴserisiǸǊŜǘƛƭŘƛ.
2001
Å {ƛƴǇŀǒGrup: ƛǊƪŜǘΣ{ƛƴǇŀǒGrupōǸƴȅŜǎƛƴŜƪŀǘƤƭŘƤveǸǊŜǘƛƳkapasitesiniŀǊǘƤǊƳŀƪŀƳŀŎƤȅƭŀstratejikȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊȅŀǇƤƭŘƤ.

2003
Å Yeni«ǊǸƴDǊǳǇƭŀǊƤ: Everest,TƴŎŀΣAztec,Rainbow,Serawood,Seralava,SeranartveSerenaserileriǸǊŜǘƛƭŘƛ.
Å SerastoneSistemi: .ƛƴŀƭŀǊƤƴŘƤǒcephelerindeƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǸȊŜǊŜmontajƪƻƭŀȅƭƤƐƤǎŀƐƭŀȅŀƴve havaƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀŘŀȅŀƴƤƪƭƤ

sistem.

2006
Å Kapasite!ǊǘƤǒƤ:.ƛƭŜŎƛƪΩǘŜƪƛtesislereikiŦƤǊƤƴeklenerekǸǊŜǘƛƳkapasitesi7,1 milyonƳчϥȅŜœƤƪŀǊƤƭŘƤ.
Å Ar-GeMerkeziYǳǊǳƭǳǒǳ:«ǊǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜveyeniǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊǸǊŜǘƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪAr-GeMerkezikuruldu.

2007
Å TƘǊŀŎŀǘŀ.ŀǒƭŀƴƎƤœ:TƭƪihracatRusya'yaȅŀǇƤƭŘƤΣyurtŘƤǒƤpazarlaraȅǀƴŜƭƛƪstratejikœŀƭƤǒƳŀƭŀǊōŀǒƭŀǘƤƭŘƤ.

2008
Å «ǊǸƴ4ŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ: Toplamda44ǸǊǸƴserisive2.500'denfazlarenkveefektǎŜœŜƴŜƐƛsunuldu.

2009
Å TƘǊŀŎŀǘ.ǸȅǸƳŜǎƛ: 45ǸƭƪŜŘŜ254ǎŀǘƤǒƴƻƪǘŀǎƤƴŀǳƭŀǒƤƭŘƤΣihracatta%30ōǸȅǸƳŜǎŀƐƭŀƴŘƤ.

2010
Å YeniTeknolojiler: Inkjet teknolojisiileǸǊŜǘƛƭŜƴNeoSeraveSeravistaǸǊǸƴserileriǘŀƴƤǘƤƭŘƤ.
Å YŀǇǎŀƳƭƤTƘǊŀŎŀǘ: 65ŦŀǊƪƭƤǸƭƪŜȅŜihracatȅŀǇƤƭƳŀȅŀōŀǒƭŀƴŘƤ.

2011
Å Yeni Fabrika: 9ǎƪƛǒŜƘƛǊTƴǀƴǸΩŘŜ7.313.686ƳчseramikkaroǸǊŜǘƛƳkapasitesinesahip ikinci

fabrikakuruldu.

2012
Å Ekolojik«ǊǸƴƭŜǊ: OxicoatEkolojik{ƤǾŀΣ"BenimaŀǎŀƭƤƳϦve"Umut"ǸǊǸƴƎǊǳǇƭŀǊƤƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛ.

2014
Å WEFmŘǸƭǸ: 5ǸƴȅŀEkonomikForumuǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴά9ƴIƤȊƭƤ.ǸȅǸȅŜƴve DŜƭƛǒŜƴ

 ƛǊƪŜǘƛέǎŜœƛƭŘƛ.

2015
Å ¢ŀǎŀǊƤƳmŘǸƭƭŜǊƛ: IFDesign!ǿŀǊŘǎΩŘŀtoplamda5ǀŘǸƭƪŀȊŀƴƤƭŘƤ.

2016
Å Yeni«ǊǸƴve mŘǸƭƭŜǊ: ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴilk (40x120) duvar karosuve AquanitŘǳǒkarosuǸǊŜǘƛƭŘƛ;

Aquanit!Ω5ŜǎƛƎƴΣXONEveRAFǘŀǎŀǊƤƳǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛƪŀȊŀƴŘƤ.

2019
Å PerakendeaŀƐŀȊŀŎƤƭƤƪ:Tǎǘŀƴōǳƭ.ƻǎǘŀƴŎƤƳŀƐŀȊŀǎƤŀœƤƭŘƤΣ7ŀȅǊƤlokasyondadahaƳŀƐŀȊŀŀœƳŀ

ƪŀǊŀǊƤŀƭƤƴŘƤ.

2021
Å YeniaŀƐŀȊŀƭŀǊve Ofisler: TȊƳƛǊΣAdanave MaslakƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤŀœƤƭŘƤ; Amerika,Almanyave

CǊŀƴǎŀΩŘŀihracatofislerikuruldu.
Å GEŞ ŀǘƤǊƤƳƤ: TƴǀƴǸve BileciktesislerindeȅƤƭƭƤƪelektrikǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ%20ΩǎƛƴƛƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴƎǸƴŜǒ

enerjisiȅŀǘƤǊƤƳƤdevreyeŀƭƤƴŘƤ.

2024
Å DǸƴŎŜƭDurum: Toplam14.413.686ƳчǸǊŜǘƛƳkapasitesinesahip iki ǸǊŜǘƛƳtesisi ile 175 seri

ǸǊǸƴsunuluyor.
Å {ŀǘƤǒYŀƴŀƭƭŀǊƤ: BayiǎŀǘƤǒΣprojeǎŀǘƤǒΣihracatǎŀǘƤǒΣkurumsalǎŀǘƤǒΣkentselŘǀƴǸǒǸƳǎŀǘƤǒve

perakendeǎŀǘƤǒȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊ.
Å Yeni aŀƐŀȊŀƭŀǊ: Azerbaycan.ŀƪǸƳŀƐŀȊŀǎƤŀœƤƭŘƤ; Almanya Frankfurt ƳŀƐŀȊŀǎƤŀœƤƭƳŀ

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ.



https://www.seranit.com.tr/


Tesislerimiz: Bilecik

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ  ƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ
!œƤƪ !ƭŀƴ рлΦуфс Ƴч
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ рмΦслл Ƴч 
Toplam Alan млнΦпфс Ƴч
Toplam Tesis Kapasitesi 7.100.000Ƴч

30.09.2024
«ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ 1.593.453Ƴч
{ŀǘƤǒ aƛƪǘŀǊƤ 1.911.972 Ƴч (stoklarla birlikte)

4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 265



¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊΥ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ςTƴǀƴǸ

aǸƭƪƛȅŜǘ 5ǳǊǳƳǳ  ƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ
!œƤƪ !ƭŀƴ ртΦмон Ƴч
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ ррлΦфсо Ƴч 
Toplam Alan слуΦлфр Ƴч

30.09.2024
Toplam Tesis Kapasitesi рΦпурΦнср Ƴч
«ǊŜǘƛƳ aƛƪǘŀǊƤ нΦснрΦспо Ƴч
{ŀǘƤǒ aƛƪǘŀǊƤ нΦрмрΦоуф Ƴч
4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 214



hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ

!Ǿƴƛ 4Ŝƭƛƪ
{ŜǊƳŀȅŜ tŀȅƤ ¢[  

176.759.023
%58,92

hȅ IŀƪƪƤ !ŘŜǘ 

412.437.723 
%58,9

!ƘƳŜǘ 4Ŝƭƛƪ{ŜǊƳŀȅŜ tŀȅƤ ¢[  
4.599.501 TL  

%1,53
hȅ IŀƪƪƤ !ŘŜǘ

10.732.169 
%1,53

!ǊƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
Kiralama

{ŜǊƳŀȅŜ tŀȅƤ ¢[ 
59.642.124 

%19,9
hȅ IŀƪƪƤ !ŘŜǘ 
139.164.956 

%19,9

{ƛƴǇŀǒ ¸ŀǇƤ 
9ƴŘǸǎǘǊƛ

{ŜǊƳŀȅŜ tŀȅƤ ¢[

58.999.352 
%19,7

hȅ IŀƪƪƤ !ŘŜǘ 
137.665.152 

%19,7

TL % Adet %



¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

5ǊΦ !Ǿƴƛ 4Ŝƭƛƪ

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴƤ

!ƘƳŜǘ 4Ŝƭƛƪ

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
.ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ

CŀǘƛƘ YƤǾŀƴœ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
«ȅŜǎƛ

Prof. Dr. 
Mehmet Bulut

.ŀƐƤƳǎƤȊ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ȅŜǎƛ

.ŀƘŀǘǘƛƴ LǒƤƪ

.ŀƐƤƳǎƤȊ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ȅŜǎƛ



¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

1950ΩŘŜ4ƻǊǳƳΩŘŀŘƻƐŀƴAvni4ŜƭƛƪΣAnkaraDevletaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪve
aƛƳŀǊƭƤƪAkademisiTƴǒŀŀǘaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ.ǀƭǸƳǸΩƴǸōƛǘƛǊƳƛǒǘƛǊ.
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴitibarenœŀƭƤǒƳŀƘŀȅŀǘƤƴƤƴƛœƛƴŘŜolan4ŜƭƛƪΣ
1974ȅƤƭƤƴŘŀ{ƛƴǇŀǒ¸ŀǇƤ9ƴŘǸǎǘǊƛǎƛA. .Ωnin kurucuƻǊǘŀƐƤŘƤǊ. Konut
ǎŜƪǘǀǊǸŘƤǒƤƴŘŀΣsanayi,hizmet, finans ve enerji ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜde
ȅŀǘƤǊƤƳyapan Avni 4ŜƭƛƪΣōǳƎǸƴȅŀǊƤƳŀǎƤǊƭƤƪǘŜŎǊǸōŜǎƛȅƭŜ5
ǎŜƪǘǀǊŘŜfaaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴ33 ǒƛǊƪŜǘƛΣ2.000ΩƛŀǒƪƤƴœŀƭƤǒŀƴƤile
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴǀƴŘŜgelenƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ{ƛƴǇŀǒIƻƭŘƛƴƎΩƛƴ¸ǀƴŜǘƛƳ
Kurulu.ŀǒƪŀƴƤolarakƎǀǊŜǾȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ. GYODEŖ ǸƪǎŜƪTǎǘƛǒŀǊŜ
Kurulu.ŀǒƪŀƴƤΣTǎǘŀƴōǳƭTicarethŘŀǎƤMeclis«ȅŜǎƛve Tǎǘŀƴōǳƭ
Ticaret«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛaǸǘŜǾŜƭƭƛHeyet«ȅŜǎƛde olan Dr. Avni4ŜƭƛƪΣ
ōƛǊœƻƪmeslekiŘŜǊƴŜƐƛƴve ǾŀƪŦƤƴōŀǒƪŀƴƤve ƳǸǘŜǾŜƭƭƛheyet
ǸȅŜƭƛƐƛȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Dr. Avni <ĲũŔťòƁŰĲƣŔůKurulu 7ċƝťċŰŕ



¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

1962ȅƤƭƤƴŘŀ4ƻǊǳƳAlacadaŘƻƐŀƴAhmet4Ŝƭƛƪ1988ȅƤƭƤƴŘŀGazi
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTƪǘƛǎŀŘƛTŘŀǊƛBilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛKamu ¸ǀƴŜǘƛƳƛ
.ǀƭǸƳǸƴŘŜƴmezunƻƭƳǳǒǘǳǊ. 1987ς1990ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀ{ƛƴǇŀǒ
¸ŀǇƤA. . de muhasebeōǀƭǸƳǸƴŘŜƎǀǊŜǾyapan4ŜƭƛƪΣ1992-2001
ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀǎŀǘƤƴalma servisinde ŜŦaǸŘǸǊve GenelaǸŘǸǊ
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜbulundu. 2001 ς2007 ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀ
GenelaǸŘǸǊ̧ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƎǀǊŜǾƛƴƛƴȅŀƴƤǎƤǊŀgrup ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ
¸ǀƴŜǘƛƳKurulu«ȅŜƭƛƐƛƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛdeȅǸǊǸǘǘǸ. 2007ȅƤƭƤƴŘŀ{ƛƴǇŀǒ
¸ŀǇƤA. . GenelaǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜgetirilen Ahmet4ŜƭƛƪΣ2013ȅƤƭƤƴŘŀƴ
itibaren Grup ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu.ŀǒƪŀƴVekili olarak
ƎǀǊŜǾƛƴŜdevametmektedir. Ahmet4Ŝƭƛƪ; Grup ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴȅŀƴƤ
ǎƤǊŀΣ2009ΩŘŀƴberiTǎǘŀƴōǳƭTicarethŘŀǎƤMeclis«ȅŜǎƛŘƛǊ. !ȅǊƤŎŀ
Toprak{ŜƪǘǀǊǸKomite.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤve«ȅŜƭƛƐƛΣTǎǘŀƴōǳƭTicarethŘŀǎƤ
TƴǒŀŀǘTƘǘƛǎŀǎKomitesiǸȅŜƭƛƐƛΣ2008ς2014ŀǊŀǎƤ.ƻƐŀȊƛœƛ±ŀƪŦƤ
¸ǀƴŜǘƛƳKurulu.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤveaǸǘŜǾŜƭƭƛHeyet«ȅŜƭƛƐƛhalendevam
etmektedir. 2011ΩŘŜƴitibarenōŀǒƭŀȅŀƴAlaca9ƐƛǘƛƳveYǸƭǘǸǊ±ŀƪŦƤ
¸ǀƴŜǘƛƳKurulu .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣKonutder ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu .ŀǒƪŀƴ
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛfaal olarakȅǸǊǸǘŜƴ4ŜƭƛƪΣCŜƴŜǊōŀƘœŜSpor
YǳƭǸōǸKongre«ȅŜǎƛŘƛǊ.

Ahmet <ĲũŔťòƁŰĲƣŔůKurulu 7ċƝťċŰVekili



¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

!ŘŀƴŀΩŘŀ1972'deŘǸƴȅŀȅŀgelenFatihYƤǾŀƴœΣ

Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTT.CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜƴ

mezun ƻƭƳǳǒǘǳǊ. !ǊŘƤƴŘŀƴKuzey Karolina

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜTǒƭŜǘƳŜ¸ǸƪǎŜƪ[ƛǎŀƴǎƤƴƤ

ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊ. 1997ȅƤƭƤƴŘŀƴitibaren YƤǾŀƴœ

Tekstil ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴPazarlamadan Sorumlu

GenelaǸŘǸǊ̧ŀǊŘƤƳŎƤǎƤolarakœŀƭƤǒŀƴFatih

YƤǾŀƴœΣ2007ȅƤƭƤƴŘŀƴbu yana,.ƻƐŀȊƛœƛ±ŀƪŦƤ

ve Darende 9ƐƛǘƛƳve YǸƭǘǸǊ±ŀƪƤŦƭŀǊƤƴŘŀ

¸ǀƴŜǘƛƳKurulu ǸȅŜǎƛolarak ƎǀǊŜǾ

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.

¢ǸǊƪƛȅŜKurumsaļ ǀƴŜǘƛƳΣOsmanbeyTekstilTǒ

ŀŘŀƳƭŀǊƤΣ¢ǸǊƪƛȅŜGiyim Sanayiciler

derneklerindedeǸȅŜƭƛƐƛolanFatihYƤǾŀƴœΣevli

ve 2 œƻŎǳƪōŀōŀǎƤolup, 2017 ȅƤƭƤƴƤƴǒǳōŀǘ

ŀȅƤƴŘŀƴbu yana {ƛƴǇŀǒGrup  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ

¸ǀƴŜǘƛƳKurulu ǸȅŜƭƛƐƛƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

[ċƣŔőШuŕƻċŰĩШòƁŰĲƣŔůШuƨƖƨũƨШÚǃĲƚŔЯШ9E§



¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

Prof . Dr. Mehmet Bulut 7ċŌŕůƚŕǍòƁŰĲƣŔůKurulu ÚǃĲƚŔ

Mehmet Bulut1970ȅƤƭƤƴŘŀ4ŀƴŀƪƪŀƭŜϥŘŜŘƻƐŘǳ.¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛDokuz9ȅƭǸƭ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTƪǘƛǎŀǘŀƭŀƴƤƴŘŀ

ǘŀƳŀƳƭŀŘƤ. 1994-1996ȅƤƭƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀAnkaraveTǎǘŀƴōǳƭϥŘŀikiŦŀǊƪƭƤǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜdoktora derslerinibitirip

Hollanda'dadoktora yapmayakararverdi. EkonomiTarihiŀƭŀƴƤƴŘŀ1998ȅƤƭƤƴŘŀPosthumus9ƴǎǘƛǘǸǎǸϥƴŘŜƴ

ikinciȅǸƪǎŜƪlisansve 2000ȅƤƭƤƴŘŀda Utrecht«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƴdoktora dereceleriniŀƭŘƤ. 2001ȅƤƭƤƴŘŀ

¸ŀǊŘƤƳŎƤ5ƻœŜƴǘΣ2003'te 5ƻœŜƴǘve 2008ȅƤƭƤƴŘŀtǊƻŦŜǎǀǊoldu. !ǊŀǒǘƤǊƳŀDǀǊŜǾƭƛǎƛolarak 1993ȅƤƭƤƴŘŀ

YƤǊƤƪƪŀƭŜ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜōŀǒƭŀŘƤƐƤœŀƭƤǒƳŀƘŀȅŀǘƤƴŀ.ŀǒƪŜƴǘ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜdevam etti. 2011 ȅƤƭƤƴŘŀ

¸ƤƭŘƤǊƤƳ.ŜȅŀȊƤǘ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛSiyasalBilgilerCŀƪǸƭǘŜǎƛkurucu5ŜƪŀƴƤvewŜƪǘǀǊ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤve 2013ȅƤƭƤƴŘŀda

TǎǘŀƴōǳƭSabahattinZaim«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛwŜƪǘǀǊǸoldu. 2012ȅƤƭƤƴŘŀ¢ǸōƛǘŀƪǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ¢«.!Assosiye«ȅŜƭƛƐƛƴŜ

ǎŜœƛƭŘƛve¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulu«ȅŜƭƛƐƛϥƴŜŀǘŀƴŘƤ.9ǊŜƐƭƛDemir4ŜƭƛƪCŀōǊƛƪŀƭŀǊƤA. .ό9w59aTwύΣTǎƪŜƴŘŜǊǳƴ

Demir4ŜƭƛƪCŀōǊƛƪŀƭŀǊƤA. .όT{59aTwύΣSollacAmbalajA. ., ErenkoaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪA. . ErdemirRomanyaA. .,

¸ŀǊƤƳŎŀPorselenA. gibi kamu veǀȊŜƭkurumlarda¸ǀƴŜǘƛƳKurulu«ȅŜƭƛƐƛ; TTNETA. . ve AVEAA. gibi
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ

BahattinLǒƤƪ1969ȅƤƭƤƴŘŀAlaca'daŘƻƐŘǳve ilk, orta ve liseǀƐǊŜƴƛƳƛƴƛ

Alaca'daǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴsonra,Marmara«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTƪǘƛǎŀǘCŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ

1991 ȅƤƭƤƴŘŀmezun oldu. 1992 ȅƤƭƤƴŘŀ5ŜƴŜǘœƛ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤolarak

{ŀȅƤǒǘŀȅϥŘŀƎǀǊŜǾŜōŀǒƭŀŘƤ..ŀǒŘŜƴŜǘœƛolarakƎǀǊŜǾyaparkenKamuTƘŀƭŜ

KurumununƪǳǊǳƭŘǳƐǳ2002ȅƤƭƤƴŘŀGrup.ŀǒƪŀƴƤolarakƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛve

ikincil ƳŜǾȊǳŀǘƤƴkoordinasyonuƎǀǊŜǾƛƴƛȅǸǊǸǘǘǸ. 2007ȅƤƭƤƴŘŀTOBB'u

temsilenKamuTƘŀƭŜKurulu«ȅŜƭƛƐƛƴŜŀǘŀƴŘƤveTƪƛƴŎƛ.ŀǒƪŀƴolarakƎǀǊŜǾ

ȅŀǇǘƤ. 2012ȅƤƭƤƴŘŀtekrar {ŀȅƤǒǘŀȅΩŘŀƎǀǊŜǾŜōŀǒƭŀŘƤve Daireler Kurulu

wŀǇƻǊǘǀǊǸolarakœŀƭƤǒǘƤ. 2022ȅƤƭƤƴŘŀYeminliMaliaǸǒŀǾƛǊƭƛƐŜōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ

sonra 05.06.2022 tarihinde ȅŀǇƤƭŀƴGenel Kurulda Ankara Yeminli Mali

aǸǒŀǾƛǊƭŜǊhŘŀǎƤ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu «ȅŜƭƛƐƛƴŜve ¢«wah.5ŜƭŜƎŜƭƛƐƛƴŜ

ǎŜœƛƭŘƛ. Kamu TƘŀƭŜaŜǾȊǳŀǘƤŀŘƭƤƪƛǘŀōƤ2009 ȅƤƭƤƴŘŀΣHizmet !ƭƤƳ

aŜǾȊǳŀǘƤŀŘƭƤƪƛǘŀōƤ2015 ȅƤƭƤƴŘŀȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤ. Alaca 9ƐƛǘƛƳ±ŀƪŦƤΩƴƤƴ

kurucusuve4ƻǊǳƳ9ƐƛǘƛƳYǸƭǘǸǊ±ŀƪŦƤƴƤƴAnkara ǳōŜǎƛ.ŀǒƪŀƴƤŘƤǊ.

Bahattin fƝŕť7ċŌŕůƚŕǍòƁŰĲƣŔůKurulu ÚǃĲƚŔ
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4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

/ƻƐǊŀŦƛ 
.ǀƭƎŜƭŜǊŜ DǀǊŜ 
5ŀƐƤƭƤƳ
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Å¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇǊƻƧŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ǎŀǘƤǒ

Å{ŀǘƤǒƭŀǊΥ ¸ǳǊǘ ƛœƛ %50, ̧ ǳǊǘ 5ƤǒƤ %50

Å¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪŀǊƻ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ŀƪƭŀ ƎŜƭŜƴ 
markalardan biri olmak

Å«ǊǸƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛƭŜ 
ǎŜƪǘǀǊŘŜ fark yaratan marka

ÅhǇǘƛƳǳƳ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǎǳƴŀƴ ǸǊǸƴ ƎŀƳƤ

Å{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΥ
Å¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳŀǊƪŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ

ÅTƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ ǾŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪ 

Å«ǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƳƛƳŀǊƭƤƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ -

ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ

ÅtŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

Å¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ !w -D9 ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ

.«¸«a9 ±T½¸hb¦{9w!bT¢ {¢w!¢9WT{T



¢ŜƳŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ǸȅǸƳŜΥ 

VYeni teknolojiler ve modernizasyon 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪΥ 

VAR -D9 ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
optimize edilmesi.

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ DŜƴƛǒƭŜƳŜΥ 

VTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ŦŀōǊƛƪŀ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƛƭŜ 
ǸǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
modernize edilmesi. 

{ŜǊŀƴƛǘϥƛƴ DŜƭŜŎŜƐŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ



¢ŜƳŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ

мΦ TƭŀǾŜ .ƻȄƭŀǊ ǾŜ [D² [ŀȊŜǊ ¢ŀǒƤȅƤŎƤ {ƛǎǘŜƳƛ

V {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ǸȅǸƳŜΥ TƴǀƴǸ ǾŜ .ƛƭŜŎƛƪ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ порΦллл 9ǳǊƻ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀΣ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ 
faaliyetlerinin desteklenmesi.

V «ǊŜǘƛƳ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΥ ¸Ŝƴƛ ōƻȄƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ ǾŜ ōƛǘƳƛǒ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΦ

V [D² [ŀȊŜǊ ¢ŀǒƤȅƤŎƤ {ƛǎǘŜƳƛΥ {ŜǊŀƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤƴŘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΦ

2. Ar-DŜ ǾŜ «ǊŜǘƛƳŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ

V 5ƛƭŀǘƻƳŜǘǊŜƭŜǊ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ wŜƴƪ !ȅŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΥ тпΦллл 9ǳǊƻ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ ƤǎƤƭ ƎŜƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ǊŜƴƪ ŀȅŀǊƤ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǸǊǸƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΦ

V {ǸǊŜƪƭƛ TƴƻǾŀǎȅƻƴΥ TƭƎƛƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ

оΦ ¢ŜƪƴƻŜȄŀƳƛƴŀ hǘƻƳŀǘƛƪ «ǊǸƴ {ŜœƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ

V ¸ǸƪǎŜƪ IƤȊŘŀ ǾŜ IŀǘŀǎƤȊ «ǊŜǘƛƳΥ «ǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǸǊǸƴ ǎŜœƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƤΦ

V ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ Iŀǘŀ hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΥ TƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ƙŀǘŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛǒ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ

V DǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 5ŜǾŀƳ 9ŘƛȅƻǊΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǘŜƪƭƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΦ

{ŜǊŀƴƛǘΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭƤȅƻǊΦ

пΦ Tǎǘŀƴōǳƭ όProdekCŀōǊƛƪŀύ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ
VaƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ DŜƴƛǒƭŜƳŜΥ мрΦллл Ƴн ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ уΦллл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ȅŜƴƛ ŦŀōǊƛƪŀ ōƛƴŀǎƤΦ

V¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǘƤǊƤƳΥ рΦуллΦллл 9ǳǊƻ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ōƛƴŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳΦ

VYeni Makine ve Ekipman Temini: «ǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΦ



IŜŘŜŦ aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ YŀǊŀǊ ±ŜǊƛŎƛ {ŜƎƳŜƴǘƭŜǊƛ



¢ǸǊƪ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ŘŀƘŀ œƻƪ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
ve ŜǎǘŜǘƛƐƛǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘƤȅƻǊ

¢ǸǊƪƛȅŜ tŀȊŀǊƤƴŘŀ wŀƪƛǇƭŜǊ



YǸǊŜǎŜƭ tŀȊŀǊŘŀ wŀƪƛǇƭŜǊ

¸ŀōŀƴŎƤ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ƛǎŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŀǎŀǊƤƳve 
inovasyonuǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘƤȅƻǊ



.ǸȅǸƪƭŜǊ

5ǀƴŜƳǎŜƭ CŀǊƪ 
Yaratanlar

hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ 
¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊ

5ƛƐŜǊ ¢ŀƪƛǇœƛƭŜǊ
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Rekabet Segmentleri


